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SOLIQ TEKSHIRUVLARINI O‘TKAZISHDA SOLIQ NAZORATINI
AMALGA OSHIRISH AMALIYOTI

PRACTICE OF IMPLEMENTATION OF TAX CONTROL WHILE
CONDUCTING TAX AUDITS

INPAKTHUKA OCYHIECTBJIEHUA HAJIOT'OBOI'O KOHTPOJIA ITPAU
MHNPOBEAEHHNH HAJIOI'OBBIX ITPOBEPOK

Almardanov Muxamadi Ibragimovich,
Oriental universiteti professori, i.f.d.

Ergasheva Barno Nuriddin qizi,
Oriental universiteti,
Igtisodiyot va turizm kafedrasi stajor-o ‘gituvchisi,

Annotatsiya: Maqolada soliqg ma’muriyatchiligini isloh qilish va rivojlanayotgan
“raqamli iqtisodiyot” sharoitida davlat soliq xizmati organlari faoliyatini
takomillashtirish va samaradorligini oshirish muhimligi hagida so‘z boradi. Asosiy
e’tibor soliq to‘lovlari va ular bilan bog‘liq to‘g‘ridan-to‘g‘ri va bilvosita soliglar,
resurs yig‘imlari, davlat budjeti majburiyatlari kabi majburiy to‘lovlarning bajarilishi
va shaffofligini ta’minlash maqsadida soliq nazorati jarayonlariga xalgaro norma va
standartlarni joriy etishni jadallashtirishga garatilmoqgda. Investitsion muhit, soliq
nazorati tamoyillari, soliq monitoringi, ichki solig tekshiruvi, mobil solig tekshiruvi va
solig ma’muriyatchiligi kabi asosiy tushunchalar mustahkam soliq nazorati tizimini
go‘llab-quvvatlash muhimligini  ta’kidlaydi. Umuman olganda, magolada
o‘zgaruvchan iqgtisodiy landshaftlarga moslashish va fiskal javobgarlikni saglash
uchun soliq nazorati jarayonlarini modernizatsiya qilish muhimligi ta’kidlanadi.

Kalit so‘zlar: Solig nazorati, soliglar, majburiy to ‘lovlar, bevosita soliglar,
bilvosita soliglar, resurs to‘lovlari, davlat budjeti, davlat soliq xizmati organlari,
investitsion iqlim, soliq nazorati tamoyillari, soliq ma’ ’muriyatchiligi, solig
monitoringi, kameral soliq tekshiruvi, sayyor soliq tekshiruvi, solig auditi.

Annotation: The article discusses the reform of tax administration and the
importance of improving the activities of the state tax service in order to enhance
efficiency and development in the context of the evolving "digital economy". The focus
Is attached to accelerate the implementation of international norms and standards in tax
control processes to ensure compliance and transparency in tax payments and related
mandatory contributions such as direct and indirect taxes, resource fees, and other state
budget obligations. Key concepts such as investment climate, principles of tax control,
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tax monitoring, internal tax audit, mobile tax audit, and tax administration are
highlighted to emphasize the significance of maintaining a robust tax control system.
Overall, the article underscores the importance of modernizing tax control processes to
adapt to changing economic landscapes and uphold fiscal responsibility.

Key words: Tax control, taxes, mandatory payments, direct taxes, indirect taxes,
resource fees, state budget, state tax authorities, investment climate, principles of tax
control, tax administration, tax monitoring, internal tax audit, mobile tax audit, tax
audit.

AnHoTtanmusa: B cratee  paccMmarpuBaeTcsi  pedopmMa  HAJIOTOBOTO
aIMUHUCTPUPOBAHUS u BAXKHOCTh COBEPILICHCTBOBAHUS NEATENbHOCTH
TOCYJapCTBEHHOW HAJOTOBOM CIYKObI B IENSAX TMOBBIIIEHUS A()PEKTUBHOCTH H
pa3BUTHA B YCJIOBHUSX pa3BUBarONIeHCS «1MPPOBOM HKOHOMUKK». (OCHOBHOE
BHUMaHHE YACISAETCS YCKOPEHUIO BHEIPEHUS MEXYHAPOAHBIX HOPM U CTaHIAPTOB B
MPOIIECChl HAJOTOBOTO KOHTPOJISI JJIsi OOECIEUCHHsS] COOIIOJICHUS] U TPO3PAYHOCTH
HAJOTOBBIX TIJIATEXEW M CBSI3aHHBIX C HUMH OO0S3aTEIbHBIX B3HOCOB, TaKUX Kak
npsMble W KOCBEHHBIC HAJIOTH, COOpBI 3a PECypChl W JpPyrue o00s3aTeNbCTBA
rocyJapcTBeHHOro Orojkera. KilroueBble TOHSATHS, TaKWe KaK WHBECTUIIMOHHBIN
KJINMAT, TPUHLHUIBL HAJIONOBOIO KOHTPOJIS, HAJOTOBBIM MOHUTOPHUHI, BHYTPECHHUU
HAJIOTOBBIM ayAUT, BBIE3IHAsI HAJIOTOBAs MPOBEPKA U HAJIOTOBOE aJMUHUCTPUPOBAHUE
BBIJICJICHBI C LIEJIBIO MOJYEPKHYTHh BaXXHOCTb IOANCPKAHMUS HAJIECKHOU CUCTEMBI
HaJIOTOBOT'O KOHTpOJIS. B 11€710M, B cTaThe NOAUYEPKUBAETCSA BaXKHOCTh MOJAEPHU3ALINU
IIPOLIECCOB HAJIOTOBOIO KOHTPOJIS JUISL aJanTallud K MEHSIOIIUMCS SKOHOMUYECKUM
YCIIOBUSIM M MO AepKaHusl (PUHAHCOBON OTBETCTBEHHOCTH.

KuaroueBsble cinoBa: Hanozoswiii koumpons, Haniozu, oba3amesbHble NIAMedHCU,
npsmble HA02U, KOCBEHHble HALO2U, PeCYPCHble COOPbI, 20CY0apCmMEeH bl 0100Jcem,
20CY0apCcmeeHHble  HAN0208ble OP2aHbl, UHBECMUYUOHHBIU KIUMAM, NPUHYUNBL
HA10208020 KOHMPOJA, HAN02080€ AOMUHUCMPUPOBAHUE, HAO208blli MOHUMOPUHL,
BHYMPEHHASL HAN0208AsI NPOBEPKA, 6ble30HAs HAN0208dsl NPOBEPKA, HAN0208d5
npoegepxa.

KIRISH

O<zbekiston Respublikasida soliq va tashqi savdo siyosati sohalarida tadbirkorlik
faoliyatini yuritish uchun qulay sharoitlar yaratish va investitsiya muhitini
yaxshilashga qaratilgan chora-tadbirlar vositasida keng ko‘lamli islohotlar amalga
oshirilmoqgda. Tajribali ekspertlarning baholashlari va tadbirkorlik subyektlari
o‘rtasida o‘tkazilayotgan so‘rovlar igtisodiyotdagi yashirin aylanmaning yugori
darajada saqglanib golayotganligidan dalolat beradi. Bu esa soliq gonunchiligiga to‘liq
rioya etayotgan tadbirkorlarning iqgtisodiy manfaatlariga putur yetkazmoqda, ular
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uchun teng bo‘lmagan biznes yuritish shartlarini yuzaga keltirmogda. Soliq
ma’muriyatchiligini isloh etish, davlat soliq xizmati organlari faoliyatini yanada
takomillashtirish hamda samaradorligini oshirish va rivojlanishda bo‘lgan “ragamli
iqtisodiyot”ni shakllantirish, shuningdek, soliq nazorati sohasidagi umume’tirof
etilgan xalgaro norma va standartlarni milliy gonunchilikka implementatsiya gilishni
jadallashtirish lozim. Mamlakatimizda yashirin iqtisodiyot darajasini pasaytirish,
tadbirkorlik faoliyatini yuritish uchun, shu jumladan tartibga solish va soliq yukini
kamaytirish hisobiga teng ragobat sharoitlarini yaratish, soliq gonunchiligi talablariga
rioya qilish tartib-taomillarini avtomatlashtirish va uning tartibini soddalashtirishni
tagozo etadi. Soliglarni to‘lash muddatini uzaytirish yoki bo‘lib-bo‘lib to‘lashga ruxsat
berish bo‘yicha yengillashtirilgan mexanizmlar kiritildi. Soliq kodeksi normalarini har
bir solig xodimi, tadbirkorlar va soliq to‘lovchilar puxta o‘zlashtirishi lozim. Buning
uchun ularni muntazam ravishda o‘qitish zarur. Solig xizmati xodimlari
dunyogarashini tubdan o‘zgartirish va malakali kadrlarni tayyorlash magsadida Davlat
solig go“mitasi qoshida fiskal instituti tashkil etishni taklif gilaman. Bu jarayonga katta
tajribaga ega bo‘lgan nufuzli xorijiy ekspertlarni jalb etish zarur. (Yahyoyev Q.,
2003:185) Shuningdek, Oc<zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 29-
dekabrdagi Oliy Majlisga Murojaatnomasida davlat korxonalariga va 500 mingdan
ziyod tadbirkorlik subyekti hamda gariyb 8 million fugaroga jami 66 trillion so‘mlik
solig imtiyozlari va moliyaviy go°‘llab-quvvatlash bo‘yicha amaliy yordamlar berilgani
ta’kidlandi: “Pandemiya ogqibatlarini yumshatish va bartaraf etish uchun davlat
tomonidan jami 82 trillion so‘mlik kompleks chora-tadbirlar amalga oshirildi.
Jumladan, Ingirozga garshi jamg‘arma tashkil etilib, koronavirusga garshi kurashish,
aholi va korxonalarni go‘llab-quvvatlash bilan bog‘lig tadbirlarga budjetdan 16 trillion
so‘mdan ortiq mablag® yo‘naltirildi. Shuningdek, davlat korxonalariga va 500 mingdan
ziyod tadbirkorlik subyekti hamda gariyb 8 million fugaroga jami 66 trillion so‘mlik
soliq imtiyozlari, kredit muddatlarini uzaytirish va moliyaviy qo‘llab-quvvatlash
bo‘yicha amaliy yordamlar berildi” (Vahobov A., Jo‘raev A., 2009: 309) Hozirgi
kunda mamlakat igtisodiyotining yetakchi soha va tarmoqlari zamon bilan hamnafas
faoliyat yuritishiga barcha zarur sharoit yaratib berilmogda. Kichik biznes va xususiy
tadbirkorlikka keng yo‘l ochib berilayotgani, ilg‘or axborot-kommunikatsiya
texnologiyalarini qo‘llagan holda solig nazoratini hayotimizga izchillik bilan joriy
etilayotgani erishilayotgan samarali yutuglarimizning mustahkam poydevorini tashkil
etmoqgda. Solig sohasida amalga oshirilayotgan keng gamrovli islohotlar natijasida
mamlakatimiz iqtisodiyoti barqaror sur’atlar bilan rivojlanib, ishbilarmonlik
mubhitining yanada yaxshilanishiga zamin yaratmoqda.
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MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI

Professor Q.A. Yahyoyevning fikricha, “Soliq xizmati idoralari tizimi bu soliglar
va yig‘imlarni to‘g‘ri hisoblash va to‘liq budjetga (budjetdan tashgari fondlarga)
tushishini nazorat giluvchi davlat soliq xizmati idoralari yig‘indisidir.

Soliq nazorati turlari hagida ham to*xtalib o‘tamiz. Soliq nazoratining turlari uch
guruhga bo‘linadi:

1. Dastlabki nazorat (reja, prognozlar tuzish, ma’lumotlar yig‘ish va boshgalar);

2. Joriy nazorat (moliyaviy ishlar, solig hisobotlari, hisobotlarni gabul gilish,
tekshirish, rejalar bajarilishini tahlil gilish va boshqgalar);

3. So‘nggi nazorat (joylarga borib tekshirishlar o‘tkazish, audit, inventarizatsiya
va har xil reviziyalar o‘tkazish) Davlat soliq xizmati idoralari hamma turdagi
nazoratlarni amalga oshiradilar” - deb ta’rif berilgan. (Normatov B., 2020)

Professor A.V. Vahobov, A. Jo‘rayevlar solig nazoratiga to‘xtalib, “Soliqqa oid
gonun buzilishlarini oldini olish va ularga barham berish amaldagi tadbirlarni va
usullarni doimiy ravishda takomillashtirib borishni tagozo qiladi. Soligga oid
jinoyatlarning o‘sishi davlatning moliyaviy resurslariga bo‘lgan ehtiyojlarini
qondirishga salbiy ta’sir ko‘rsatadi va buning ogibatida davlat soligsiz tushumlarni
gidirishga majbur bo‘ladi. Bu esa, o‘z navbatida davlatning ichki va tashqi garzlari
o‘sishiga olib keladi”, - deb fikr bildirishgan. (Mumyctun M., 2003)

B.A. Normatov tomonidan soliq tekshiruvi bo‘yicha jahon modellari, xususan,
Anglo-sakson modeli (Buyuk Britaniya, Avstraliya, Yangi Zelandiya), Roman-german
modeli (Germaniya, Fransiya) Yaponiya modeli, Aralash model (AQSh, Kanada) va
MDH davlatlari modeli tahlil gilingan holda “soliq tekshiruvi” tushunchasi xorijiy
davlatlarda “tax audit” tushunchasi bilan ifodalanishi qayd etilgan. Shuningdek, jahon
tajribasiga ko‘ra, soliq tekshiruvlari tipik ikki turga — kameral solig tekshiruvi (desk
audit) va sayyor soliq tekshiruviga (field audit) bo‘linishi, risk boshgaruv tizimi xorijiy
davlatlarda turlicha, xususan “Risk management system”, “Tax compliance
management system”, “Compliance Strategy” kabi nomlanishi qayd etiladi.
Shuningdek, risk boshgaruv tizimini ishlab chigishdan magsad soliglarni undirish
jarayonida soliq organi xodimlari va soliq to‘lovchilarning gasddan yoki ehtiyotsiz
harakati (harakatsizligi) natijasida soliq tushumlari kamayishi yoki to‘lanmasligini
istisno etish holatlari uchrashi hamda mazkur tizim nafagat soliq sohasida, balki
moliya, bank, bojxona va ma’muriy sohalarda ham qo‘llanilishi to‘g‘risida xulosaga
kelingan. (Kynsies H., 2009)

Xorijlik olimlarning ilmiy ishlarida bugungi kunda davlat soliq ma’murchiligi
mexanizmi sifatidagi muammosi tadqiq etilgan, soliq ma’murchiligining shakllari va
turlari tasniflangan. Davlat soliq ma’murchiligi mexanizmining alohida yo‘nalishlari
bo‘yicha: M.V. Mishustin tomonidan davlat solig ma’murchiligi mexanizmi
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(Mumryctua M., 2003), N.N. Kunyaev, O.Y. Sherbakova tomonidan davlat soliq
organlari boshgaruvida axborot-kommunikatsiya texnologiyalari asosida hujjatlar
aylanishini ta’minlash (IllepoakoBa O, 2001), V.A. Krasniskiy tomonidan soliq
tushumlari salmog‘ini prognozlashning igtisodiy-matematik modellari (Kpacuuckuii
B., 2000), I.A.Peronko tomonidan soliq nazoratini tashkil etish va solig nazoratini
takomillashtirish muammolari (ITeponko U., 2001), D.G. Korovyakovskiy tomonidan
davlat soliq xizmati organlarining axborot xavfsizligini ta’minlashda soliq
nazoratining huquqiy asoslari (Kopossikosckuii, /1., 2013), 1. Y. Timofeeva tomonidan
davlat solig tizimining xavfsizligi, solig tizimida solig nazoratini samarali
shakllantirishning  konsepsiyasi, xo‘jalik  yurituvchi  subyektlarning  soliq
majburiyatlari bajarilishini ta’minlashda soliq nazorati metodologiyasi (Tumodeena
H., 2011) bo‘yicha tadgiqotlar amalga oshirilgan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu maqolada xorijiy va mamlakatimiz iqtisodchi olimlarining soliq
ma’muriyatchiligi, soliq nazorati, soliq nazorati shakllari, soliq tekshiruvlari, soliq
monitoringi, solig nazorati metodologiyasiga bag‘ishlangan ilmiy asarlari o‘rganilgan.
O‘zbekiston Respublikasi Davlat solig go‘mitasi ma’lumotlarining tahlilida statistik
ma’lumotlarni guruhlash, solishtirma tahlil, tanlama kuzatuv usullaridan foydalanildi.
Tadgiqot metodologiyasi sifatida adabiyotlarning giyosiy tahlili, mantiqiy va tarkibiy
tahlil qilish, guruhlashtirish va qiyosiy taqqoslash, igtisodiy-statistik tahlil va
solishtirma tahlil, tanlama kuzatuv usullaridan foydalanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Mamlakatda ilg‘or xorijiy tajriba asosida soliq siyosati va soliq
ma’muriyatchiligini takomillashtirish hamda soliq to‘lovchilarning solig organlari
bilan o‘zaro munosabatlarida shaffoflikni ta’minlash bo‘yicha kompleks chora-
tadbirlar amalga oshirildi. Shu bilan birga, solig maslahati davlatning yangi soliq
siyosatini samarali amalga oshirishning professional instituti va soliglarni hisoblash va
to‘lash masalalarida soliq to‘lovchilarning ishonchli yordamchisi sifatida yetarlicha
shakllanmagan. Davlatning samarali soliq sohasidagi islohotlarni amalga oshirishda
solig tizimini rivojlantirish dasturlari ijrosi amaliyotining jahondagi ilg‘or tajribalari
hamda bu borada O¢zbekistondagi mavjud imkoniyatlarning tadgiqi asosida soliq
nazoratini ta’minlashda mamlakatda va uning hududlarida, iqtisodiyot tarmogqlarida,
yuridik va jismoniy shaxslarni soligga tortishda solig nazorati metodologiyasining
samarali vositalarini shakllantirish lozim.

Soliq nazorati soliq to‘lovchilarni, solig solish obyektlarini va solig solish bilan
bog‘lig obyektlarni hisobga olishning, shuningdek soliq to‘g‘risidagi qonun
hujjatlariga rioya etilishini nazorat gilishning yagona tizimidan iborat.
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Solig nazorati davlat solig xizmati organlari tomonidan soliqg to‘lovchilarni, solig
solish obyektlarini va solig solish bilan bog‘lig obyektlarni, budjetga va davlat
maqsadli jamg‘armalariga tushayotgan tushumlarni hisobga olish, soliq tekshiruvlari
vositasida hamda solig to‘g‘risidagi gonun hujjatlarida nazarda tutilgan boshga
shakllarda amalga oshiriladi.

Vakolatli organlarning solig to‘lovchilar va soliqg agentlari tomonidan soliq
to‘grisidagi qonun hujjatlariga rioya etilishi ustidan nazorat gilishga doir faoliyati
solig nazoratidir. Solig organlari soliq nazoratini solig tekshiruvlari hamda soliq
monitoringi shaklida amalga oshiradi. Solig tekshiruvlari solig to‘lovchilar,
yig‘imlarni to‘lovchilar va solig agentlari tomonidan soliqg to‘g‘risidagi gonun
hujjatlariga rioya etilishi ustidan nazorat gilish magsadida o‘tkaziladi.

Soliq tekshiruvi soliq to‘lovchi to‘grisida soliq organlarida mavjud bo‘lgan
ma’lumotlarni o‘rganish va tahlil gilish asosida amalga oshiriladi.

Solig organlari solig tekshiruvlarining quyidagi turlarini o‘tkazadi:

1. Kameral soliq tekshiruvi;

2. Sayyor soliq tekshiruvi;

3. Soliq auditi.

Quyidagilar soliq monitoringining predmetidir: solig to‘grisidagi qgonun
hujjatlariga rioya etish, o‘ziga nisbatan soliq monitoringi o‘tkazilayotgan yuridik shaxs
tomonidan soliglar va yig‘imlarni hisoblashning to‘g‘riligi, to‘lig va o‘z vagtida
to‘langanligi hagidadir.

Yangi tahrirdagi Solig kodeksida soliglarni ortigcha undirganlik uchun davlat
soliq xizmati organlarining javobgarligi kuchaytirildi, zamonaviy usullarni qo‘llagan
holda xorijiy amaliyotda sinalgan solig nazorati shakllari joriy etildi, shuningdek,
soliglarni hisoblash va to‘lash tartiblari soddalashtirildi.

ConuK TeKWMPYBAAPUHUHT TYpPAapK Ba
yTKasuw myaaarnapm

./j\.

Kamepan conug, Caiiép conuk, Conuk ayauTu
TEKWHPYBH TEKLUMPYBH .
TeKwMpyBaaH ONAMHI Conmk  ayaun  yTTu3  KyH
Tax/ M  AHUKNAWTUPUATaH Caiiép CONMK TEKLKMPYBK MyAA3TA3 VTKa3””a'q”'“
CO/INK, xucobotu KM YH KyHAaH Kyn 6yamarad Conuk  ayAuTUHM W'ia“"“"u
aHuKnaHraH  TadoByTaap MyAaaTAa YTKasunaam B M Iz

anoxupa xonnapga 3ca  y4

acoOCHOMACK CONUK, TYNOBYM 8 b
0ouraya ysamnTMpuamwmn My MKUH

TOMOHWAAH TaKOUM 3TUAraH
éxyn, Kamepan CONUK
TEKLWPYBU TaluHNaraH
caHagaH abTMbOpaH
AKYHNaHraH xucobnaHaam

1-jadval. Solig tekshiruvlarining turlari va o‘tkazish muddatlari
B
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Soliq xavfini boshgarish xavfni oldini olish, bartaraf etish yoki imkon gadar
kamaytirish, ularning qo‘llanilish samaradorligini baholash, shuningdek, soliq
to‘g‘risidagi gonun hujjatlari bajarilishi ustidan nazorat qilish bo‘yicha chora-
tadbirlarni ishlab chigish va amalda bajarishni, solig organlarida mavjud axborot
uzluksiz yangilanishini, tahlil etilishini va gayta ko‘rib chigilishini nazarda tutuvchi
tizimdir.

Solig xavfini boshqgarish tizimi strategiyasi va taktikasini, axborot yig‘ish va uni
gayta ishlash, solig xavfini tahlil gilish va baholash, solig xavfini boshgarishga doir
chora-tadbirlarni ishlab chigish va amalga oshirish O‘zbekiston Respublikasi Davlat
solig go‘mitasi tomonidan belgilanadi.

Soliq xavfi bu budjet tizimiga soliq va yig‘imlar gisman to‘lanmasligi yoki to‘liq
to‘lanmasligiga olib kelishi mumkin bo‘lgan, solig to‘lovchi (solig agenti) tomonidan
solig majburiyatlarini gqisman bajarmaslik yoki to‘liq bajarmaslik ehtimoli hisoblanadi.

Solig xavfi darajasi xavfning yuzaga kelish ehtimoliga va uning bo‘lishi mumkin
bo‘lgan ogibatlariga bog‘liq tarzda aniglanadigan xavfning holatini ifodalaydi.

Solig xavfi darajasi mezonlari solig majburiyatlarini bajarmaslik yoki to‘lig
bajarmaslik xavfini baholash va keyinchalik solig tolovchilarni (solig agentlarini) xavf
darajasiga garab toifalarga ajratish imkonini beruvchi mezonlar majmuidan iborat.

Soliq xavfi tahlili solig organlarida mavjud bo‘lgan axborotdan xavfning yuzaga
kelishi holatlari va shart-sharoitlarini aniglash, ularni identifikatsiyalash va soliq
to‘grisidagi gonun hujjatlariga rioya etilmasligining ehtimolda tutilgan ogibatlarini
baholash magsadida muntazam ravishda foydalanishdir.

Soliq xavfini baholash xavfning yuzaga kelishi ehtimolini va u yuzaga kelganda
soliq to‘g‘risidagi gonun hujjatlarining buzilishi ogibatlarini muntazam ravishda
aniglab borishdan iborat.

Conuk xaBpuHu GowKapuL

./l-\.

ConukK xaBdu pgapaxkacu Conuk xasdm Taxamam Conuk xaBpuHM baxonaw

2-jadval. Solig xavfini boshqarish
(Manba muallif tomonidan tadqgiqotlar asosida ishlab chigildi)

Soliq xavfini tahlil gilish va natijalarini baholash dasturiy mahsulotni qo‘llash
orgali amalga oshiriladi.

)

PR oo - |




IQTISOD, MENEJMENT VAPUL 2 il

Solig to‘lovchilar solig xavfi darajasiga garab past, o‘rta va yuqori xavfli
toifalarga ajratiladi.

Solig xavfi darajasiga garab solig to‘lovchilar dastur orgali soliq xavfi darajasini
aniglash mezoniga belgilangan ballar va potensial solig xavfi asosida baholanadi
hamda toifalarga ajratiladi.

Solig xavfi darajasi quyidagi formula asosida hisoblanadi:

R = Sr/ Sp x 100%

Bunda:

R — xavf darajasi (foizda);

Sr— solig to‘lovchiga berilgan xavf ballari yig‘indisi;

Sp — xavf darajasini aniglashda qo‘llangan potensial solig xavfi ballari yig*indisi.

Bunda soliq xavfi darajalarini baholash natijalari yugoridan kamayish tartibida,
baholash natijalari teng bo‘lganda esa to‘lanmagan solig summasi ehtimoli asosida
quyidagicha toifalanadi:

81 foizdan 100 foizgacha — yuqori xavf;

30 foizdan 80 foizgacha — o‘rta xavf;

1 foizdan 29 foizgacha — past xavf.

Conuk xaBdpu gapaxacu
81 douspax 100 30 ¢omspgax 80 1 pousaax 29 pomsraua
dousraua — KopH ¢omsraua — ypra — nacr xas¢
xas¢ xas¢

3-jadval. Soliq xavfi darajasi
(Manba muallif tomonidan tadqgiqotlar asosida ishlab chigildi)

Soliq xavfi darajasi yuqori bo‘lgan solig to‘lovchilarga nisbatan solig auditi
tayinlanadi.

Soliq to‘lovchining soliq xavfi darajasi soliq xavfini boshqgarish tizimi asosida olti
oyda bir marta aniglanadi.

Soliq xavfi darajasi yugori bo‘Imagan soliqg to‘lovchilar tomonidan o‘ttiz kalendar
kundan ortiq soliq garzdorligi to‘lanmagan taqdirda soliq xavfi darajasi har chorakda
bir marta aniglanishi shart.

Davlat solig xizmati organlari tizimida soliq nazorati metodologiyasini amaliy
tahlil gilish va nazariy tadqiq etish quyidagi kamchiliklar mavjudligini ko‘rsatdi:

M
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- solig nazorati sohasidagi umume’tirof etilgan xalgaro norma va standartlar
milliy qonunchilikka to‘liq implementatsiya gilinmagan.

- davlat organlari va tashkilotlari o‘rtasida axborot almashish mexanizmlari,
elektron solig nazoratini amalga oshirishning zamonaviy shakl va uslublari to‘liq
rivojlantirilmagan.

- insofli tadbirkorlik subyektlarining faoliyatiga aralashishlarni kamaytirishga
garatilgan soliq nazorati faoliyatini amalga oshirish zamonaviy shakl va uslublari
yetarlicha tatbiq etilmagan.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Ishbilarmonlik va investitsiyaviy faollikni oshirishga, sog‘lom ragobat muhitini
shakllantirishga, soliglar va boshga majburiy to‘lovlar yig‘iluvchanligining zarur
darajasini ta’minlashda soliq nazorati metodologiyasini takomillashtirish muhim
ahamiyatga ega.

Davlat solig xizmati organlarining asosiy vazifalaridan biri davlat soliq siyosatini
amalga oshirish hamda soliq to*g‘risidagi gonun hujjatlariga rioya etilishi, soliglarning
to“g*ri hisoblab chigilishi, to*lig va o‘z vaqgtida to‘lanishi ustidan nazoratni ta’minlash,
soliglarning soliq to‘g‘risidagi gonun hujjatlariga muvofiq O‘zbekiston Respublikasi
Davlat budjetiga va davlat magsadli jamg‘armalariga to‘liq hamda o‘z vaqtida
tushishini ta’minlashdan iborat.

Bayon etilganlaridan ko‘rinib turibdiki, hozirgi paytda solig nazorati
samaradorligini oshirishning yagona metodikasi mavjud emas. Birog soligq nazoratidan
samarali foydalanishning zamonaviy metodlari va mexanizmlarini joriy etish, soliq
tizimi xavfsizligini ta’minlash, davlat solig xizmati organlari tizimida soliq nazoratida
ilg‘or axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini qo‘llagan holda modernizatsiya
qgilish, solig nazoratini tashkil etishning zamonaviy shakl va metodlaridan zarur
darajada samarali foydalanishga harakat gilinmoqda.

Davlat soliq xizmati organlari tizimida soliq nazorati samaradorligini oshirishda
quyidagi chora-tadbirlarni amalga oshirish lozim:

- davlat solig xizmati organlari faoliyatini yanada takomillashtirish va
samaradorligini oshirishda “ragamli iqtisodiyot”ni shakllantirish, shuningdek, soliq
nazorati sohasidagi umume’tirof etilgan xalgaro norma va standartlarni milliy
gonunchilikka implementatsiya qilishni jadallashtirish;

- solig nazoratining mutlaqo yangi tizimini yaratish, tekshiruvdan oldingi tahlil
va masofaviy nazorat-tahlil ishlarini amalga oshirish uchun ma’lumotlarni to‘liq
yig‘ish va qayta ishlashni ta’minlaydigan zamonaviy, ilg‘or axborot-kommunikatsiya
texnologiyalarini joriy etish choralarini yanada kuchaytirish;

= 112 =
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- davlat soliq xizmati organlari xodimlarida korporativ etikani rivojlantirish va
soliq nazorati samaradorligini oshirishda soliq qonunchiligi hujjatlarini ishlab chigish
metodologiyasini takomillashtirish;

- soliq nazorati jarayoniga zamonaviy axborot-kommunikatsiya texnologiyalari
va tahlilning ilg‘or avtomatlashtirilgan uslublarini tatbiq etish;

- davlat organlari va tashkilotlari o‘rtasida axborot almashish mexanizmlarining,
elektron soliq nazoratini amalga oshirish shakl va uslublarini rivojlantirish;

- insofli tadbirkorlik subyektlarining faoliyatiga aralashishlarni kamaytirishga
garatilgan solig nazorati faoliyatini amalga oshirish shakl va uslubini tatbiq etish;

- soliq xavfini tahlil gilish va natijalarini baholash bo‘yicha dasturiy mahsulotni
go‘llashni yanada takomillashtirish.

Soliq organlari faoliyatiga zamonaviy axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini
joriy qilish, solig ma’muriyatchiligining shaffofligini, soliq solish masalalarida soliq
nazorati samaradorligini oshirish, shuningdek davlat xizmatlaridan foydalanish
imkoniyatini kengaytirish, tadbirkorlik subyektlarining ularga to‘g‘ridan-to‘g‘ri
muloqotsiz xizmat Kko‘rsatishni ta’minlaydigan “soliq to‘lovchining shaxsiy
kabineti”’dan foydalanish manfaatdorligini oshirish va tashkil etishni takomillashtirish
yo‘llarini ishlab chiqish, solig organlarining tashkiliy-shtat tuzilmasi solig solish
obyektlarini to‘lig gamrab olish va soliq solinadigan bazani kengaytirish, shuningdek
solig va boshga majburiy to‘lovlarni o‘z vaqtida yig‘ish uchun mavjud resurslarni
safarbar qilish asosiy vazifalardan hisoblanadi.
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O‘RTA TA’LIM SIFATINI BOSHQARISHNING XORIJ TAJRIBASI
TAHLILI

ANALYSIS OF FOREIGN EXPERIENCE OF SECONDARY EDUCATION
QUALITY MANAGEMENT

AHAJIN3 3APYBEXHOI'O OIIBITA YIIPABJIEHUSA KAYECTBOM
CPEJIHEI'O OBPA3OBAHMUSA

Axmedov Murodjon Ubaydullayevich,
Oriental universiteti professori, p.f.f.d. (PhD)
Tel.: + 998 97 440-05-77
akhmedov_murod@mail.ru

Annotatsiya: Ushbu magolada rivojlangan mamlakatlarda ta’lim sifatini
boshgarish tizimini joriy etish tajribasi, ta’lim sifatiga oid xalgaro standartlar hagida
fikr yuritiladi. Xususan, standartlarni ishlab chigish va ularni amalda qo‘llash orqali
erishish  mumkin bo‘lgan natijalar tahlil etiladi. Bu borada bir gancha
mutaxassislarning fanga taklif etgan g‘oyalari va ular asosida shakllangan metodlar
haqida ham ma’lumotlar havola etiladi. Shuningdek, ilg‘or ta’lim standartlari
o‘rtasidagi farglar, ularni o‘z ta’lim tizimiga joriy etgan davlatlar haqida ham to‘xtalib
o‘tilgan. Magolada jadvallar ham havola etilgan bo‘lib, ular orgali sifatni boshqgarish
jarayonlari, ta’lim sifatini baholash modellari, hamda ta’lim sifatini boshqgarish tizimi
bilan tanishish mumkin. Mazkur modellar va tizimlar asosida samaradorlikka erishgan
davlatlarning natijalari keltirib o‘tilishi bilan birga, ta’lim sifatini boshqarish
tizimining tamoyillari hagida ham so‘z boradi.

Kalit so‘zlar: umumiy o ‘rta ta’lim, ta’lim sifati, boshgaruv, ta’lim sifatini
boshqarish tahlili, ta ’lim sifatini baholash modeli

Annotation: In this article the experience of implementing the education quality
management system in developed countries, and international standards of education
quality are discussed. In particular, the results that can be achieved through the
development of standards and their practical application are analyzed. In this regard,
information is also provided about the ideas proposed by several experts to science and
the methods formed based on them. Also, the differences between the advanced
educational qualities and the countries that have introduced them into their education
system have been studied. The article also includes tables, through which you can get
acquainted with quality management processes, educational quality assessment
models, and educational quality management system. Based on these models and
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systems, the results of the countries that have achieved efficiency as well as the
principles of the education quality management system are mentioned.

Key words: general secondary education, quality of education, management,
management analysis of educational quality, quality assessment model

AHHOTaums: B gaHHOW cTaThe paccMaTpPUBAETCS OIBIT BHEIPEHUS CHCTEMBI
VIPaBJICHUS KAa4€CTBOM 00Pa30BaHUS B PA3BUTHIX CTPaHAX, a TAK)KE MEKTyHAPOTHBIC
CTaHJapThl KadecTBa 0Opa3oBaHHSA. B YaCTHOCTH, aHATW3HPYIOTCS PE3YJIbTaThI,
KOTOPBIX MOXHO JIOCTHYh 3a CYET pa3paOOTKH CTAHIAPTOB M HMX IPAKTUICCKOTO
NpUMEHEHUsI. B CBSI3M ¢ 3TUM TakkKe MPUBOAUTCS HHPOpMAUS 00 UaAesX,
MPE/JIOKCHHBIX HAyKe HEKOTOPBIMU JKCIEepTaMu, W CHOPMHUPOBABIIMXCS HA HX
OCHOBE MeTomax. Tawke OOCYXKACHBI  pa3auuusl  MEXKIY  IepeOBBIMU
oOpa3oBaTeIbHBIMM KaueCTBAaMH W CTpaHAaMHU, BHEAPUBIIMMU MX B CBOKO CHCTEMY
oOpa3oBaHus. B cTaThio Tak)ke BKIIFOYCHBI TAOJHUIIBI, C IMOMOIIBIO KOTOPHIX MOXKHO
03HAKOMHUTBLCS C MPOIECCAaMH YIPABICHUS KaueCTBOM, MOJICIISIMU OIEHKH KayecTBa
o0pa3oBaHHMS M CUCTEMOHW YIpaBICHHsS KadecTBOM oOpaszoBaHus. Ha ocHoBe 3THX
MoJieJie ¥ CUCTEM OTMEYCHBI PE3YJIbTAaThl CTpaH, AOOMBIIUXCS 3(PQPEKTUBHOCTH, a
TaK)Ke MPUHITUIIBI CHCTEMBI YIIPaBJICHUS Ka4eCTBOM 00pa30BaHUsI.

KiioueBble ciioBa: obuee cpednee obOpazosamue, Kawecmeo 00paA306aHU.,
MEHeONCMeHM, AaHANU3 YAPABIeHUS KAYeCmBoOM 00pa308aHus, Mooeilb OYeHKU
Kayecmaa.

KIRISH

Ta’lim va tarbiya eng noyob kapital sifatida qadrlanayotgan bugungi sharoitda
ta’lim natijalarini baholash samaradorligini oshirish va usullarini takomillashtirish
mexanizmlarini joriy etish orqali barcha insonlar uchun sifatli ta’lim olish
imkoniyatlari yaratilmoqda. Mamlakatimizda ta’lim-tarbiya sohasiga davlat siyosati
darajasida alohida e’tibor qaratilib kelinmoqda. Bu esa o‘z navbatida kadrlar
tayyorlash sohasi oldiga ta’lim muassasalari faoliyati samaradorligini zamonaviy
talablar asosida oshirish vazifasini qo‘ymoqda. Shu sababli ham bugungi kunda
bo‘lajak mutaxassislarning yuksak kasbiy salohiyat va insoniy sifatlarga ega bo‘lishi
talab etiladi.

Jahon amaliyotida muayyan  mutaxassislar  kasbiy  kompetentligini
takomillashtirish bo‘yicha olib borilayotgan ilmiy izlanishlarda ta’lim boshgaruvi
natijaviyligiga alohida e’tibor berilgan bo‘lib, bunda asosiy urg‘u ta’lim sifati
menejmentiga garatilmoqda. Bu yo‘nalishdagi ilmiy izlanishlar umumiy o‘rta ta’lim
sifatini boshgarishning nazariy-metodologik asoslari, sifat menejmenti va ta’lim sifati
monitoringini zamonaviy talablar asosida takomillashtirish hamda ta’lim sifati va
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samaradorligi uyg unligini ilmiy jihatdan asoslovchi takliflarni ishlab chigish, umumiy
o‘rta ta’lim sifatini baholash tizimini takomillashtirish masalalariga qaratilgan.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI

Tahlil qilingan tadqiqotlar ta’lim sifati boshqaruvi yo‘nalishida turlicha
yondashuvlar mavjudligini ko‘rsatdi va ularni izohlab o‘tish magsadga muvofiq. Sifat
menejmenti asoschisi V. Shuxart mahsulot sifatining har bir gismini nazorat gilishga
asoslangan yondashuvni texnologik jarayonlarning bir me’yorda ishlashini
ta’minlashga qaratilgan metodika bilan almashtirishni taklif gilgan. Uning sifatni
doimiy yaxshilab borish zarurligi to‘g‘risidagi g‘oyasi E. Deming tomonidan
rivojlantirilib, ishlab chigarish amaliyotiga PDCA (Plan-Do-Check-Act), ya’ni RBNH
(Rejalashtirish-Bajarish-Nazorat-Harakat) — “Shuxart-Deming metodi” yoki “Deming
sikli” nomi bilan joriy etildi. Keyingi sifat menejmenti mutaxassisi A. Feygenbaum
sifatni ishlab chiqish, qo‘llab-quvvatlash va yaxshilash bosgichlaridan iborat bo‘lgan
Sifatning Yalpi Nazorati (Total Quality Control) tushunchasini kiritdi.

Shuxart, Deming va Feygenbaumlar tomonidan joriy etilgan mazkur sifat
menejmenti metodi asosida sifatni yalpi boshgarish konsepsiyasi (Total Quality
Management - TQM) ishlab chiqildi. Uning mohiyati boshqgarishning ta’lim
muassasasini muvaffaqiyatiga olib boruvchi tamoyillaridan foydalanishdan iborat.
TQM konsepsiyasida sifatni boshgarishga doir avvalgi konsepsiyalarga xos bo‘lgan
barcha ijobiy jihatlar o‘z aksini topgan. U ishlab chigarish va xizmat ko‘rsatish
sohasida ko‘pgina zamonaviy menejment tizimlarining asosini tashkil qiladi.
TQMning ko‘pgina yondashuvlari ISO oilasiga kiruvchi xalgaro sifat standartlarining
zamonaviy avlodi g‘oyalari tarkibiga kiritilgan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI
Tadqiqotni amalga oshirishda ta’lim sifati menejmentiga oid xorijiy va mahalliy
manbalar: dissertatsiyalar, monografiya va ilmiy maqolalar, hamda o‘quv
go‘llanmalari o‘rganib chiqildi. Ma’lumotlarni to‘plash jarayonida turli statistika
bazalariga murojaat etildi. Shuningdek, empirik, sotsiologik, fakt-chekking hamda
giyosiy metodlarni qo‘llagan holda kerakli ma’lumotlarni to‘plashga erishildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

ISO 9000 standartlari turli soha tashkilotlari uchun universaldir. Ular ishlab
chiqarish, aloga, xizmatlar, sog‘ligni saqlash, ta’lim kabi faoliyat sohalarida faol
go‘llanilmogda va dunyoda eng mashhur standartlar sifatida Ginnesning rekordlar
kitobiga kiritilgan.

Bugungi kunda ta’lim sohasida ISO 9000 standartlari asosida ishlab chiqilgan
sifat tizimi standartlari unchalik ko‘p emas. Ularning orasida xalgaro standart sifatida
tan olingani yagona — ISO/IWA 2 “Quality management systems. Guidelines for the
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application of ISO 9001:2000 in education” (Sifat menejmenti tizimlari. ISO
9001:2000ni ta’limda qo‘llash bo‘yicha yo‘rignoma). Mazkur xalgaro standart 2002-
yilda Meksikada bo‘lib o‘tgan xalgaro konferensiya (IWA 2 — International Workshop
Agreement) kelishuvlari natijalariga ko‘ra ishlab chigilgan. Standartning dastlabki
tahriri (IWA 2:2003) 2003-yilda gabul gilingan. Standartning bugungi kunda amalda
bo‘lgan ikkinchi tahriri (IWA 2:2007) 2007-yilda gabul gilingan.

ISO/IWA 2 standarti 1ISO 9001:2000 standartida ko‘zda tutilganlardan boshga
hech ganday qo‘shimcha talablarni go‘ymaydi. Unda ta’lim xizmatlari sifatini
boshgarish bilan bog‘liq ISO 9001:2000 talablarini ta’lim muassasalarida qo‘llashga
doir yo‘rignomalar o‘z aksini topgan.

IWA 2 standartini ishlab chigish va qo‘llash quyidagi natijalarga erishishni
ko‘zlaydi:

— kasbiy ta’lim jarayonlarini standartlashtirish;

— ta’lim jarayoni uchun zarur bo‘lgan hujjatlar hamda gaydlarni boshqarish va
yuritish jarayonlarining muntazam monitoringini ta’minlash;

— ta’lim sohasidagi davlat talablarining bajarilishini kafolatlash;

— ta’lim xizmatlari, o‘qituvchilar tarkibi va ta’lim mazmuni sifatini kafolatlash.

IWA 2 standartining magsadi ta’lim muassasasidagi sifat menejmenti tizimi
samaradorligini oshirish va ta’lim oluvchilarga taqdim etilayotgan ta’lim xizmatlari
sifatini uzluksiz oshirib borishdan iborat.

Rivojlangan mamlakatlarda ta’lim sifatini boshqarish tizimini joriy etish tajribasi
sifatni boshgarishning quyidagi asosiy bosqichlarini ajratish imkoniyatini beradi:

1. Ta’lim muassasasining ta’lim sifatini boshqarish tizimini loyihalashtirish va
ta’lim sifatini boshqgarishni rejalashtirish — talab gilinayotgan sifatga erishish uchun
amalga oshiriladigan faoliyatning me’yoriy, tashkiliy, uslubiy va vositaviy asoslarini
shakllantirish;

2. Ta’lim sifatini boshqgarish — ta’lim xizmatlari buyurtmachilarining
ehtiyojlarini o‘rganish bo‘yicha muntazam faoliyatlar ketma-ketligini aks ettiruvchi
sifatni shakllantirish, asosiy va qo‘shimcha ta’lim dasturlarini ishlab chiqish va amalga
oshirish, resurslar bilan ta’minlash jarayonlari;

3. Jarayonlar monitoringi va o‘zgarishlar kiritish — sifatning erishilgan darajasini
belgilangan darajasi bilan solishtirish va baholash jarayoni, barcha manfaatdor
tomonlar bilan gayta alogani amalga oshirish, boshgarish tizimi va faoliyatiga
o‘zgarishlar Kiritish.

Shunday qilib, ta’lim sifatini boshqarish bir-biri bilan bog‘langan va o‘zaro
ta’sirda bo‘luvchi elementlardan iborat uzluksiz va yopiq kechadigan jarayondir (1-
jadval).
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rejalashtirish

[ Loyihalashtirish va ]

Jarayonlar monitoringi va
korreksiya

[ Sifatni boshqarish

1-jadval. Sifatni boshqarish jarayonlari (FOaxames M., 2016).

Ta’lim muassasasida ta’lim sifatini boshgarish tizimini Yyaratishdan magsad
iste’molchilar talablariga mos keluvchi sifatli ta’lim xizmatlarini taqgdim etish uchun
zarur sharoitlarni ta’minlashdir.

Bundan tashqari, zamonaviy ta’lim muassasasida ta’lim sifatini boshqarish tizimi
quyidagilar uchun zarur:

— davlat ta’lim standartlari talablariga erishishda ta’lim jarayonlari
samaradorligini oshirish;

— muassasada ijodiy va ishchan muhitni rivojlantirish, xodimlarning kasbiy
faolligini oshirish;

— muassasada boshgaruv tizimini yaxshilash;

— ta’lim jarayonining moliyaviy, moddiy va kadrlar ta’minotini optimallashtirish;

— muassasaning ragobatbardoshligini oshirish;

— ta’lim faoliyati uchun zamonaviy xavfsiz sharoitlarni yaratish;

— boshgaruvda jamoatchilikning keng ishtirokini ta’minlash.

Ta’lim muassasasida ta’lim sifatini boshqarish tizimining vazifalari quyidagilar:

— ta’lim jarayoni subyektlari o‘rtasidagi ijtimoiy shartnoma sifatida davlat
standartlarining bajarilishini ta’minlash;

— ta’lim sifatining asosiy mezon ko‘rsatkichlarini belgilash;

— ta’lim sifati to‘g‘risida tahliliy hisobot va ma’ruzalar tayyorlash;

— ta’lim sifatini ta’minlash va doimiy yaxshilash uchun innovatsion jarayonlarni
rag‘batlantirish;

— ta’lim muassasasining rivojlanish yo‘nalishlarini belgilash, pedagog xodimlar
malakasini oshirish.

V. Nujdinning ta’kidlashicha, TQM tamoyillari va metodlarini ta’lim xizmatlari
sohasiga moslashtirish natijasida sifatni rejalashtirish, nazorat gilish va yaxshilash kabi
faoliyat turlarini ajratib olish imkoniyati paydo bo‘lgan. Dastlab, igtisodiyotning
sanoat sektori uchun ishlab chiqilgan TQM tamoyillari xorijiy ta’lim muassasalarini
boshqarish amaliyotida keng foydalanilgan. AQSH ta’lim tizimida 1985-yildan
boshlab TQM qo‘llanila boshlangan va 1996-yilga kelib sifatni takomillashtirish
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tamoyillaridan 252 ta’lim muassasalarida foydalanila boshlangan. TQM standartlari
tavsiyalari bo‘yicha yaratilgan ta’lim sifatini boshqarish tizimi quyidagi tamoyillarga
asoslanadi:

— iste’molchilarga mo‘ljallanganligi;

— ta’lim muassasasi rahbariyatining yetakchiligi;

— ta’lim muassasasi xodimlarini jalb qilishning keng qamrovliligi;

— ta’lim muassasalarida boshqaruv garorlarining aniq dalillar asosida gabul
gilinishi;

— tizimli yondashuv asosidagi boshqaruv;

— ta’lim sifatini doimiy yaxshilash;

— subyektlar manfaatdorligi;

— boshqgaruvga jarayon sifatida yondashish va hokazo.

Boshgarish tamoyillari dasturulamal gqoida sifatida, menejmentda asos bo‘luvchi
standartlar hisoblanadi.

Boshqarish tamoyillari bir-biri bilan o‘zaro bog‘lig va amaliyotda yaxlit holda
foydalanilishi lozim. Bu tamoyillardan birining buzilishi boshga tamoyillarning ham
buzilishiga olib keladi. Boshqarish tamoyillari rahbarlikning oltin qoidalarini o‘zida
namoyon etadi. Bu qoidalar majmuasining amalda ro‘yobga chiqarilishi boshgarish
tizimining sifatli ishlashini ta’minlaydi.

Buyuk Britaniyada TQM metodikasidan 1990-yillardan boshlab foydalanilgan
bo‘lib, sifatni yalpi boshgarish konsepsiyasini go‘llash tashabbusi dastlab AQSH
ta’lim muassasalari tomonidan amalga oshirilgan. Sifat menejmenti bo‘yicha joriy
etilgan  TQM metodologiyasi bugungi kunda rivojlanib, Kanada, Norvegiya,
Niderlandiya, Braziliya, Portugaliya, Rossiya Federatsiyasi, Qozog‘iston kabi
mamlakatlar bundan samarali foydalanib kelmoqda.

Demak, TQM (Sifatning yalpi menejmenti) konsepsiyasi asosida ishlab chigilgan
sifat boshqaruvi tizimi nafaqat ta’lim jarayoni, balki muassasada kechadigan barcha
jarayonlarning sifatini o°zini-o‘zi baholash mexanizmi asosida takomillashtirib
borishga garatilganini e’tiborga olib, raqobatbardosh kadrlar tayyorlashda ta’lim
muassasalarida aynan ana shu konsepsiyaga asoslangan sifat menejmenti tizimini joriy
etish magsadga muvofigdir. Ta’lim muassasalarida sifat menejmentining joriy etilishi
iste’molchilarning  ehtiyojlarini  o‘rganish  asosida ta’limni  rivojlantirish
strategiyasining barqaror taraqqiyot, uzluksiz ta’lim, bilimlarning globallashuv
konsepsiyalarini e’tiborga olgan holda sifat muammolarini hal qilish imkoniyatini
beradi

Aksariyat xorijiy davlatlarda ta’lim sifatini baholash ikki tarkibiy qismdan, ya’ni
ichki (o°zini-o‘zi baholash) va tashqi baholashdan iborat bo‘lishi lozimligi,
shuningdek, mazkur tashkil etuvchilarning anig mexanizmlari har xil bo‘lishi
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mumkinligi tan olinadi. Sifatni tashqi baholash tizimi ko*proq standartlar va igtisodiy
samaradorlik bilan, ichki baholash tizimi esa ragobatbardoshlik va rivojlanishga
yo‘naltirilgan takomillashtirishlar bilan alogadorlikda tushuniladi. Dunyoda mavjud
ta’lim sifatini baholash tizimlarini ham ularda tashqi yoki ichki baholashga urg‘u
berilishiga garab, shartli ravishda, ikki modelga bo‘lish mumkin (2-jadval).

Ta’lim sifatini baholash modellari

I
| ]

Fransuz modeli Ingliz modeli

I I

“Tashqi” — tashqi baholashga asoslangan “Ichki” — ichki baholashga asoslangan

I I

Ta’lim muassasalarining jamiyat va

davlat oldidagi mas’uliyatini attestatsiya, Ta’lim muassasasi tomonidan ichki
akkreditatsiya va nazorat gilish baholash asosida tashkil gilinadi

vositasida tashgi baholashga asoslangan

Norvegiya Buyuk Britaniya
Daniya AQSh
Finlandiya Lotin Amerikasi
Chexiya mamlakatlari
Latviya Avstraliya
Estoniya Polsha

2-jadval. Ta’lim sifatini baholash modellari

Birinchi model, ta’lim muassasalarining jamiyat va davlat oldidagi mas’uliyatini
attestatsiya, akkreditatsiya va nazorat qilish vositasida tashqgi baholashga asoslangan
“fransuz” modeli. Bunda davlat organlari tomonidan baholashning magsadi
shakllantiriladi, eng muhim jihatlari belgilanadi, ta’lim jarayonini tashkil etishga doir
qarorlar qabul qilinadi hamda ta’lim muassasasi tomonidan o‘zini-o‘zi baholashga
yuzaki qaraladi, chunki asosiy e’tibor tashqi baholashni samarali o‘tkazishga
garatiladi.

Bizning fikrimizcha, tashqi nazorat me’yoriy va ilmiy jihatdan ta’minlanish
borasida jiddiy muvaffagiyatlarga erishgan bo‘lsa-da, epizodik tarzda miqdoriy
ko‘rsatkichlarni aniglashga asoslanganligi sababli mavjud muammo va yutuglarni
aniqlash, ta’lim sifatini oshirishni rejalashtirishga imkon bermaydi.
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Ta’lim sifatini baholashning ikkinchi — “ingliz” modeli asosini ta’lim muassasasi
tomonidan ichki baholash tashkil giladi.

Fransuz modeli Fransiya, Norvegiya, Chexiya, Latviya, Estoniya kabi Yevropa
mamlakatlarida, ingliz modeli Buyuk Britaniya, Daniya, Germaniya, Sloveniya,
Polsha, AQSH, Lotin Amerikasi davlatlarida go‘llaniladi. AQSH, Finlandiya va
boshga ayrim mamlakatlar ta’lim sifatini baholashning har ikkala modelidan samarali
foydalanib kelmoqda.

Demak ta’lim sifati nazorati ichki va tashgi baholashdan iborat bo‘lib, mazkur
baholashlarning mexanizmlari turlicha bo‘lishi va ta’lim sifatini ta’minlashda ichki
baholash hal giluvchi ahamiyatga ega ekanligini ko‘rsatadi.

Bugungi kunda jahon ta’lim tizimida 10 dan ortiq ta’lim sifati menejmenti
modellari go‘llanilib kelinmoqda va bu modellar ta’lim muassasalarining sifat bo‘yicha
talab gilingan natijalariga erishishga qaratilgan faoliyat jarayonlari va jihatlariga
nisbatan belgilangan talablar va ko‘rsatkichlar, tamoyillar, metodlar hamda ushbu
jarayonlarning takomillashuv darajasini belgilab beruvchi mezonlar, ularni baholash
yo‘llari yig‘indisi deb tushuniladi. Sifatni baholashga asoslangan modellar tizimli
ravishda o‘z-o‘zini baholash, SWOT-tahlili vostasida ta’lim muassasa faoliyatining
kuchli va kuchsiz tomonlarini aniglash va kamchiliklarni bartaraf etishni nazarda tutadi
(boromornoga E., 2007).

Tadgiqotlar natijalariga asoslanib aytish mumkinki, ta’lim sifati boshgaruvi
ta’limning oldindan bashoratlangan natijalariga erishishga yo‘naltirilgan boshgaruv
bo‘lib, sifatni ta’minlash tadbirlarini loyihalashtirish, ta’lim jarayoni ishtirokchilarini
samarali mehnatga qiziqtirish, magsadlardan chetga chigishlarni aniglash,
o‘zgarishlarni kuzatish va tahlil gilish jarayonlaridan iborat bo‘lgan, ta’lim muassasasi
faoliyatining barcha yo‘nalishlarini  o‘zini-o‘zi  baholash asosida doimiy
takomillashtirib borish tizimidir (3-jadval).

Umume’tirof etilgan boshgaruv tushunchasi bo‘Imagani kabi, ta’lim muassasalari
va ta’lim sifatini boshgarishning ham umumgabul qilingan tushunchasi yo‘q. lImiy
bilim rivojlanib borgani sari bu tushuncha doimiy ravishda boyib boradi. Boshgaruv
boshqariladigan obyektdagi jarayonlarning aniq magsadga qaratilganligini va
uyushganligini ta’minlashi lozim.

Boshgaruv, boshgaruv jarayoni, uning tizimlari va vazifalari, boshgaruvdagi
yondashuvlar hagida ko‘plab ma’lumotlar bor. Lekin ularning aksariyati dinamik,
ya’ni o‘zgaruvchan xarakterga ega.
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Ta’lim sifatini boshqarish tizimi
v
Boshqaruv subyekti
[

Ta ’sir doirasi
A\ 4 A\ 4

4

Boshgaruv obyekti Jarayon
> Ta’lim sifatining oshishi -
v
Buyurtmachilar magsadlari va DTSga muvofiqligi

Monitoring (nazorat, tahlil, baholash)

3-jadval. Ta’lim sifatini boshgarish tizimi

Avvalambor, boshgaruv tizimi ganday vazifalarni gay yo‘sinda hal etishi kerak,
turli ichki va tashqi sharoitlarda boshqaruv samaradorligi ta’minlanishi uchun u qanday
tuzilgan bo‘lishi lozim, degan savollarga javob berish zarur. Shu boisdan boshgaruv
tizimi xususiyatlari, boshgaruv jarayoni tavsiflari hamda turli tashqgi va ichki
sharoitlarda faoliyat yuritish va rivojlanish natijalari o‘rtasidagi qonuniy alogalar
alohida ilmiy fan bo‘lgan boshgaruvning umumiy vazifasi hisoblanadi. Boshgaruv
vazifasini shu yo‘sinda tushunish uni boshgaruvga eskicha yondashish nugtai
nazaridan tadqiq qilish mumkin emasligidan dalolat beradi (I'amatonosa T., 2011).
Bunda, shubhasiz, o‘quv-tarbiya jarayoni boshgaruvning markaziy obyekti
hisoblanadi. Lekin boshgaruv fani o‘quv-tarbiya jarayoni gay yo‘sinda amalga
oshirilishi kerakligi va vazifalari nimalardan iborat ekanligini o‘rganmaydi, bu
pedagogikaning vazifasidir. O‘quv-tarbiya jarayoni texnologiyasi Xususiyatlariga
bog‘lig ravishda boshgaruv ganday amalga oshirilishi lozim, degan masala esa
boshgaruv faniga taalluglidir. Ammo o‘qitish va tarbiya natijalari nafagat pedagogik
texnologiyaga, balki pedagoglarning malakasiga, ularning eng yaxshi natijalarga
erishishdan manfaatdorligiga, jamoadagi munosabatlarga bog‘ligdir. Kadrlarni ganday
tanlash kerak, ularni gay yo‘sinda baholash, unumli ishlashga ganday undash kerak,
jamoada qulay psixologik muhitni ganday shakllantirish lozim, kabi savollar ham
boshqaruv tadgigotchilari oldida turgan muhim vazifalar sirasiga kiradi.

XULOSA VA TAKLIFLAR
Shunday qilib, olib borilgan tadqiqotlarimiz jarayonlarida aniglangan ta’lim sifati
va ta’lim sifati menejmenti tushunchalariga bo‘lgan tavsiflar, fikrlar xilma-xilligi,
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ta’lim sifati menejmentiga turlicha yondashuvlar hamda milliy standartlar talablarining
ta’lim sifati va kadrlar tayyorlashga nisbatan xalqaro andozalarga muvofiqligini
ta’minlash yo‘nalishida belgilangan talablar ta’lim sifati va ta’lim sifati menejmentiga
ilmiy yondashuvlar bo‘yicha xalgaro tajribalarni o‘rganish va tahlil gilish zaruratini
belgilaydi.
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IQTISODIY ISLOHOTLAR - TADBIRKORLIK RIVOJI UCHUN
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Annotatsiya: Ushbu magolada iqtisodiy islohotlarning tadbirkorlik rivojini
go‘llab-quvvatlashdagi hal giluvchi roli ko‘rsatilgan. Mamlakatimizda ishbilarmonlik
mubhitini yaxshilash, kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirishga garatilgan
maqgsadli  dasturlar amalga oshirilmoqda. Bu tashabbuslar igtisodiyotni
mustahkamlash, aholi ehtiyojlarini qondirish, daromadlar bo‘yicha nomutanosiblikni
bartaraf etishga garatilgan keng ko‘lamli ijtimoiy-iqtisodiy islohotlarning bir gismidir.
Bundan tashqari, yoshlarni ijtimoiy faollikka jalb etish, ish unumdorligini oshirish
borasidagi ishlar olib borilmogda. Kichik biznesni go‘llab-quvvatlash, xususiy
tadbirkorlikni rag‘batlantirish, eksportga ko‘maklashish, ragobatni kuchaytirish,
to‘gqimachilik va tikuvchilik sanoatini rivojlantirish, sarmoyalarni jalb etish asosiy
yo‘nalishlardir. Ushbu islohotlarni amalga oshirish orgali mamlakat yanada dinamik
va ragobatbardosh biznes mubhitini yaratishga intiladi, bu esa pirovardida bargaror
igtisodiy o‘sishga va fugarolarning farovonligini oshirishga olib keladi.

Kalit so‘zlar: kichik biznes, xususiy tadbirkorlik, eksport, raqobat,
to ‘qimachilik, tikuv-trikotaj, investitsiya, igtisodiy islohotlar.

Annotation: This article highlights the crucial role of economic reforms in
fostering business development. In our country, there are targeted programs in place to
enhance the business environment, promote the growth of small businesses and private
entrepreneurship. These initiatives are part of larger socio-economic reforms aimed at
bolstering the economy, meeting the needs of the population, and addressing income
disparities. Additionally, efforts are being made to engage youth and increase their
social involvement. The key areas of focus include small business support, private
entrepreneurship promotion, export facilitation, competition enhancement, textiles and
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sewing industry development, and attracting investments. By implementing these
reforms, the country seeks to create a more dynamic and competitive business
landscape, ultimately leading to sustainable economic growth and greater prosperity
for its citizens.

Keywords: small business, private entrepreneurship, export, competition,
textiles, sewing and knitting, investment, economic reforms.

AHHOTanuA: B 1aHHON cTaThe MOKa3aHa pelarmas pojib YKOHOMUYECKUX
pebopM B TOAAECPKKE Ppa3BUTHS NpeANpUHUMATENbCTBA. B Hamelt cTpane
peanu3yIoTCs LEJIEBbIE MPOTPAMMBI, HAMPABICHHBIC HA YJIYUIICHUE JEIIOBOM CPEbI,
pa3BUTHE MaJIOro OW3HECa W YaCTHOTO MPEANPUHUMATENIHCTBA. DTHU WHUIIUATHUBBI
SIBJISIFOTCS YaCThIO MACIITA0OHBIX COITMATbHO-I)KOHOMUYECKUX peopM, HarpaBICHHBIX
Ha YKpEIUICHHE YKOHOMUKH, YIOBJICTBOPEHUE MOTPEOHOCTEH HACEICHUSI U YCTPAaHEHUE
HEpaBeHCTBa B J0Xojax. Kpome Toro, mpeanpuHUMAOTCS YCHJIMSI 10 BOBJICUCHUIO
MOJIOJIC)KW B OOIIECTBEHHYIO JEATECIBbHOCTh M TOBBIIICHUIO TPOU3BOJIUTEIBHOCTH
Tpyna. OCHOBHBIMH HAIPABJICHUSMU SIBISIIOTCS TOJJEpPKKAa Majoro Ou3Heca,
MOOIIPEHUE YAaCTHOTO MNPEANPUHUMATEIBCTBA, COJCHCTBUE JKCIOPTY, YCHUJICHUE
KOHKYPEHIINH, Pa3BUTUE TEKCTUILHOW U IIBEHHON MPOMBINIJIEHHOCTH, TIPUBJICYEHUE
uHBecTulMi. Peanmusyst 3tu pedopmbl, cTpaHa OyneT CTPEeMHUTHCS CO3[aTh Ooliee
JUHAMUYHYIO W KOHKYPEHTOCHOCOOHYIO OM3HEC-Cpely, 4YTO B KOHEYHOM WTOTe
NPUBEAET K YCTOMYMBOMY SKOHOMHUYECKOMY POCTY M MOBBIIICHUIO OJAarOCOCTOSHHUS
CBOMX T'paKJaH.

KiroueBble ciioBa: manviil 6usHec, yacmuoe NpeOnpUHUMAmMenbCmeo, IKCHOpm,
KOHKYPEHYUsl, MeKCMUlb, WUmve U mMpUuKomadxfic, UHEeCmuyul, 5KOHOMUYECKUe

peghopmbi.

KIRISH

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “2022-2026-yillarga mo‘ljallangan
yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida”gi farmonining tub mohiyati
mamlakat ijtimoiy-igtisodiy taraqqiyotini jadallashtirish, igtisodiyotni erkinlashtirish,
tadbirkorlikni yanada rivojlantirishni nazarda tutadi. Taraqqiyot strategiyasida ko‘zda
tutilgan eng muhim vazifalar makroiqtisodiy barqgarorlikni ta’minlash, davlat budjeti
tagchilligini gisqgartirish, sanoatning yetakchi tarmoglari va iqtisodiyotni yanada
liberallashtirish, igtisodiyotda davlat ishtirokini qisqartirish, xususiy sektorga keng
yo‘l ochish va uning ustuvor mavgeini yanada kuchaytirish, igtisodiy munosabatlarda
erkin bozor tamoyillarini joriy etishni kengaytirish, tadbirkorlik faoliyatini tashkil
qgilish va doimiy daromad manbalarini shakllantirish uchun sharoitlar yaratish va
tarkibiy islohotlarni davom ettirishdan iborat. Mamlakatimizda amalga oshirilayotgan
islohotlar fugarolik muomalasi ishtirokchilari bilan bog‘liq munosabatlarni huquqiy
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tartibga solish bilan bevosita bog‘ligdir. Bozor munosabatlariga o‘tish, igtisodiyotda
xususiy mulkning mavageini oshirish, xususiy mulkdorlar sinfini shakllantirish,
tadbirkorlik faoliyatiga keng yo‘l ochib berish, bozor infratuzilmasi institutlarini
tashkil etish, ragobat mubhitini shakllantirish, tadbirkorlik faoliyati subyektlari huquq
va manfaatlarini himoya qilish ayni kunda dolzarb masalalardan hisoblanadi.

Bugungi kunda mamlakatimizda ishbilarmonlik muhitini yanada yaxshilash,
kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni jadal rivojlantirishga garatilgan magsadli
dasturlar izchil amalga oshirilib kelinmogda. Ushbu magsadli davlat dasturlarining
samarasi bugungi kunda mamlakatimiz yalpi ichki mahsulotida kichik biznes va
xususiy tadbirkorlikning ulushi 53,9 foizga yetganligida o‘z aksini topadi. Ushbu
ko‘rsatkich 2000-yilda 31,0 foizni, 2020-yilda esa 52,5 foizni tashkil etganligini aytib
o‘tish magsadga muvofiqg. Respublikamizda hozirgi vaqgtda to‘gimachilik sanoatini
yanada rivojlantirishga jiddiy e’tibor qaratilib, sifat menejmenti tizimini joriy etish,
boshgarishda innovatsion usullarni go‘llash borasida keng ko‘lamdagi amaliy ishlar
gilinmoqda. 2022-2026-yillarga mo‘ljallangan yangi O‘zbekistonning taraqqiyot
strategiyasida “...iqtisodiyot tarmogqlarini transformatsiya qilish va tadbirkorlikni
jadal rivojlantirish, inson huquglari va manfaatlarini so‘zsiz ta’minlash hamda faol
fugarolik jamiyatini shakllantirishga qaratilgan islohotlar...” ustuvor yo‘nalish
sifatida belgilandi.® Igtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida mamlakatimizda
to‘gqimachilik va tikuv-trikotaj sanoatini rivojlantirish, soha korxonalarining
investitsiya va eksport faoliyatini qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha kompleks chora-
tadbirlar amalga oshirilishi natijasida respublikada ishlab chigarilayotgan paxta tolasi
va ip-kalavaning 45 foizi to‘liq gayta ishlanmoqda.

Shuningdek, sohaning eksport salohiyati 3,2 milliard dollardan oshdi.? Kichik
biznesni rivojlantirish jamiyat tarkibida o‘rta gatlamning ulushi ortishi, shu bilan birga,
mamlakatdagi iqtisodiy, ijtimoiy va siyosiy barqarorlikni ta’minlashning muhim omili
hisoblanadi. Kichik biznes AQSH, Germaniya, Xitoy, Fransiya, Yaponiya, Italiya
kabi rivojlangan mamlakatlarda iqtisodiyotni bargarorlashtirishda katta ahamiyat
kasb etadi. Xalgaro kichik biznes Kengashi (ICSB) ma’lumotlariga ko‘ra, Kkichik
biznes subyektlari barcha korxonalarning 90% dan ortig‘ini, ish bilan band
bo‘lganlarning 60-70% ni, yalpi ichki mahsulotning 50% ni tashkil etadi. Ushbu
korxonalar dunyoning rivojlangan mamlakatlari igtisodiyotining asosini tashkil
etadi, iqgtisodiy rivojlanishni rag‘batlantirishda ayollar va yosh tadbirkorlar hamda
kam ta’minlangan aholi guruhlarini ishga joylashtirishda muhim rol o‘ynaydi.

! V36exucron Pecrry6mukacu [pesunentununr 2022 i 28 suBapraru «2022-2026 Huimapra MyJDKalIaHTaH SHIH
V36eKucTOHHIAT TapakkuéT crpaterusicy I11d-60-cormm dapmonn. ManGa: hitps:/lex.uz/docs/5841063
2 “ITaxTa-TYKMMA4MIMK KIacTepiapu (GaoNMsITHHA Ky/Ulab-KyBBaTJIaIl, TYKUMAYMWINK Ba THKYB-TPUKOTaX CAHOATHHH
TyOlaH WCIOX KWIMII XaM/a COXAHHWHI SKCIOPT CAJOXMATHHH SHaJa OLIMPHII YOopa-Taadupiapu” TYFpUCHIA
V36exucron  PecnyOmukacu  Ilpesumentummar — @dapmonm,  10.01.2023  immmarm  [Id-2-con.  ManoGa:
https://lex.uz/docs/6351331
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MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI

Tadgigotlar shuni ko‘rsatadiki, kichik biznes va xususiy tadbirkorlik
ko‘rsatkichlari bo‘yicha iqtisodchi olimlar tomonidan turlicha yondashuvlar
shakllantirilgan. Dr. Jay Dewhurst “Biznesga kirish va biznesni rejalashtirish” nomli
Ilmiy ishidagi fikriga ko‘ra, tadbirkor o‘zgartirishlar tashabbuskori, tadbirkorlik yangi
usullarni izlab topish jarayoni va ko‘p hollarda yangi korxona yaratuvchilar
hisoblanadi, deb oz fikrlarini bildirgan. (Dewhurst A., 2017) “Xususiy va kichik
biznes menejmenti” nomli o‘quv go‘llanmada “Tadbirkor — to‘la yoki gisman moddiy
mablag‘ga ega bo‘lgan gayratli inson bo‘lib, u ushbu resursni o‘z ishini (biznesini)
tashkil qilish uchun ishga soladi”, - deb o‘z fikrini bildirgan. (Sobirjonova D.,
Boymatova U., 2017) “Kichik biznes va tadbirkorlik subyektlari” nomli o‘quv
go‘llanmasida esa “Tadbirkorlik subyektlarini ularning faoliyat sohasi va ularda band
bo‘lganlarning soniga garab belgilashdir”, - deb fikr bildirganlar. (Ogilov O., Kamalov
O, lbragimov B., 2013)

TADQIQOT METODOLOGIYASI
Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik sohasini rivojlantirishda olimlar va soha
vakillari bilan suhbat, ularning yozma va og‘zaki fikr-mulohazalarini tahlil gilish,
ekspert baholash, jarayonlarni kuzatish, igtisodiy hodisa va jarayonlarga tizimli
yondashuv, muallif tajribalari bilan qiyosiy tahlil o‘tkazish orgali tegishli
yo‘nalishlarda xulosa, taklif va tavsiyalar berilgan.

TAHLIL VA NATIJALAR

Mamlakatimizda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning YAIMdagi ulushi
bo‘yicha gayd etilgan ko‘rsatkichlar aksariyat bozor igtisodiyoti rivojlangan
mamlakatlar ko‘rsatkichlaridan yuqori hisoblanadi. Jumladan, ushbu ko‘rsatkich
Italiyada 60,0 foizni, Yaponiyada 55,0 foizni, Germaniyada 54,0 foizni, Buyuk
Britaniyada 53,0 foizni tashkil etadi. MDH mamlakatlari guruhidan Qozog‘istonda
25,6 foiz, Rossiya Federatsiyasida esa 20,0 foizga teng. Bunda turli mamlakatlarda
kichik biznes sohasiga tegishli o‘rnatilgan me’yorlar turlicha ekanligini ham inobatga
olish lozim.

Mamlakat igtisodiyoti o°sish sur’atlarini jadallashtirishda olib borilayotgan
ijtimoiy-igtisodiy islohotlar orgali aholi ehtiyojlarini qondirish, ularning daromadlarini
oshirish masalalarini hal etish, farovon yashashini ta’minlash, bandlik, sog‘lom
ragobat muhitini yaratish, bozordagi talab va taklifga samarali ta’sir ko‘rsatish, ayollar
va yoshlarning ijtimoiy faolligini oshirish magsadida kichik biznes wva Xxususiy
tadbirkorlik korxonalarini rivojlantirishdagi institutsional o‘zgarishlarni ilmiy tahlil
etgan holda ustuvor yo‘nalishlarni aniglash kabi ilmiy-nazariy muammolar,
monopoliyaga qgarshi kurashish siyosati kabi ilmiy-amaliy muammolarni hal gilish va
amaliy tatbiq etishga haqiqiy zarurat tug‘ilmoqda.
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Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning tashqi iqtisodiy faoliyatdagi ulushini
oshirish uchun (jamiga nisbatan foizda) mamlakatimizda qulay ishbilarmonlik
mubhitini yaratish, tadbirkorlik subyektlariga berilayotgan erkinliklar tizimini
kengaytirish  va ularning mamlakat tashqi iqtisodiy faoliyatidagi tutgan o‘rnini
mustahkamlashga qaratilgan dasturlar ham amalga oshirilib kelinmoqda. Xususan,
O‘zbekiston eksportida kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning ulushi 2000-yilda
10,2 foizni tashkil etgan bo‘lsa, 2020-yilga kelib ushbu ko‘rsatkich 20,5 foizga yetdi.
Tahlil etilayotgan davrda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning importdagi ulushi
22,8 foizdan 51,8 foizga yetdi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, ushbu soha vakillarining mamlakatimiz tashqi
igtisodiy faoliyatidagi tutgan roli ortib bormoqgda. Jumladan, tashgi bozordan import
gilinayotgan mahsulotlarning katta hajmdagi ulushi ushbu soha vakillari hissasiga
amalga oshirilmoqgda. Shu o‘rinda aytib o‘tish kerakki, mamlakatimizda kichik biznes
va xususiy tadbirkorlikni innovatsion rivojlantirish yo‘liga o‘tkazish orgali uning
mamlakat eksporti hajmidagi ulushini ham keskin darajada oshirish imkoniyati
mavjud. 2020-yilda boshlangan koronavirus pandemiyasi davrida ham
mamlakatimizda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish, ularni davlat
tomonidan aniq va manzilli go‘llab-quvvatlashga garatilgan dasturlar izchil davom
ettirildi. Xususan, joriy yilning o‘zida respublika bo‘yicha jami 70 251 ta yangi kichik
korxona va mikrofirmalar tashkil etildi. Jumladan, hududlar kesimida eng ko‘p yangi
tashkil etilgan kichik korxona va mikrofirmalar Toshkent shahrida bo‘lib, ularning soni
10 786 tani yoki jamiga nisbatan 15,4 foizni tashkil etdi. Ushbu ko‘rsatkich Samargand
viloyatida 6 558 ta yoki 9.3 foizga, Surxondaryo viloyatida esa 6 395 ta yoki 9,1 foizga
teng bo‘ldi. Igtisodiy faoliyat turlari bo‘yicha tahlil gilinadigan bo‘lsa, joriy yilda
tashkil etilgan kichik korxona va mikrofirmalarning 37,0 foizi savdo, 20,7 foizi sanoat,
16,9 foizi gishlog, o‘rmon va balig xo‘jaligida, 6,7 foizi esa qurilish sohalari hissasiga
to“gri keldi. Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki ma’lumotlariga
ko‘ra, 2022-yilda oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirishga garatilgan davlatning faol
ijtimoiy dasturlari doirasida umumiy giymati 6,1 trin. so‘mga teng bo‘lgan jami 214
mingdan ortiq biznes loyihalarga tijorat banklari tomonidan kredit mablag‘lari
ajratilgan. Ajratilgan kredit mablag‘larining 41 foizi (2 trin. 479 mlrd. so‘m) yuridik
shaxslar va yakka tartibdagi tadbirkorlik subyektlariga (YATT), 59 foiz ulushi esa (3
trin. 599 mlrd. so‘m) o‘z-o‘zini band giluvchi jismoniy shaxslarga ajratilgan. Tahlillar
ko‘rsatishicha, koronavirus pandemiyasi sharoitida ajratilgan kredit mablag‘larining
78 foizi (4,8 trin. so‘m) davlatning “Har bir oila — tadbirkor” faol ijtimoiy himoya
dasturi doirasida amalga oshirilgan. Mazkur mablag‘larning 1,6 trin. so‘mdan ortigroq
gismi mamlakatda xotin-gizlar tadbirkorligini rivojlantirishga, 1,8 trIn. so‘mdan ortiq
gismi esa yoshlar tadbirkorligini qo‘llab-quvvatlashga yo‘naltirildi. O‘zbekiston
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Respublikasi Prezidenti Sh.M. Mirziyoyev tomonidan amalga oshirilgan magsadli
islohotlar natijasida, so‘nggi yillarda mamlakatimizda ishbilarmonlik muhiti tubdan
yaxshilandi. Jumladan:

- 2017-yil 1-yanvardan boshlab tadbirkorlik subyektlari faoliyatini rejadan
tashqari tekshirishlarning barcha turlari, shuningdek, garshi tekshirishlar, shu
jumladan, jinoiy ishlarda tadbirkorlarning qonuniy huquglari va
manfaatlarini cheklash bekor gilindi;

- 2018-yil yanvar oyidan boshlab koronavirus pandemiyasi ingirozi tufayli
2020-yilda uzaytirilgan tadbirkorlik subyektlarining moliyaviy-xo‘jalik
faoliyatini tekshirishga ikki yillik moratoriy e’lon qilindi;

- 2018-yil 1-iyundan boshlab tadbirkorlik faoliyati sohasida 6 turdagi
litsenziyalar va ruxsatnomalar bekor gilindi. Shu jumladan 17 ta litsenziya va
38 ta ruxsatnomalarni birlashtirib, 15 ta litsenziya va 10 ta ruxsatnomani berish
muddati qisqgartirildi;

- Yangi ro‘yxatdan o‘tgan yakka tartibdagi tadbirkorlar va oilaviy
tadbirkorlarga yuridik shaxs tashkil gilmasdan mikrokreditlar ajratish
mexanizmi soddalashtirildi;

- Tadbirkorlik subyektlariga moliyaviy yordam ko‘rsatadigan Tadbirkorlikni
rivojlantirishni go‘llab-quvvatlash davlat jamg‘armasi tashkil etildi;

- Tadbirkorlik  subyektlariga  nisbatan  tadbirkorlik  faoliyati  bilan
shugullanish huqugidan mahrum qilish shaklida jinoiy jazoni go‘llash
tagiqlandi;

- 2021-yilda mamlakatimizda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni go‘llab-
guvvatlashga garatilgan islohotlarning ustuvor yo‘nalishlari gabul gilindi.

- Kichik biznes subyektlari uchun mezonlarni aniq belgilash, korxonalarni
tegishli biznes toifasi bo‘yicha guruhlashga garab imtiyozlar beriladigan
bo‘ldi;

- Korxonalarning hajmi, biznes start up va texnologik innovatsiyalaridan qat’iy
nazar, xususiy sektor korxonalari o‘rtasidagi hamkorlikni rivojlantirish yo‘lga
go‘yildi;

- Xususiy mulk huquglarini himoya gilishga garatilgan sud tizimi isloh gilindi.

XULOSA VA TAKLIFLAR
Yuqorida keltirilgan ma’lumotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, keyingi yillarda
mamlakatimizda kichik biznesni rivojlantirishda ularning imkoniyatlaridan to‘liq
foydalanish, kichik korxonalarga innovatsiyalarni joriy etishni rag‘batlantirishga
garatilgan yangi tizimning ishlab chigilishi magsadga muvofiq. Bu borada
mamlakatimizda kichik biznes wva xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish orgali
makroiqtisodiy barqarorlikka erishish uchun zamin vyaratiladi. Bugungi kunda
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mamlakatimizda ham eksportga alohida e’tibor qaratilib, davlat tomonidan imtiyozlar
yaratilgan bo‘lsa-da, sohada muammolar va yechimini kutayotgan masalalar mavjud.
Eksport operatsiyalarini moliyaviy go‘llab-quvvatlash tizimi faoliyatini ko‘radigan
bo‘lsak, eksport shartnomalarini sug‘urta qilish tizimi mavjud emasligi eksport
operatsiyalarining riskini oshirmogda va tadbirkorlar ko‘p hollarda ishonchsizlik
tufayli mahsulotini ichki bozorga sotish bilan kifoyalanmoqda. Mamlakatda eksportga
oid ma’lumotlarni olish imkoniyati O°zbekiston tadbirkorlariga yaratilmaganligi,
hududlarda tadbirkorlarni eksportga yo*naltiruvchi va ularga yagindan amaliy ko‘mak
beruvchi uyushmalar, markazlar tashkil etilmaganligi yuzaga keladigan muammolar va
masalalarni tezlik bilan hal etish imkoniyatlarini kamaytirmogda hamda risklar
yugoriligicha qgolmoqda. Tashqgi iqtisodiy faoliyat bo‘yicha mutaxassislar
yetishmasligi eksportchi korxonalarni yangi bozorlarga kirib borishlariga giyinchilik
tug‘dirmoqda.
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ISTE°MOL TOVARLARI BOZORIDA BARQARORLIKNI SAQLASH:
OMILLAR VA VOSITALAR

MAINTAINING STABILITY IN THE MARKET OF CONSUMER GOODS:
FACTORS AND MEANS

HOAAEPKAHUE CTABUJIBHOCTU HA PBIHKE IIOTPEBUTEJIBCKHUX
TOBAPOB: ®PAKTOPBI U CPE/ICTBA

Abdirashidov Ashirali Abdirashidovich,
O ‘zbekiston xalgaro islom akademiyasi dotsenti, i.f.n.
Tel.: +998 93 530-33-58

Annotatsiya: Ushbu maqolada iste’mol tovarlari bozorining murakkabliklari
O<zbekistonning rivojlanayotgan iqgtisodiy manzarasi kontekstida ko‘rib chigiladi.
Shuningdek, maqolada bozor barqarorligiga ta’sir qiluvchi asosiy omillar, ichki
dinamika hamda tashqi bosim ham o‘rganilgan. Bundan tashqari, maqolada xatarlarni
kamaytirish va O‘zbekistonning barqaror iqtisodiy rivojlanishiga hissa qo‘shadigan
barqaror va farovon iste’mol tovarlari bozorini yaratish uchun qo‘llanilishi mumkin
bo‘lgan potensial siyosat vositalari va strategik chora-tadbirlar ko‘rib chiqiladi.
Magolada miqdoriy tahlillar iste’mol tovarlari bozorining inflyatsiya darajasidagi
o‘zgarishlarga sezgirligi, iste’mol narxlari indekslarida aks etgan ayrim tovar
turlarining zaifligi va daromad darajasi bo‘yicha aholi guruhlari o‘rtasidagi xarid
gobiliyatidagi nomutanosibliklar tahlil gilindi. Shuningdek, ayrim sektorlarda bozor
konsentratsiyasi bilan bog‘liq ehtimoliy xavflar aniqlandi.

Kalit so‘zlar: iste'mol tovarlari, chakana savdo, xarid qobiliyati, savdo
aylanmasi, iste’'mol tovarlar bozori, ichki ta’'minot zanjirlari, raqobat, iqtisodiy
farovonlik.

Annotation: In this article the complexities of the consumer goods market in the
context of the developing economic landscape of Uzbekistan are examined. The article
also studies the main factors affecting market stability, internal dynamics and external
pressure. In addition, the article considers potential policy tools and strategic measures
that can be used to reduce risks and create a stable and prosperous consumer goods
market that contributes to the sustainable economic development of Uzbekistan.
Quantitative indicators of the sensitivity of the consumer goods market to changes in
the level of inflation, the vulnerability of certain types of goods reflected in consumer
price indices, and disparities in purchasing power between population groups by
income level were analyzed in the article. Also, possible risks related to market
concentration in some sectors were identified.
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Keywords: consumer goods, retail trade, purchasing power, trade turnover,
consumer goods market, internal supply chains, competition, economic well-being.

AHHoTanusi: B 1aHHOW cTaTbe paccMaTpUBAIOTCA CIOKHOCTH  pBIHKA
NOTPEOUTETLCKUX TOBAPOB B KOHTEKCTE PAa3BUBAIOLIETOCS JKOHOMHYECKOTO
napamadra Y30ekucrana. Takke B cratbe O0OCYXIAIOTCS OCHOBHBIE (DAKTOpHI,
BJIMSIIOIINE Ha CTAOMIBHOCTD PHIHKA, BHYTPEHHIOIO JTUHAMUKY M BHEIITHEE JaBJICHUE.
Kpome TOro, B crarthe H3y4arOTCsl MOTCHIHUATbHBIE WHCTPYMEHTHI MOJIUTUKUA H
CTpaTeTUYEeCKHUEe MEpBI, KOTOPhIE MOXHO HCIIOJIb30BaTh I CHUKCHHS PUCKOB U
CO3/IaHUsl CTAaOWJIBHOTO W TPOIBETAIONIETO pPBIHKA MOTPEOUTEITHCKUX TOBAPOB,
CTMOCOOCTBYIOIIETO YCTOHYMBOMY SKOHOMHYECKOMY pa3BUTHIO Y30ekucraHa. B
CTaTb€ TPOAHATU3UPOBAH KOJWYCCTBCHHBIH aHaIW3 YyBCTBHUTEIBHOCTH pBHIHKA
MOTPEOUTETHCKUX TOBAPOB K M3MEHEHHIO YPOBHS HH(IIALNH, YI3BUMOCTH OTACITHHBIX
BUJIOB TOBApOB, OTPAXKAIONIMXCA B HWHACKCAX NOTPEOUTENBCKUX II€H, a TaKKe
pa3nuuuil B TIOKYMATEIBHON CIIOCOOHOCTH MEXKIY TPYIIIaMUA HACEJICHHUS TIO0 YPOBHIO
n0x070B. Takxe ObUIHM BBISIBJICHBI BOBMOXXHBIC PHCKH, CBS3aHHBIC C KOHIICHTpAIUEH
pBIHKA B HEKOTOPBIX CEKTOpaXx.

KnwueBble cjioBa: nompebumenbckue mosapsl, pPO3HUUHAA  MOP2OGIA,
HOKYnamenvHas cnocooOHoCmbs, mosapoooopom, pelHOK NOMpeOUmMenbCKux mogapos,
GHYymMpeHHUe Yenu NOCMABOK, KOHKYPEHYUs, IKOHOMUYECKoe ONa20nonyyue.

KIRISH

O‘zbekiston iqtisodiyoti yangi iqtisodiy munosabatlarning shakllanishi va
boshqaruv tizimini keng gamrovli isloh qilish bilan tavsiflangan muhim o‘zgarishlar
davrini boshdan kechirmoqda. Bu o‘tish, aynigsa, mamlakat hududlarini kelajakda
rivojlantirish borasida o‘ziga xos vazifalar va imkoniyatlarni tagdim etadi. Ilgari
sezilarli kengayishni ta’minlagan iqtisodiy o‘sishning an’anaviy omillari o‘zgaruvchan
global dinamika sharoitida tobora yetarli bo‘lmay qolmoqda (Nijkamp P., Abreu M.,
2009). Shu bois, taraqqiyotning yangi manbalarini aniqlash va rag‘batlantirish doimiy
iqtisodiy farovonlikni ta’minlashning muhim vazifasiga aylandi.

Markazlashtirilgan rejali iqtisodiyot merosi O°zbekistonda mintagaviy
iqtisodiyotlar tuzilishiga ta’sir gilishda davom etmoqda. Tarmogli boshgaruvga va
oldindan belgilangan hududiy mehnat tagsimotiga urg‘u berish, ehtimol, avvalgi
davrda samarali bo‘lgan, dinamik bozor talablariga moslashishda giyinchiliklarga duch
keladigan igtisodiy tuzilmani yaratdi (Khushnud Z., Tokhir S., Zhou Q., 2020: 132-
137). Tizimga xos bo‘lgan bu inertsiya hududlarning paydo bo‘layotgan imkoniyatlar
va muammolarga samarali javob berish qobiliyatiga to‘sqinlik qiladi. O‘rnatilgan
sanoat tarmoglariga haddan tashqgari garamlik va hududiy iqgtisodiy avtonomiyaning
yo‘qligi aholi ehtiyojlari va xo‘jalik faoliyati yo*‘nalishi o‘rtasidagi tafovutga olib keldi.
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Zamonaviy iqtisodiy vogelik O‘zbekistonda mintagaviy rivojlanishning strategik
yo‘nalishini tubdan qayta ko‘rib chiqishni taqozo etmoqda. Bu o‘sish dvigateli bo‘lib
xizmat gilmaydigan eskirgan modellardan voz kechib, igtisodiy faoliyatning ustuvor
yo‘nalishlarini tanqidiy qayta baholashni oz ichiga oladi. Iqtisodiy rivojlanishning
yangi qutblarini aniglash va rag‘batlantirish yanada diversifikatsiyalangan va javob
beradigan iqtisodiy modelga qat’iy o‘tishni talab qiluvchi muhim vazifadir. Ushbu
o‘tish mintaqgaviy iqtisodiyotni mahalliy kuchli tomonlardan foydalanishga va paydo
bo‘layotgan imkoniyatlardan foydalanishga qodir bo‘lgan mustaqil subyekt sifatida tan
olinishiga asoslanishi kerak (Yahya M., Muhammad F., 2020: 249-256).

Iste’mol tovarlari bozorida barqarorlikni ta’minlash ushbu kengroq iqtisodiy
o‘zgarishlarning muhim jihatiga aylanmoqda. Iqtisodiyot va aholi ehtiyojlari
o‘rtasidagi bevosita bog‘lovchi bo‘lgan iste’mol tovarlari bozori ijtimoiy farovonlik va
umumiy iqtisodiy barqarorlikni ta’minlashda muhim o‘rin tutadi (Helble M., 2018: 56-
74). Ushbu bozor barqarorligiga ta’sir etuvchi omillarni tushunish va potensial
o‘zgaruvchanlikni boshgarish uchun samarali vositalarni aniglash juda muhimdir.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadgigotda O‘zbekiston iste’mol tovarlari bozoridagi barqarorlikka ta’sir
etuvchi omillarni o‘rganish va uni qo‘llab-quvvatlashning potensial siyosat vositalarini
aniglash uchun aralash usullardan foydalanildi. Tadgiqot ikki bosqichdan iborat bo‘1di:

1-bosqich: Bozor dinamikasini miqdoriy tahlil qilish: Bu bosqich iste’mol
tovarlari bozori bilan bog‘liq iqtisodiy ko‘rsatkichlarni, jumladan, inflyatsiya
sur’atlari, iste’mol narxlari ko‘rsatkichlari, xarid qobiliyati pariteti va boshqa tahlillarni
0°‘z ichiga oladi.

2-bosgich: Siyosiy vositalarni sifatli o‘rganish: 1-bosgich natijalariga asoslanib,
potensial siyosiy vositalar o‘rganildi. U iste’mol tovarlari bozoridagi
o‘zgaruvchanlikni boshqgarish uchun taqqoslanadigan iqtisodlarda qo‘llaniladigan
davlat boshqgaruvi bo‘yicha mavjud adabiyotlarni har tomonlama ko‘rib chiqishni o0z
ichiga oldi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI

Ushbu tahlilda xorijiy va mahalliy olimlarning tadgiqgotlariga asoslangan holda
iste’mol tovarlari bozorining barqarorligiga ta’sir etuvchi omillar va bozor
o‘zgaruvchanligini boshgarish uchun qo‘llaniladigan vositalarga oid mavjud
adabiyotlar ko‘rib chiqildi.

Qator tadqiqotlarda iste’mol tovarlari bozorlarini shakllantirishda makroiqtisodiy
omillarning roli alohida ta’kidlangan. S.Fisher, R.Sahay va C.Veg yuqori va begaror
inflyatsiyaning iste’molchilar xarid qobiliyati va bozorlarning barqarorligiga
destabilizatsiyalovchi ta’sirini gqayd etadilar (Fischer S., Sahay R., Végh C., 2002: 837-
880). Xuddi shunday, Blanshar va Saymon inflyatsiya kutishlarini mustahkamlash va
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narx barqarorligini ta’minlash uchun oqilona pul-kredit siyosati muhimligini ko rsatadi
(Blanchard O., Simon J., 2001: 135-174). Makroigtisodiyotdan tashqgari, Porterning
raqobatbardoshlik ustunliklari to‘g‘risidagi asari iste’mol tovarlarining muayyan
sektorlarida narx dinamikasi va barqgarorligiga bozor tuzilishi va kompaniyalarning
xulg-atvori qanday ta’sir ko‘rsatishini alohida ta’kidlaydi (Porter M., 2008).

O‘zbekistonning bozor iqtisodiyotiga o‘tish jarayoni iste’mol tovarlari bozorini
o‘rganishni rag‘batlantirdi. Pomfret O°zbekistonning iqtisodiy siyosatining
evolyutsiyasini va uning bozor dinamikasiga ta’sirini ko‘rib chiqadi, liberallashtirish
va ijtimoiy himoya o‘rtasidagi muvozanat muammolarini alohida ta’kidlaydi (Pomfret
R., 2000: 733-748). Shuningdek, Osiyo taraqgiyot bankining tadqiqotida O‘zbekiston
iste’mol tovarlari sektori ko‘rsatkichlari tahlil qilinib, infratuzilmani yaxshilash,
ragobatni kuchaytirish va global qiymat zanjirlariga kengroq integratsiyalash zarurligi
ta’kidlanadi.

Xalgaro adabiyotlar bozor dinamikasini tushunish uchun ishonchli asos yaratsa-
da, ushbu bilimlarni O‘zbekistonning o‘ziga xos iqtisodiy tuzilishi va siyosiy muhitini
hisobga olgan holda qo‘llash talab etiladi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Hududiy iste’mol tovarlari bozori faoliyatining maqsadi talab va taklif o‘rtasidagi
o‘zaro ta’sirning bozor mexanizmlari va samarali rivojlanishini ta’minlash orqali
tovar-pul munosabatlaridan maksimal darajada foydalanish asosida mintagaviy takror
ishlab chiqarish jarayonining sog‘lom ishlashini ta’minlash hamda hududlar
aholisining tovarlarga bo‘lgan ehtiyojlarini maksimal darajada qondirishdan iboratdir.

Statistika agentligining 2024-yil boshi bo‘yicha bergan ma’lumotlariga ko‘ra
respublikamizning doimiy aholisi soni 36799,8 ming kishini tashkil etdi. Unga
O‘zbekistonda shaharda istiqomat qiluvchilar soni (18771,1 ming nafar) qishloqda
yashovchilar sonidan (18028,7 ming nafar) 742,4 ming nafarga ko‘pdir. Mazkur nisbat
2011-2024-yillar oralig‘ida o‘rtacha shaharda 50,8 foiz, qishlogda 49,2 foizni
ko‘rsatdi.  Yuqoridagi ma’lumotlarga parallel ravishda iste’mol tovarlar
ayirboshlanadigan chakana savdoga ham ushbu bo‘linishda qaralsa, quyidagi holatning
guvohi bo‘lishimiz mumkin. Tadqiq etilgan 2000-2022-yillar mobaynida chakana
savdo tovar aylanmasi shaharlarda 2000-yil 67,1 foiz ulushga ega bo‘lgan bo‘lsa, 2022-
yilga kelib savdodagi ulushi 11,3 foizga ortib, 78,4 foizni tashkil etgan.® Bu holat
quyidagilar bilan izohlanadi:

- Qishloq joylarda 49,2 foiz aholi yashasa-da, biroq ularning aksariyat gismi
savdo uchun qulayroq hisoblangan yagin shaharlarda xaridlarini amalga oshirgan;

8 hittps://stat.uz/uz/rasmiy-statistika/internal-trade-2
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V Kristallerning “Markaziy joylar nazariya”siga binoan chakana savdo tovar
aylanmasi shaharlarning o‘zida yashaydigan aholisiga (50,8 foiz) nisbatan ortigchadir
(V3ax6aes K., 2023: 233-240).

- Shaharlarda savdo do‘konlarining bir-biriga yaqgin joylashganligi xaridorlarga
izlayotgan tovarlarni tez, ko‘p tanlovli, giyoslash imkoniyati kabilarni tagdim etadi.

Hududlar bo‘yicha chakana savdo aylanmasi ulushi 2000-2022-yillar oralig‘ida
giyoslama tahlil gilinganda Buxoro (1,3%), Jizzax (1,3%), Navoiy (1,4%) va
Surxondaryo (2,2%) viloyatlarida ortganligini, Sirdaryo (-0,2%), Toshkent (-0,6%),
Andijon (-4,2%), Farg‘ona (-5,0%) viloyatlarida kamayganligini ko‘rish mumkin. Bu
holat aholi daromadlarining sezilarli darajada ortib borayotganligi bilan izohlanadi.
Hududlar kesimida mazkur yillar mobaynida Toshkent shahri ulushi o‘rtacha 23,5 %
bilan yetakchilik qilib kelmoqda. Eng past ko‘rsatkich esa 13,7 marotaba kam
ko‘rsatkich bilan Sirdaryo (1,7%) viloyatiga tegishli bo‘lib, respublikadagi o‘rtachadan
(7,1%) ham 4,1 marotaba kamdir.

Tadqiq etilayotgan yillar davomida iste’mol tovarlar bozorida chakana savdo
aylanmasi bevosita mamlakatdagi umumiy iqtisodiy vaziyat bilan bog‘liq o‘ziga xos
xususiyatlarga va muvaffagiyat omillariga ega, hamda turli o‘sish sur’atlari, raqobat
darajasi va shartlari, taqdim etilayotgan tovarlar sifati va assortimenti bilan
tavsiflangan rivojlanish bosqichlaridan o‘tdi.

2000-2022-yillar oralig‘ida O‘zbekiston iqtisodiyotining rivojlanishiga, dunyo
mamlakatlarida bo‘lgani kabi, sezilarli ta’sir ko‘rsatgan ikkita zarbani boshdan
kechirdi.

Birinchisi, 2008-2009-yillardagi jahon moliyaviy-igtisodiy ingirozi natijasida
2009-yilda chakana savdo aylanmasining gisqgarishi kuzatildi. Birog, keyingi yillarda
respublikada ham, uning hududlarida ham iste’mol talabining bosqichma-bosgich
tiklanishi va chakana savdo aylanmasining o‘sishi iqtisodiy inqirozni yengib
o‘tganligini tasdiqladi.

Ikkinchi zarba 2020-yil boshida boshlangan pandemiya davrida chakana savdo
aylanmasining keskin tushib ketganligi aniglandi.

Tadqiq etilayotgan yillar mobaynida umumiy hisoblaganda respublika va uning
hududlarida chakana savdo aylanmasi deyarli barqaror o‘sish tendensiyasiga ega
bo‘ldi.

Respublikada chakana savdo aylanmasi 2016-yil 20,1 foiz bilan o‘zining eng
yuqori qo‘shimcha o‘sish sur’atiga ega bo‘ldi. Hududlar kesimida esa bu
ko‘rsatkichning yuqori nuqtasiga Surxondaryo (24,2 foiz) va Xorazm (27 foiz) 2006-
yil, Navoiy (31,9 foiz) va Sirdaryo (28 foiz) 2007-yil, Qoragalpog‘iston Respublikasi
(27,5 foiz) va Toshkent (28,3 foiz) 2008-yil, Andijon (25,5 foiz), Buxoro (35,5 foiz)
va Jizzax (28,7 foiz) 2009-yil, Samargand (22,3 foiz) 2010-yil, Qashgadaryo (27,2
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foiz) 2011-yil, Namangan (22,6 foiz) va Farg‘ona (21,3 foiz) 2016-yil hamda Toshkent
shahri (20,6 foiz) 2021-yilda erishdi.
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3.1-rasm. Hududlar kesimida chakana savdo aylanmasining 2000-2022-yillarda
qo‘shimcha o‘sish sur’atlari (% hisobida)*

2000-2022-yillar mobaynida respublika bo‘yicha 2018-yil qo‘shimcha o‘sish
sur’atining 0 foizi bilan eng past ko‘rsatkichni qayd etdi. Biroq, bu ko‘rsatkich ayrim
hududlarda, ya’ni:

- Qoragalpog‘iston Respublikasi (2005-yil -4,1 foiz), Xorazm (2003-yil -3,7 foiz),
Qashgadaryo viloyatlari (2017-yil -0,2 foiz) va Toshkent shahrida (2002-yil -10,1 foiz)
1 yildan;

- Navoiy (2017-yil -1,8 foiz, 2018-yil -2 foiz) va Toshkent viloyatlarida (2018-yil
-6,6 foiz, 2020-yil -2,9 foiz) 2 yildan;

- Andijon (surunkasiga 2003-yil -3,6 foiz, 2004-yil -8,2 foiz, 2005-yil -5 foiz),
Jizzax (2005-yil -4,9 foiz, 2017-yil -0,7 foiz, 2018-yil -7,5 foiz), Namangan (2003-yil
-2,1 foiz, 2004-yil -0,1 foiz, 2018-yil -2,2 foiz), Sirdaryo (2002-yil -8,9 foiz, 2003-yil
-3,5 foiz, 2018-yil -0,9 foiz), Farg‘ona (surunkasiga 2003-yil -1,6 foiz, 2004-yil -3 foiz,
2005-yil -0,3 foiz) 3 yildan salbiy qo‘shimcha o‘sish sur’atlarini aks ettirdi.

Biroq tadqiq etilayotgan yillar oralig‘ida respublikaning o‘rtacha qo‘shimcha
o‘sish sur’ati 11 foizni tashkil etib, ijobiy natijaga erishdi. Mazkur ko‘rsatkich bo‘yicha
Buxoro viloyati 14 foiz bilan birinchi, 8,8 foiz bilan Andijon va Farg‘ona viloyatlari

4 https://stat.uz/uz/rasmiy-statistika/internal-trade-2
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so‘nggi o‘rinlarni band etib, ular o‘rtasidagi farq unchalik katta hisoblanmaydigan 1,6
martani tashkil gildi.

Chakana savdo aylanmasi hududlar aholisining iste’mol tovarlariga bo‘lgan talab
va ehtiyojlarini gondirishga xizmat qilishidan tashqari, igtisodiy rivojlanish, aholi
turmushi farovonligini ta’minlash hamda ijtimoiy masalalar yechimini ham hal etishda
asosiy omillardan biri bo‘lib hisoblanadi.

Savdo sohasi mamlakat iqtisodiy rivojlanishida o‘zining katta hissasini qo‘shdi.
Respublika hududlarining yalpi qo‘shilgan giymatida savdoning ulushi ham chorak
atrofidagi giymatni tashkil etdi. Savdoda yaratilgan ish o‘rinlari soni bo‘yicha ham
mazkur soha 0‘z o‘rniga ega. Iqtisodiyotda umumiy band aholining 2000-yilda 10,6
foizi, 2022-yilda mos ravishda 11,1 foizi savdo sohasida ish bilan ta’minlangan.

3.1-jadval
Hududlar kesimida aholi jon boshiga chakana savdo aylanmasi nisbati (indekslarda)
Hududlar 2000 | 2005 | 2010 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
O‘zbekiston
. 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000
Respublikasi
Qoraqalpog‘iston
o 0,476 | 0,468 | 0,561 | 0,586 | 0,597 | 0,598 | 0,623 | 0,623 | 0,619 | 0,631 | 0,641

Respublikasi
Andijon 1,255 | 0,989 | 0,852 | 0,870 | 0,857 | 0,854 | 0,873 | 0,828 | 0,838 | 0,769 | 0,763
Buxoro 0,760 | 0,922 | 1,022 | 1,097 | 1,101 | 1,091 | 1,089 | 1,053 | 1,063 | 1,047 | 1,026
Jizzax 0,423 | 0,565 | 0,720 | 0,814 | 0,817 | 0,806 | 0,737 | 0,706 | 0,736 | 0,731 | 0,721
Qashgadaryo 0,665 | 0,715 | 0,648 | 0,764 | 0,750 | 0,728 | 0,727 | 0,750 | 0,741 | 0,688 | 0,694
Navoiy 0,738 | 0,976 | 1,288 | 1,474 | 1,460 | 1,425 | 1,382 | 1,322 | 1,301 | 1,274 | 1,273
Namangan 0,699 | 0,725 | 0,730 | 0,727 | 0,747 | 0,750 | 0,728 | 0,743 | 0,738 | 0,753 | 0,767
Samargand 0,785 | 0,688 | 0,688 | 0,761 | 0,772 | 0,766 | 0,768 | 0,758 | 0,792 | 0,803 | 0,819
Surxondaryo 0,600 | 0,759 | 0,812 | 0,913 | 0,906 | 0,912 | 0,927 | 0,899 | 0,865 | 0,816 | 0,827
Sirdaryo 0,695 | 0,611 | 0,745 | 0,687 | 0,715 | 0,710 | 0,709 | 0,695 | 0,711 | 0,704 | 0,661
Toshkent 1,032 | 1,132 | 1,152 | 1,182 | 1,170 | 1,157 | 1,085 | 1,153 | 1,073 | 1,127 | 1,121
Farg‘ona 1,219 | 0,976 | 0,792 | 0,765 | 0,777 | 0,779 | 0,788 | 0,770 | 0,781 | 0,787 | 0,751
Xorazm 0,673 | 0,704 | 0,831 | 0,682 | 0,690 | 0,686 | 0,707 | 0,721 | 0,762 | 0,749 | 0,768
Toshkent sh. 2,832 | 3,110 | 3,127 | 2,807 | 2,799 | 2,879 | 2,957 | 3,016 | 2,991 | 3,024 | 3,023

Davlat statistika qo‘mitasi tomonidan taqdim etilgan materiallarga asoslanib,
2000-2022-yillarda respublika hududlari iste’mol tovarlari bozorida chakana savdo
tovar aylanmasining aholi jon boshiga to‘g‘ri keladigan holatini ko‘rib chigamiz.

Jadvaldagi ma’lumotlar tahlili 2000-2022-yillar mobaynida respublika hududlari
aholi jon boshiga chakana savdo aylanmasida quyidagi tendensiyalar ro‘y berganligini
bildiradi:

1. Respublikada o‘rtachadan yuqori ulushga ega bo‘lish. Unda Toshkent shahri
va viloyati hissasiga to‘g‘ri keladi.
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2. Tadqiq etilayotgan davr boshida respublikada o‘rtachasidan yuqoridagi o‘rin
va keyinchalik 2004-2005-yillardan boshlab o‘rtachadan past ko‘rsatkich gayd etilgan
holat: 2000-2022-yillar Andijon (1,255-0,763) va Farg‘ona (1,219-0,751) viloyatlari.

3. Eng past ko‘rsatkichga egalik va unda turg‘un qolish: 2000-yil Jizzax viloyati
(0,423) va 2001-2022-yillar Qoraqgalpog‘iston Respublikasi (0,493-0,641).

4. Respublikaga nisbatan ulushning kengayib borishi: Buxoro (0,760-1,026),
Navoiy (0,738-1,273), Jizzax (0,423-0,721), Surxondaryo (0,600-0,827), Xorazm
(0,673-0,768) viloyatlari.

5. Nisbatan bargaror ulushning saglanib golishi. Qashgadaryo (0,665-0,694),
Namangan (0,699-0,767), Samargand (0,785-0,819), Sirdaryo (0,695-0,661).

Keyingi yillarda chakana savdo aylanmasida an’anaviy kiyim-kechak, aralash va
0zig-ovqat bozorlari ulushining ma’lum bir darajada pasayish tendensiyasi
kuzatilmoqda. Yashash sharoiti va darajasining ritmik sur’ati aholini vaqtni tejashga,

o‘zlari iste’mol qiladigan tovarlarning sifati hamda o‘z sog‘lig‘i haqida ko‘proq
e’tiborli bo‘lishga undamoqda va bu, oz navbatida, aholini tovarlar bilan ta’minlashda
mazkur turdagi bozorlarning ahamiyati yil sayin pasayishiga sabab bo‘lmoqda.

Kopakaimnorucron
Pecnyoankacun

0,551¢

1 )
! i i Cupnapé  TomkeHT mn. TomkeHT

!
I
,,'; géb“t,..»ﬁ\i\i [ 1,130¢

]
4 peme - Hamanran

_____

CamapkaHa

- <2,000 Byxopo E---------_____-_.:_“_‘_..-_' 4 :
1 0,729'|

B 1.501-1,999 0.997¢ —

B 1.000-1,500 e Cypx('m -

[ 0.751-0,999 ol

[ ]o.501-0,750 M

[:] > 0,500 |

3.2-rasm. Aholi jon boshiga to‘g‘ri keladigan chakana savdo aylanmasining respublikaga
nisbatan hisoblangan 2000-2022-yillardagi o‘rtacha koeffitsiyenti
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Chakana savdo aylanmasi aholi jon boshiga mamlakat o‘rtachasiga qiyoslama
indeks orqgali taggoslanganda Respublika hududlarining katta qismi 78,6 foizi 2000-
2022-yillar davomida 1,000 koeffitsiyentdan past ekanligi ma’lum bo‘ldi. Bu holatda
Toshkent va Navoiy viloyatlari mazkur koeffitsiyentdan yuqori o‘rinni egallagan.
Toshkent shahri esa deyarli 3 barobar yuqori ko‘rsatkichni qayd etdi. Shuni ta’kidlash
kerakki, > 0,500 bu oraligda biror hududning yo‘qligi quvonarli holat. Biroqg, 0,501-
0,750 oralig‘ida Qoragalpog‘iston Respublikasi, Qashqadaryo, Namangan, Jizzax,
Samargand, Xorazm, Sirdaryo viloyatlari kabi 7 ta hudud, 0,751-0,999 oraligda
Andijon, Buxoro, Surxondaryo, Farg‘ona viloyatlari kabi 4 ta hudud joy olgan.
Navoiy, Toshkent viloyatlari 1,000-1,500 oraligda joy olgan bo‘lsa, 1,501-1,999
bunda biror viloyat yo‘q. Toshkent sh. 2,000 dan katta bo‘lgan koeffitsiyentda bo‘lib,
2,950 ni tashkil etmoqda.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘zbekistonning aniq iqtisodiy vogelikni hisobga olgan holda ishlab chiqilgan
faol pul-kredit va solig-byudjet siyosati inflyatsiyani boshgarish, tovarlar va
xizmatlarning mavjudligini ta’minlash va taklif tomonidan kelib chigadigan shoklarni
yumshatish uchun juda muhimdir. Bundan tashqari, tadqiqotda ichki ta’minot
zanjirlarini mustahkamlash, raqobatni rivojlantirish va ishonchli himoya mexanizmlari
orqali iste’molchilarning imkoniyatlarini kengaytirish zaruriyati ochib berilgan.

Natijada, iste’mol tovarlari bozorining barqarorligini sagqlash nafagat igtisodiy,
balki ijtimoiy majburiyat hamdir. Bu barcha fugarolar uchun asosiy tovarlar va
xizmatlarga kirish imkoniyatini ta’minlash, biznesning rivojlanishi uchun bargaror va
ishonchli  bozor mubhitini yaratish hamda umumiy ijtimoiy farovonlikka
ko‘maklashishni o‘z ichiga oladi. Ushbu tadqiqot siyosatchilar va manfaatdor
tomonlarga O‘zbekistonda bargaror va rivojlanayotgan iste’mol tovarlari bozorini
qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan yechimlarni amalga oshirish uchun zarur
ma’lumotlarga asoslangan muloqotni olib borishda, buning ortidan esa bargaror va
inklyuziv igtisodiy rivojlanishga yordam beradi. Yuqoridagi tahlillar natijasida
quyidagi xulosalarga kelindi:

- iste’mol tovarlar bozorida chakana savdo aylanmasi aholining daromad topishi
yuqori bo‘lgan hududlarda respublikaga nisbatan yuqori ko‘rsatkichni qayd etilishiga
sabab bo‘lgan;

- hududlar o‘rtasidagi chakana savdo aylanmasidagi notekisliklar ularning boshqga
igtisodiy soha va tarmoglarida ham tadqiq etilishi va tuzatilishi kerak bo‘lgan
muammolar borligidan dalolat beradi;

- istigbolda kelib chiqishi mumkin bo‘lgan yirik shaharlarga migratsiyaning
kuchayishini bartaraf gilish uchun ulardagi salohiyatni respublikaning boshga
hududlariga ham yoyish chora-tadbirlarini amalga oshirish darkor.
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Annotatsiya: Ushbu maqolada ixtisoslashgan ta’lim muassasalari faoliyatida
smart texnologiyaning ahamiyati, magsadi, mazmuni, o‘qitishdagi afzalliklari va
internet texnologiyasi yordamida tinglovchi hamda o‘gituvchilarning masofadan turib
interfaol muloqgot qilish jarayoni masalalari keng vyoritilgan. XXI asr axborot
texnologiyalari asri talablari va kompyuter texnologiyalarining jadal rivoji natijasida
ta’lim tizimiga “Smart texnologiyalar” tushunchasi kirib keldi. O‘qitishning ushbu
texnologiyasi zamirida elektron ta’lim (e-learning) tajribasi va yutuqglari yotadi.
Mazkur magolada "smart™ tushunchasi, smart ta’lim konsepsiyasi va uning asosiy
elementi — smart o‘qitish muhokama qilinadi.

Kalit so‘zlar: smart ta’lim, smart auditoriya, elektron ta’lim, smart elektron
ta 'lim, smart texnologiyalar.

Annotation: In this article, the importance, purpose, content, and advantages of
smart technologies in the activities of specialized educational institutions and the
process of remote interactive communication between students and teachers using
Internet technologies are widely covered. As a result of the requirements of information
technologies of the XXI century and the rapid development of computer technology,
the concept of "Smart technologies" has entered the education system. This learning
technology is based on the experience and achievements of e-learning. This article
discusses the concept of "smart", the concept of “smart education" and its main element
— "smart" learning. The factors influencing the formation and development of the
concept of smart education are analyzed.

Keywords: smart education, smart audience, e-education, smart e-education,
smart technologies.
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AHHOTauMsA: B aHHON CTaThe MIUPOKO OCBEUIECHBI 3HAYEHUE, HA3HAYCHMUE,
CoJiep>KaHMe, MPEUMYIIECTBA CMapT-TEXHOJOTUNA B ACATEILHOCTH MPOPUIBHBIX
o0pa3oBaTeIbHBIX YUYPEXKJIECHUW W Tpolecca AUCTAHIIMOHHOIO HWHTEPAKTUBHOIO
oOllleHHsT CTYJIEHTOB W IMpernojaBareiie ¢ momomibio MHTepHeT-TexHomorui. B
pesynbrare TpeOoBaHM HHPOpMaUMOHHBIX TexHojorud XXI| Beka u OypHOro
Pa3BUTHSA KOMIIBIOTEPHBIX TEXHOJIOTUH B CHUCTEMY OOpa30BaHMs BOIILJIO IOHSATHE
«YMHBIE TexHojoruw». JlaHHas TexHojorus OOydYeHHs OCHOBaHa Ha OMbITE U
JOCTH)KCHUSX DJIEKTPOHHOTO oOpasoBanus (e-learning). B  nmanHOW  cTaThe
paccmaTpuBaeTcs OHATHE «yMHOoe» (“‘smart”), TOHATHE «yMHOE 00pa3oBaHUE» U €ro
IJIaBHBIM 3JIEMEHT — «yMHOE» oOydeHHue. AHANU3UPYIOTCS (DAKTOpHI, BIAUSIOLIUME Ha
(dbopMHpOBaHUE U PA3BUTHE KOHLEMIIUKA YMHOTO 00pa30BaHMUs.

KuaroueBsble caoBa: cuapm obpazoeanue, cmapm ayoumopus, 3J1eKmpOHHOE
obpazosaHue, cmapm 21eKmMpoOHHOe 00Pa308aHue, CMapm MexHOL02UU.

KIRISH

Ta’lim muassasasida inson hayotining ajralmas qismiga aylangan axborot
texnologiyalarining jadal rivojlanishi natijasida smart ta’lim asta-sekin an’anaviy
elektron ta’lim bilan o‘rin almashmoqgda. Smart ta’lim konsepsiyasi hozirda bir gator
tushunchalar bilan bog‘liq bo‘lib, ularning ko“pchiligida turlicha talqin qilinadi. Smart
ta’lim mavzusidagi nashrlar bir necha yil oldin paydo bo‘lgan va ular ta’lim
rivojlanishining asosiy tendeansiyalarini qayd etib, ta’lim tizimidagi keyingi
o‘zgarishlar uchun futurologik prognozlarni yaratadi. (Abdugodirov A., Toshtemirov
D., 2019: 138) Smart ta’limning tashkiliy, texnologik va pedagogik kabi uchta muhim
jihati mavjud bo‘lib, ular “aqlli” ta’limning ajralmas qismi hisoblanadi.

SMART (qgisgartma) so‘zi ingliz tilidagi bir nechta so‘zlarning bosh harflaridan
hosil gilingan bo‘lib, o‘zbek tilida aqlli, agl-idrokli, texnologik kabi ma’nolarni
bildiradi. XX asr menejment nazariyachilaridan biri P.D. Ferdinand fanga kiritgan.
So‘ngra 1965-yili Paul J.Meyer, keyinchalik esa 1981-yili George T. Doran o‘z ilmiy
ishlarida go‘llaganlar. Smart ta’lim ko‘p miqdordagi manbalar, multimediyaning
(audio, video, grafik) maksimal xilma-xilligini, tinglovchilarning talab va
ehtiyojlariga tez va oson moslashish imkoniyatini nazarda tutadi. Bu mutlaqo yangi
ta’lim muhiti bo‘lib, unda ta’lim faoliyati Internetda umumiy standartlar,
texnologiyalar va ta’lim muassasalari tarmog‘i o‘rtasida tuzilgan shartnomalar
asosida olib boriladi va umumiy tarkibdan foydalaniladi. Bu turdagi ta’limning o‘ziga
X0S Xususiyati - yashash joyidan va moliyaviy ahvolidan gat’i nazar, aholining barcha
gatlamlari uchun qulaylik, ya’ni "hamma joyda" ta’lim olish imkoniyatidir.
(bekTyposa 3., Baranosa H., 2019: 86)

Smart ta’lim mohiyat jihatdan yangi ta’lim muhitidir. Butun jahon bilimlaridan
foydalanish va passiv kontentdan faol kontentga o‘tish uchun o*gituvchi, mutaxassis
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va talabalarning kuchlarini, ya’ni ta’lim faoliyatini birlashtirish demakdir. Smart
ta’lim umumiy standart, texnologiyalar va o‘quv yurtining tarmog‘i va professor-
o‘qgituvchilar tarkibi orasidagi kelishuvlar negizida internetda ta’lim faoliyatini tashkil
etishdan iborat. (Rahimov Sh., Seytov A., Jumamuratov D., Rahimova N., 2020: 237)

TADQIQOT METODOLOGIYASI

O‘quvchilar uchun smart muhit har bir o‘quvchi uchun individual ta’lim mubhiti,
amaliy yo‘nalish, bilim, ko‘nikma va malakalarni rivojlantirishda mustagillik,
jjtimoly muhitga muvaffaqiyatli moslashishga imkon beruvchi barcha omillar,
uzluksiz ta’limning smart, fanlararo, talaba-yoshlarga yo‘naltirilgan ta’lim tizimlari
(maktab, oliy o‘quv yurti, korporativ o‘qitish); moslashtirilgan o‘quv dasturlari,
portfolio; hamkorlikda o‘qitish texnologiyalari; ko‘p miqdordagi odatiy funksiyalarni
avtomatlashtirish; amaliyotchilarni o‘quv jarayoniga jalb qilish kabilar orgali
ifodalanishi mumkin.

Z. K. Bekturova, N.N. Vagapovalarning fikriga ko‘ra, smart ta’lim mubhitini
yaratish uchun bir gator muhim faktorlar zaruriy hisoblanadi. Ular jumlasiga: yangi
bilim va texnologiyalardan foydalangan holda innovatsion usullar orqali o‘rganish;
texnologiyalarning yagqinlashuvi, ta’lim sharoitlarini optimallashtirish; individual
o‘quv magsadlariga, mavjud bilim va ko‘nikmalarga, ijtimoiy muhitga avtomatik
moslashish kabilar kiradi.

“Smart” tushunchasi paydo bo‘lishi bilan smart, interaktiv doska (yozuv taxtasi),
smart ekranlar, internetga istalgan joydan kirish kabi tushunchalar hamta’lim tizimiga
Kirib Kkeldi. Bu tushunchalarning har biri ma’lumotlar tarkibini yangicha ishlab
chiqish, yetkazib berish va amaliyotga tatbiq qgilish jarayonini gayta tuzishga imkon
beradi. (Seytov A., Solaeva M., Tadjibayev 1., 2020)

Elektron ta’limning (e-learning) to‘plangan tajribasisiz smart ta’lim
konsepsiyasini amalga oshirish ilojsiz hisoblanadi. Smart o‘qitish jarayoni negizida
axborot texnologiyalari, elektron va masofaviy, ya’ni onlayn ta’limning yutuglari,
yillar davomida orttirilgan gimmatli tajribalari yotadi. Smart ta’lim texnologiyalarining
asosly vazifasi bu o‘quv jarayonida o‘quvchilar va o‘qituvchilar uchun yangi
samaradorlikka erishish uchun sharoit yaratishdir. Ta’lim texnologiyalarining bu turini
qo‘llash kompleks yondashuvni talab qiladi.

Smart ta’lim ko‘p miqdordagi manbalar, multimediyaning (audio, video, grafik)
maksimal xilma-xilligini, tinglovchilarning talab va ehtiyojlariga tez va oson
moslashish imkoniyatini nazarda tutadi. Bu mutlago yangi ta’lim mubhiti bo‘lib, unda
ta’lim faoliyati Internetda umumiy standartlar, texnologiyalar va ta’lim muassasalari
tarmog‘i o‘rtasida tuzilgan shartnomalar asosida olib boriladi va umumiy tarkibdan
foydalaniladi. Bu turdagi ta’limning o‘ziga xos xususiyati, yashash joyidan va
moliyaviy ahvolidan gat’i nazar, aholining barcha gatlamlari uchun qulaylik, ya’ni
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"hamma joyda" ta’lim olish imkoniyatidir. (Bekchonova Sh., 2022: 321) Bu orqali
transport gatnovi kamayishini, umuman, talabalarning transportga ehtiyoji golmasligi,
universitetga borish va kelish uchun vaqt sarflamasligini inobatga olsak, katta igtisodiy
samaradorlikka erishish mumkin.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI

Magsadlarni go‘yishda smart texnologiyasini quyidagicha ifodalash mumkin:

S — specific — aniq: har bir magsad uchun, aniqg ifodasi shunday tavsiflanishi
kerakki, u hammaga aniq va tushunarli targalsin, ya’ni ovoza bo‘lsin, aks holda
go‘yilgan magsad to‘laligicha xohish darajasiga chigmaydi.

M — measurable — o‘Ichovli: magsad shunday ifodalanishi lozimki, unga erishish
darajasini o‘lchash mumkin bo‘lsin. Aks holda magsadni nazardan chetga
chigarishimiz mumekin.

A — Achievable — erishiladigan: doim belgilangan magsadga erishish imkoniyati
bo‘lishi lozim. Asosiy tamoyil: e’tiroz bilan, lekin kelishuvchan bo‘lIsin.

R — relevant, resource — muvofiq, resurs (natijaga yo‘naltirilgan manba), magsad
ifodasi ijobiy o‘zgarishlarga erishish uchun boshlang‘ich nugtaga ega bo‘lishi lozim.
Magsad ifodasiga, uni bajarishga yetarlicha xohish-istagi bo‘lmagan o‘quvchilarni
Kiritish magsadga muvofiq emas.

T — time bound — vaqt bo‘yicha chegaralar: har bir magsad shunday anig
vaqgtinchalik chegaralarga ega bo‘lishi kerakki, belgilangan muddatlarni o‘lchash
mumkin bo‘lsin.

Smart texnologiyalarning afzalliklari:

Taraqgqiyot to‘xtamaydi va televizordagi yangi aqlli funksiya iste’molchining
hayotini yengillashtirish, kerakli xizmatlarni osonroq va qulayroq qilish uchun
mo‘ljallangan. Smart texnologiyasining afzalliklari quyidagilarni o‘z ichiga oladi:

= Internetga ulanish;

= katta ekranda o‘yin o‘ynash imkoniyati;

= o‘tmishdagi dasturlarni, filmlarni yoki futbol o‘yinlarini ichki xotirada
ham, tashqi diskda (flesh-karta yoki diskda) yozib olish imkoniyati. Yozuvni fagat
bitta televizorda ko‘rishingiz mumkin, kompyuter yoki noutbukda yozuvni tahrir
eta olmaysiz;

= Ijtimoiy tarmoglarga, YouTube kanallariga Kirish;

= siz Skype orgali suhbatlashishingiz mumkin. Qo‘shimcha ravishda veb-
kamera sotib olishingiz kerak bo‘ladi, odatda u paketga kiritilmaydi;

= siz smartfon yoki noutbukni ulab, katta ekranda fayllarni tomosha
qgilishingiz mumkin;

smartfon boshqaruv paneli sifatida ishlatilishi mumkin;
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imo-ishoralar yoki ovozli buyruglar yordamida boshgaruvni amalga
oshirish mumkin.

So‘nggi yillarda, xususan, davom etayotgan pandemiya sharoitida dunyo
migyosida elektron va smart ta’lim texnologiyalaridan foydalanishga talab keskin
ortdi. Deyarli barcha mamlakatlar ta’lim jarayonini asosan axborot texnologiyalari
orgali amalga oshirishi natijasida, Coviddan keyin O‘zbekistonda internet tezligi
keskin oshdi. Ta’lim oluvchilarning aksariyat gismini tashkil giluvchi maktab
o‘quvchilari, talabalar ham elektron o‘qitish jarayoni bilan yaqindan tanishdilar.
Ta’lim texnologiyasining ushbu turi dunyoning istalgan nuqtasidan turib masofaviy
ishlay olish imkoniyati bilan boshgalaridan yagqol ustunlik gilmogda. Bunda
o‘quvchi gayerda bo‘lishidan gat’iy nazar, kompyuter va internet ta’minoti bilan
ta’lim jarayonida ishtirok eta oladi. O‘rganish nafaqat sinfda, balki boshga har ganday
joyda: saylgoh yoki kafe kabi jamoat joylarida ham mumkin bo‘ladi. Ta’lim
jarayonini bog‘laydigan asosiy element bu faol ta’lim mazmuni, uning asosida vaqt
va makon ramkalarini olib tashlash imkonini beradigan yagona omborlar yaratish
hisoblanadi. (Rahimov Sh., Seytov A., Jumamuratov D., Rahimova N., 2020: 238)
Talabalarning masofadan turib o‘qishi yotogxona ijarasi, transport xarajatlari kabi bir
gancha chigimlardan xalos bo‘lishlariga olib keladi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Smart texnologiyalarning ta’limga integratsiyalashuvi ta’lim metodologiyalari
samaradorligini sezilarli darajada oshirib, tub o°zgarishlarga olib keldi. Asosiy
afzalliklardan biri shaxsiylashtirilgan ta’lim tajribasi sohasi hisoblanadi. Aglli tizimlar
o‘quvchilarning individual faoliyatini tahlil gilish va shunga mos ravishda ta’lim
mazmunini moslashtirish uchun sun’iy intellekt algoritmlarini go‘llaydi. Bunday
moslashuvchanlik o‘quvchi va talabalarning o‘ziga xos ta’lim uslublariga
moslashtirilgan darslar bilan tez sur’atda ma’lumotlar bo‘yicha o‘tishini ta’minlaydi.
Moslashtirishning bu darajasi nafagat mavzularni chuqurroq tushunishga yordam
beradi, balki o‘quvchilar o°rtasida o‘ziga bo‘lgan faollik hissini rivojlantiradi.

«Smart»ning tayanch xossasi atrof-muhit bilan o‘zaro uyg‘unlashish va unga
moslashish gobiliyatidir. Uning ushbu xususiyati mustaqil giymatga ega va shahar,
universitet, ta’lim, texnologiya, jamiyat va ko‘pgina boshqa kategoriyalarga qo‘llanishi
mumkin. Nima uchun ushbu maxsus xususiyatlar «smart» so‘zi bilan belgilanadi?
So‘zma-so‘z tarjimasi: “smart” — “aqlli” degan ma’noni anglatishini yuqorida ko‘rdik.
Lekin ingliz tilida, kamida ikkita boshga ma’nodosh so‘z — clever va intelligent kabi
umumiy foydalaniladigan so‘z mavjud. Aqlni ifodalaydigan barcha uchta so‘zdan, eng
chugur ma’no beradigani - intelligentdir. Xuddi shu so‘z chuqur xulosa qilish,
shuningdek, ratsional fikrlash va sifatlanishiga qandaydir boshlang‘ich qobiliyat egasi
ekanligi hagida tushuncha beradi. Bu yerda smart nafagat intellektual harakatlarni
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amalga oshirish qobiliyatini, balki tashqi go‘zallikni ham belgilaydi. Ana shuning
uchun ham turli gadjetlarga nisbatan smart tushunchasi yaxshi ishlaydi: u estetika,
ergonomika va intellektual funksiyalar orasida aloga hagidagi tasavvurni ifodalaydi.
Shu paytning o‘zida, aglli deb gabul gilinadigan smart texnologiyalardan ogilona
xulgning imitatsiyasi kutiladi. Mos holda smart texnologiyadan foydalanish qulayligi
bilan birga ba’zi intellektual funksiyalarga gobiliyati mavjudligini kutamiz. Shuning
uchun, sun’iy intellekt va smart texnologiyani tenglashtirish mumkin emas. Smart
texnologiya tushunchasi yagindagina ommalashdi. Undagi smart so‘zi 40 yil
mugaddam ma’lum bo‘lgan. Dastlab atama aerokosmik tadqiqotlarda paydo bo‘lib,
boshqga fan sohasidan olingan. Smart texnologiyalar — o‘zaro ta’sir va tajriba almashish
negizida jarayonlarga uzatiladigan, avvallari axborot va bilimlarga asoslangan
texnologiyalardir. “Smart ta’lim” esa bizni o‘rab turgan atrof-muhitda o‘zgarishlarga
obyekt yoki jarayonni bir onda moslashtirishga imkoniyat beradigan xususiyat sifatida,
zamonaviy ijtimoiy rivojlanishda, aynigsa, ta’limda eng talabli bo‘lmogda. Smart
ta’limning yangi konsepsiyasi ta’lim tizimida yangi igtisodiy va ijtimoiy samaralarga
erishish va yangi samaradorlik olishga imkoniyat beradigan va kommunikatsiya
texnologiyalarining yutuglariga asoslanadi.

Zamonaviy inson muhitining ajralmas gqismiga aylanib ulgurgan axborot
texnologiyalarining jadal rivojlanishi natijasida smart ta’lim asta-sekin an’anaviy
elektron ta’lim bilan o‘rin almashmoqda. Smart ta’lim konsepsiyasi hozirda bir gator
tushunchalar bilan bog‘liq bo‘lib, ularning ko‘pchiligida bir xil talgin qilinmaydi.
Smart ta’limning tashkiliy, texnologik va pedagogik kabi uchta muhim jihati mavjud
bo‘lib, ular “aqlli” ta’limning ajralmas gismi hisoblanadi. Bu albatta mutlago yangi
ta’lim muhiti bo‘lib, unda ta’lim faoliyati Internetda umumiy standartlar,
texnologiyalar va ta’lim muassasalari tarmog‘i o‘rtasida tuzilgan shartnomalar asosida
olib boriladi va umumiy tarkibdan foydalaniladi. Bu turdagi ta’limning o‘ziga xos
Xususiyati - yashash joyidan va moliyaviy-igtisodiy ahvolidan gat’i nazar, aholining
barcha gatlamlari uchun qulayligi, ya’ni "hamma joyda" ta’lim olish imkoniyatidir.
Aqglli texnologiyalarning interfaol tabiati hamkorlik va ishtirok muhitini rivojlantiradi.
Bu yerda o‘quvchilar, talabalar ta’lim mazmuni bilan faol shug‘ullanadi, natijada bilim
yanada chuqurroq egallanadi. Shunga garamay, ta’limda smart texnologiyalarni keng
joriy etish muammolardan xoli emas. Muhim kamchiliklardan biri ragamli tafovutning
paydo bo‘lishidir. Iqtisodiy ahvoli og‘ir bo‘lgan talabalar zarur qurilmalarga yoki
ishonchli internetga ulanish imkoniyatiga ega bo‘lmasliklari mumkin. Bu esa
ta’limdagi tengsizliklarni kuchaytiradi. Ushbu bo‘shligni bartaraf etish uchun aqlli
texnologiyalarning barcha talabalarga teng ravishda yetib borishini ta’minlash juda
muhimdir. Bundan tashgari, ma’lumotlarning maxfiyligi va xavfsizligi bilan bog‘liqg
xavotirlar, ta’lim muassasalari o‘quvchilarning nozik ma’lumotlarini tobora ko‘proq
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to‘plashi va saglashi sababli yuzaga keldi. Ragamli asrda inklyuziv va samarali ta’lim
sifatini yaratish uchun aglli texnologiyalarning afzalliklaridan foydalanish va ushbu
muammolarni hal gilish o‘rtasida nozik muvozanatni saqlash juda muhimdir.

XULOSA

Shu o‘rinda aytish joizki, AKT sohasi amaliyotida mutaxassislik fanlarini
o‘qitishda interaktiv o‘quv materiallaridan foydalanish o‘quvchilarning mustaqilligi,
ijodkorligi, fanga qiziquvchanligi, yangiliklarga intiluvchanligi, kreativligini
shakllantirishga yordam beradi. O‘qitishning yangi turi — smart texnologiyalari
zamonaviy ta’lim tizimining ajralmas qismi bo‘lib qoladi. U insoniyatga Kkatta
imkoniyatlarni hadya etib, zamon va makon chegaralarini olib tashladi. Smart
texnologiyalardan unumli foydalanish nafagat maktab o‘quvchilari, talabalar, katta
yoshli o‘rganuvchilar, balki kasbiy malaka oshiruvchilarni ham yangi bilimlarga
bo‘lgan qiziqishini kuchaytirishi kerak, shunda ular jahon hamjamiyatida
muvaffaqiyatli muloqot gila oladilar.

IIm berishga yo‘naltirilgan oliy ta’lim va ixtisoslashgan maktablarda smart
texnologiyalari vositalari keng ko‘lamda qo‘llanilishi zarur. Ya’ni, smart auditoriyada
aniq fanlarni o‘qitish talaba-o‘quvchilarning fikrlashini kengaytirib, tasavvurini
oshiradi. Ta’lim tizimining har bir bosgichida o‘z natijasini beradi va bu yetuk
mutaxassislarni tayyorlashda muhim ahamiyat kasb etadi.

Hozirgi globallashuv jarayonida xorijiy universitetlar bilan hamkorlikda
masofali smart ta’limni yo‘lga qo‘yish ham talabalar uchun ulkan iqgtisodiy
yengilliklar tagdim etadi.
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KORPORATIV MADANIYATNI SHAKLLANTIRISHNING
SAMARADORLIGINI OSHIRISH

INCREASING THE EFFICIENCY OF CORPORATE CULTURE
FORMATION

HOBBIINEHUE DO®EKTUBHOCTH ®OPMHUPOBAHUA
KOPIIOPATUBHOM KYJIbTYPHI

Kurbanova Shaxnoza Yuldashbayevna,
Oriental universiteti,

Igtisodiyot va turizm kafedrasi o ‘gituvchisi,
Tel.: +998 99 789-73-38
nurafshon4@yandex.ru

Annotatsiya: Mazkur maqolada O<zbekistonda tashkil etilgan korxonalar
faoliyatini rivojlantirish yo‘nalishlarini tashkil etishda korporativ. madaniyat
masalalariga yangicha yondashuvlar hagida ma’lumotlar havola etiladi. Korporativ
madaniyat bu odamni yoki guruhni muayyan vaziyatlarda muayyan tarzda o‘zini
tutishga majbur giladigan, jamoaviy me’yorlar, munosabatlar, yonalishlar, xulg-atvor,
e’tiqod, urf-odatlar stereotiplar majmuidir. Ko‘rinib turgan darajada, bir guruh odamlar
madaniyati marosimlar, ramzlar, afsonalar, lingvistik ramzlar va artefaktlar shaklida
bo‘ladi. Zamonaviy sharoitda korporatsiya rahbariyati moslashuvchanlikdan va
yangilikning korporativ madaniyatda eng muhim va ajralmas gism ekanligidan
manfaatdor. Korporativ madaniyat hech bo‘lmaganda uchta darajada mavjud bo‘lgan
tizim vazifasini bajaradi - mazmun, agliy va faollik. Ma’naviy darajadagi korporativ
madaniyat bu tashkilot faoliyatining me’yoriy-huqugiy bazasini tashkil etuvchi matn
va hujjatlarda belgilangan bloklar to‘plamidir. Ushbu bloklarning mazmuni
tashkilotning korporativ madaniyatini shakllantirish jarayonida, ushbu tashkilotda
iIshlaydigan odamlar tomonidan belgilanadi va u yoki bu darajada atrof-muhitga
nisbatan o‘zini o‘zi belgilashi haqgida fikr yuritilgan. Korporativ. madaniyatni
rivojlantirish va tashkilotda faol amalga oshirish uchun bir gator ko‘rsatmalar hagida
tushunchalar berilgan.

Kalit so‘zlar: korporativ madaniyat, kompaniya, menejer, harakatlar
strategiyasi, igtisodiyot, boshqgaruv, rivojlanish, innovatsiya, missiya.

Annotation: This article introduces information about new approaches to
corporate culture issues during the organization of development directions of
enterprises established in Uzbekistan. Corporate culture is a set of collective norms,
attitudes, directions, stereotypes of behavior, beliefs, customs that force a person or a
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group to behave in a certain way in certain situations. As you can see, the culture of a
group of people takes the form of rituals, symbols, myths, linguistic symbols, and
artifacts. In today's environment, the management of the corporation is interested in
the fact that flexibility and innovation are the most important and integral part of the
corporate culture. Corporate culture acts as a system that exists at least on three levels
- content, mental and activity. Corporate culture at the spiritual level is a set of blocks
defined in texts and documents that make up the regulatory framework of the
organization’s activities. The content of these blocks is determined by the people
working in this organization in the process of creating the corporate culture of the
organization, and it is thought that it is self-determination in relation to the environment
to one degree or another. Insights into a number of guidelines for the development of
corporate culture and active implementation in the company are given.

Keywords: corporate culture, company, manager, action strategy, economy,
management, development, innovation, mission

AnHoTanus: B naHHol cTaThe mpeacTaBieHa HHGOPMAIIUSI O HOBBIX IMOJX0J1aX
K BOIIPOCAM KOPIOPATHUBHOW KYJBTYpHI NMPU OpPraHU3allMU HAMPABICHUN Pa3BUTHS
OpeanpusITHH, co3AaHHBIX B Y30ekucrane. KopropaTuBHas KyJabTypa — 3TO
COBOKYIMMHOCTh  KOJUICKTUBHBIX HOpPM, YCTaHOBOK, CTE€PEOTUNIOB IOBEACHUS,
yOexJIeHHni, oObIYaeB, KOTOPBIC 3aCTaBIISIIOT YEJIOBEKAa WJIM TPYNIy BECTH ceOs
oTIpeieJICHHBIM 00pa30M B ONPeACICHHBIX CUTyarusax. Kak BuauTe, KyJbTypa rpymisl
J0JIe mpuHUMaeT GOpMy PUTYaJOB, CHUMBOJIOB, MU(OB, SI3BIKOBBIX CHMBOJIOB H
aptedakToB. B COBpeMEHHBIX YCIOBUAX PYKOBOJICTBO KOPIIOPAIIUHA 3aUHHTEPECOBAHO B
TOM, YTOOBI TMOKOCTh M HMHHOBALIMU CTAJIM BaKHEHIIEH M HEOTHEMIIEMOM YacTbIO
KOpIOPAaTUBHOW KyJbTypbl. KopropaTuBHas KyJibTypa BBICTYNAeT KaK CHCTEMA,
CYIIECTBYIOIIAsg KaK MUHUMYM Ha TPEX YPOBHSX — COJIEPKATEIBLHOM, IICUXUYECKOM U
neaTenbHoCTHOM. KopropaTuBHas KyjibTypa Ha JYXOBHOM YpPOBHE MPEACTaBIISIET
coOOM COBOKYITHOCTh OIPEICICHHBIX B TEKCTaX MW JOKyMEHTax OJIOKOB,
COCTaBJISIOIIMX HOPMATUBHYIO 0a3y JesTelbHOCTH opranu3anun. CoaepikaHue dTHX
OJIOKOB OIpeesieTcs JII0AbMHU, PaOOTAOIIMMHU B JAHHOW OPraHW3allid, B MPOIECCE
CO3JaHMSl KOPIIOPATUBHOM KYJBTYpbl OpraHU3alMd, W CYUTAECTCA, YTO OTO
CaMOOIIPEICIICHUE 110 OTHOLIEHHUIO K OKPYKAIOILIEH CPee B TOM WM MHOW CTEIIEHH.
JlaHbl pa3bsCHEHUS MO PSAY HAMPABICHUN Pa3BUTHUSA KOPIOPATUBHOU KYJIBTYPhI U UX
AKTUBHOW peajn3alru B KOMITAHUH.

KiawueBble cjoBa: kopnopamugHas Kyabmypa, KOMNAHUS, MeHeoxcep,
cmpamezusi 0elicCmeuil, SJKOHOMUKA, MEHEeONCMEeHM, pazsumue, UHHOBAYULU, MUCCUSL.
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KIRISH

Tashkil etilgan har ganday korxona, u bozorda yangi paydo bo‘lgan yoki uzoq
vaqtdan buyon faoliyat yuritib kelayotgan va mashhur bo‘lganiga garamay, mijozlariga
o°‘zi hagida to‘g‘ridan-to‘g‘ri ma’lumot (albatta, ijobiy) yetkazishdan manfaatdor.
Masalan, biznes nashrlarida, tabassumli foto modellar bilan bir gatorda, har doim
kompaniyalar bosh direktorlarining bir nechta fotosuratlarini o‘z bayonotlari bilan
topishingiz mumkin.

Shuning bilan bir gatorda, menejerlar ko‘pincha reklama uchun katta pul sarflab,
0z xodimlari kompaniya hagida bir xil ma’lumot tashuvchi ekanligini unutishadi va
ba’zi hollarda ular mijozlarga xizmat ko‘rsatish sharoitida kompaniyaning vakili
bo‘lishadi. Albatta, gayta qurishdan oldingi davrda bo‘lgani kabi, iste’molchilarga
bunday beparvolik munosabati deyarli yo‘q. Ammo, avvalgidek, supermarket eshigi
oldida o‘tirgan odam xaridorning poyabzalini eski latta bilan artib go‘yishi mumkindir,
balki. Yoki bo‘Imasa, qo‘riqchi hujjatlarni tekshirganda, tashrif buyurgan odamni “qoq
jaziramaga” olib kelishi ehtimoli bor. Misollarni davom ettirish mumkin. Ba’zan
xodimlar boshga odamlar bilan birga ishlaganda shaxsiy va oilaviy muammolarini
muhokama gilishni hech gachon unutmaydi.

Nega biz doimo bunga duch kelamiz? Sizning potensial mijozlaringizga bu
befarglikning sababi nima? Xodimlarning mijozlarga nisbatan xatti-harakati, xuddi
oynadagidek, kompaniyada ganday tartib-qoidalar o‘rnatilganligini aks ettiradi. Agar
psixologik muhit ko‘p narsani talab gilmasa, xo‘jayinlar va bo‘ysunuvchilar o‘rtasida
nizolar va ziddiyatlar ko‘p bo‘lsa, bu mugarrar ravishda mijozlarga bo‘lgan munosabat
va natijada kompaniya obro‘siga ta’sir giladi.

Tashkilotda xodimlarning bunday xatti-harakatlari uchun ko‘p sabablar bo‘lishi
mumkin. Ularning aksariyati kadrlar bilan bog‘liq davom etayotgan siyosat va
sivilizatsiyalashgan biznesning asosiy yo‘nalishlarini bilmaslikda namoyon bo‘ladi
(Yo‘ldoshev N., 2012: 168-175).

Muvaffagiyat aksiomasi oddiy: kompaniyaning asosiy yutug‘i xodimlar
hisoblanadi. Har doim ular xodimni yaxshiroq ishlashga undab kelishadi. Ko‘plab
yutuqlarga erishgan kompaniyalarda bepul sayohatlar, bonuslar va o‘n uchinchi ish
haqi tayinlangan. Hozirgi kunda ko‘plab rahbarlar malakali ishchi kuchi aslida
gadrlash va ko‘paytirish kerak bo‘lgan boylik ekanligini teranroq tushuna boshlaganlar
(Arthur Thompson, Strikland A., 2012: 87-89).

ADABIYOTLAR TAHLILI
Bugungi kunda korporativ madaniyat bu boshgaruv, xulg-atvor, sotsiologiya,
psixologiya va madaniyatshunoslik kabi bir gancha ilmlarning birlashuvida namoyon
bo‘ladigan fanlararo tadgiqot sohasi hisoblanadi.
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“Korporativ madaniyat” atamasi XIX asrda paydo bo‘lgan. U nemis feldmarshali
Moltke tomonidan tuzilgan va go‘llanilgan. Moltke amaldagi muhit munosabatlarini
tavsiflagan (Frank Rothoemel, 2014: 56). O‘sha paytda munosabatlar fagat nizomlar,
faxriy sudlar tomonidan emas, balki duellar bilan ham tartibga solinar edi: gilich izi
“ofitser korporatsiyasi”ga tegishli bo‘lishining majburiy atributi hisoblangan. Yozilgan
va yozilmagan xulg-atvor qoidalari o‘rta asr gildiyalarida ham professional jamoalarda
shakllangan va bu qoidalarning buzilishi ularning a’zolarini jamoadan chetlatilishiga
olib kelishi mumkin edi. Hozirgi kunda korporativ madaniyat deganda tashkilotdagi
muhit yoki ijtimoiy iglim tushuniladi. Shu bilan birga, korporativ madaniyatni
shakllantirish murakkab va ko‘p girrali vazifadir. Biznesning muvaffagiyati ko‘p
jihatdan korporativ madaniyatni shakllantirish muvaffagiyatiga bog‘lig. (Yo‘ldoshev
N., 2018: 302-309)

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu magolada korporativ madaniyatni shakllantirish samaradorligini ganday
oshirishni o‘rganish uchun aralash usulli tadgigot yondashuvidan foydalanildi. Hozirgi
amaliyotlar va korporativ madaniyatga munosabat to‘g‘risida ma’lumot to‘plash uchun
tashkilotning turli darajadagi xodimlari bilan so‘rovlar va suhbatlar o‘tkazildi.
Keyinchalik to‘plangan ma’lumotlar mavjud holat va tendensiyalarni aniglash uchun
sifat va migdoriy usullardan foydalangan holda tahlil gilindi. Bundan tashgari, kuchli
korporativ madaniyati bilan mashhur bo‘lgan muvaffagiyatli kompaniyalarning amaliy
tadqiqotlari ilg‘or tajribalarni olish uchun ko‘rib chigildi. Ushbu tadgigot
metodologiyasi samarali korporativ madaniyatni shakllantirishga yordam beradigan
omillarni har tomonlama tushunish imkonini beradi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Jamoatchilik bilan alogalarda faol rivojlanayotgan sohalardan biri korxona
ichidagi  korporativ madaniyatni shakllantirish hisoblanadi. Korporativ madaniyat
shakllanishiga barcha xodimlar uchun majburiy bo‘lgan xulg-atvor standartlaridan
iborat korporativ etikani joriy etish yordam beradi. Korporativ madaniyatning
poydevori kompaniya egasi tomonidan go‘yiladi. Uni yaratishda u allagachon dunyoga
bo‘lgan garashlarini, xodimlarni tanlash va ish joyini tartibga solish bo‘yicha
istaklarini Kiritadi. Har bir kompaniyaning madaniyati bor, hatto siz bu haqda hech
gachon o‘ylamagan bo‘lsangiz ham.

Avwvalo, sabr qiling. Korporativ madaniyatingizni tahlil giling va nimani
o‘zgartirish kerakligini o‘ylab ko‘ring. Ammo shuni yodda tutingki, madaniy
o‘zgarishlar, hatto bitta bo‘lim uchun amalga oshirilgan bo‘lsa ham, bir necha oy
davom etadi, ammo butun kompaniya uchun taxminan to‘rt yil davom etadi.

Kompaniyangizda nimani ko‘rishni xohlamasligingiz hagida o‘ylab ko‘ring.
Yugori kadrlar almashinuvi, past mahsuldorlik, xodimlarning korporativ tadbirlarda
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ishtirok etishni istamasligi, kompaniyadagi nosog‘lom ragobat - bularning barchasidan
biznes muvaffagiyati uchun qutulish kerak. Korporativ madaniyatning korxona
umumiy faoliyatiga ta’siriga garab, “ijobiy” va “salbiy” madaniyatlar farqlanadi.
Tashkilotning madaniyati, agar u muammolarni samarali hal gilish va samaradorlikni
oshirishga hissa qo‘shsa, korxona faoliyatini, uning rivojlanishini rag‘batlantirsa,
hamda vakolatli boshgaruv garorlarini gabul gilish manbai bo‘lsa, ijobiy hisoblanadi.
Salbly madaniyat garshilik va umumiy tartibsizlik manbai bo‘lib, samarali garorlar
gabul gilishga, korxonaning umumiy faoliyatiga va uning rivojlanishiga to‘sqinlik
gilishi mumkin.

Madaniyatlarni ijobiy va salbiyga bo‘lish mezonlari bir nechta tarkibiy
gismlardan iborat (S. Abramova va |. Kostenchuk tomonidan taklif gilingan tasnif
asosida):

Hukmron qadriyatlar iyerarxiyasining o‘zaro muvofigligi darajasi va ularni
amalga oshirishning ustuvor usullari bo‘yicha “barqaror” (yuqori darajali) va
“beqaror” (past darajali) madaniyatlar ajralib turadi. Barqaror madaniyat xulg-atvor va
an’analarning aniq belgilangan normalari bilan tavsiflanadi. Begaror - magbul va gqabul
gilinishi mumkin bo‘lmagan xatti-harakatlar, shuningdek, ishchilarning ijtimoiy-
psixologik holatidagi “o°‘zgarishlar” haqida aniq g‘oyalarning yo‘qligi.

Har bir xodimning shaxsiy gadriyatlari iyerarxiyasi va guruh ichidagi
gadriyatlarning iyerarxik tizimi o‘rtasidagi muvofiqlik darajasiga qarab, “integratsion”
(yuqori darajadagi) va “parchalanuvchi” (past darajadagi) madaniyatlar ajralib turadi.
Integratsiya madaniyati jamoatchilik fikrining birligi va guruh ichidagi hamjihatligi
bilan tavsiflanadi. Parchalanish yagona jamoatchilik fikrining yo‘qligi, targoglik va
ziddiyat bilan tavsiflanadi.

Tashkilotdagi ustun gadriyatlarning mazmuniga ko‘ra, “shaxsiy yo‘naltirilgan” va
“funksional yo‘naltirilgan” madaniyatlar ajralib turadi. Birinchisi, jarayonda va uning
kasbiy va mehnat faoliyatini amalga oshirish orgali xodimning shaxsini o‘z-o‘zini
anglash va o‘zini o‘zi rivojlantirish gadriyatlarini gamrab oladi. Ikkinchidan, asosiy
giymat kasbiy mehnat faoliyatini amalga oshirish uchun funksional belgilangan
algoritmlarni va magom bilan belgilangan xatti-harakatlar modellarini amalga
oshirishda aks etadi. Bundan tashqari, korporativ madaniyatning tartibli tushunchasi
mavjud: Tartibli yondashuvga muvofig, tashkilot madaniyati axlogiy jihatdan
aniglangan murakkab ijtimoiy-psixologik tartib sifatida tushuniladi, u ham “tashqi”
(tashkiliy) va “ichki” (shaxsiy) xususiyatlarga ega. Tashkilot madaniyatining ta’rifi
shuni ko‘rsatadiki, u axlogiy ma’nolar tizimi tomonidan boshqariladigan va tartibga
solinadigan o‘zaro munosabatlarning murakkab ijtimoiy-psixologik tartibidir.
Tashkilot madaniyatining asosiy vazifasi - tashkilot oldida turgan magsadga erishish
jarayonida go‘llaniladigan barcha turdagi faoliyatni tartibga solishdir. Tashkiliy
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madaniyat tizimining elementar bazasiga moddiy, nomoddiy va aralash
(birlashtirilgan) turdagi elementlar kiradi. Oxirgi ikki tur (qo‘shma va nomoddiy) o‘z
navbatida uch guruhga bo‘linadi: a) hissiy-tasavvur; b) ramziy; c) elementlarning
ratsional-refleksiv guruhlari. Shaxs darajasida o‘zini namoyon giladigan madaniy
farglarning kelib chigishini tushuntirish modeli tashkilot rahbarining ma’lum bir
boshqgaruvdagi ta’sirini baholaydi. Natijada o‘zaro ta’sirlarning butun murakkab
majmuasini keltirib chigaradigan g‘oya vujudga keladi. Masalan, ijtimoiy-psixologik
tartib sifatida belgilanuvchi munosabatlar. Aks holda, rahbarning o°zi korporativ
madaniyatni keltirib chigaradigan boshgaruv turini belgilaydi.

Asosiy g oyalar e’tiroz va shubhalarni keltirib chigarmaydi, shuning uchun ularni
o‘zgartirish juda giyin. Bu sohada yangi narsalarni o‘rganish kognitiv tuzilmaning eng
mustahkam elementlarini gayta tiklash, boshgatdan ko‘rib chigish va ehtimoliy
o‘zgartirishni talab giladi. Bunday jarayon juda giyin kechadi. Chunki asosiy
g‘oyalarni gayta tekshirish kognitiv makonni va shaxslararo g‘oyalar makonini
birmuncha vaqt beqgarorlashtiradi va bu juda ko‘p tashvishlarni keltirib chigaradi.

Odamlar tashvishlanishni yogtirmaydilar va shuning uchun sodir bo‘layotgan
narsa ularning g‘oyalariga mos kelishiga ishonishni afzal ko‘radilar. Hatto bu
hodisalarni buzilgan, garama-garshi va soxtalashtirilgan holda idrok etilayotganini va
talgin gilinayotganini ko‘rish mumkin. Bunday ruhiy jarayonlarda madaniyat alohida
kuchga ega bo‘ladi. Madaniyat asosiy g‘oyalar majmui sifatida biz nimaga e’tibor
berishimiz kerakligini, ayrim obyektlar va hodisalarning ma’nosi nima ekanligini,
sodir bo‘layotgan narsaga hissiy munosabat ganday bo‘lishi kerakligini, muayyan
vaziyatda ganday harakatlar gilish kerakligini belgilaydi.

Inson ongi kognitiv bargarorlikka muhtojdir. Shu sababli, asosiy g‘oyaning
haqiqiyligiga shubha har doim odamda tashvish va ishonchsizlik hissini keltirib
chigaradi. Shu ma’noda, guruh madaniyatining mohiyatini tashkil etuvchi jamoaviy
asosly g‘oyalar ham individual, ham guruh darajasida guruhning faoliyatini
ta’minlaydigan psixologik kognitiv himoya mexanizmlari sifatida ko‘rib chiqilishi
mumkin. Guruh madaniyatining ayrim jihatlarini o‘zgartirish imkoniyatini ko‘rib
chigishda ushbu vaziyatdan xabardorlik aynigsa muhim sanaladi. Chunki bu muammo
himoya mexanizmlarining individual tizimini o‘zgartirish muammosidan kam emas.
Ikkala holatda ham barcha narsa ushbu darajaga ta’sir giladigan har ganday
o‘zgarishlar paytida yuzaga keladigan tashvishli his-tuyg‘ularni yengish qobiliyati
bilan belgilanadi.

Agar guruh g‘oyalariga to‘g‘ri kelmaydigan g oyalar individual bo‘lib, uning
o‘ziga xos tajribasini aks ettirsa, ularni osongina tuzatish mumkin. Sababi u
boshgalarning pozitsiyasi o‘zgacha ekanligini tezda tushunadi. Bu borada
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madaniyatning ahamiyati katta. Chunki jamoaviy g‘oyalar madaniyat orqali
mustahkamlanadi.

Korporativ madaniyat shaxslar va guruhlarni muayyan vaziyatlarda muayyan
tarzda o°zini tutishga majbur qiladigan jamoaviy me’yorlar, munosabatlar,
yo‘nalishlar, xulg-atvor, e’tigod, urf-odatlar stereotiplari majmui sanaladi. Ko‘rinib
turgan darajada, bir guruh odamlar madaniyati marosimlar, ramzlar, afsonalar,
lingvistik ramzlar va artefaktlar shaklida bo‘ladi.

Ma’naviy darajada korporativ madaniyat bu tashkilot faoliyatining me’yoriy -
huquqiy bazasini tashkil etuvchi matn va hujjatlarda belgilangan bloklar to‘plamidir.
Ushbu bloklarning mazmuni tashkilotning korporativ madaniyatini yaratish jarayonida
ushbu tashkilotda ishlaydigan odamlar tomonidan belgilanadi va u yoki bu darajada
mavjud muhitda o‘z o‘rnini topadi.

Korporativ madaniyatning faollik darajasi bu missiya va strategiyaga erishish,
kompaniyaning konsepsiyasi, falsafasi, korporativ gadriyatlari va me’yorlari, tegishli
boshgaruv uslubi, an’analari va dasturlarini amalga oshirishga garatilgan amaliy
harakatlar darajasi sanaladi. Odamlar o‘z yo‘nalishlari va magsadlariga muvofiq,
shuningdek, vaziyat va, umuman, olam haqgidagi tasavvurlari bilan harakat gilishadi.
Korporativ madaniyatning mazmuni va sifati ganday bo‘lsa, shuningdek, tashkilot
xodimlarining ruhiy darajadagi gabul qilish tafakkuri va darajasi ganday bo°‘lsa,
xodimlarning harakatlari va bu harakatlarning samaradorligi ham shunday bo‘ladi.
Korporativ madaniyat korporativ ruh va xodimlarning tashkilotga sodigligi bilan
bevosita bog‘lig. Korporatsiya HR bo‘limining eng muhim vazifalaridan biri bu
individual xodimni ham, mehnat jamoasini ham korporativlik ruhida saglash, umumiy
manfaatlari va korxona magsadlarini tushunadigan xodimlarni birlashtirishdir.

Igtisodiyot va biznesning zamonaviy talablariga mos keladigan korporativ
madaniyatni shakllantirish uchun boshgaruvning buyrugbozlik va ma’muriy usullari
ta’siri ostida shakllangan odamlarning gadriyatlarini yangilash va ularning ongiga
kirish yo‘nalishini o‘zgartirish zarur. Xodimlarning barcha toifalari bozor tipidagi
korporativ madaniyatning asosiy tuzilishini tashkil etuvchi elementlar hisoblanadi.
Bunday madaniyatning eng muhim ko‘rsatkichlaridan biri bu jamoada nafagat qulay
va normal munosabatlarni ta’minlashga, balki korporatsiya faoliyatining ko‘zlangan
maqgsad va natijalariga erishishga e’tibor garatishdir. (Kamepon K., 2019: 320)
Korporativ madaniyatni maqgsadli ravishda yuqoridan joriy etish imkoni mavjud. Lekin
U o‘z-o‘zidan pastdan, xodimlar, menejerlar va bo‘ysunuvchilar, korporatsiya
xodimlariga aylangan turli odamlar o‘rtasidagi insoniy munosabatlar natijasida paydo
bo‘lgan turli xil elementlardan shakllanishi ham mumkin.

Tashkilotning yangi strategiyasini ishlab chigishda, boshgaruv tizimining
strategiyasiga, tuzilishiga va boshqga elementlariga o‘zgartirishlar kiritishda, korporativ
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HR uchun menejerlar mavjud korporativ madaniyat doirasida ularning magsadga
muvofigligini baholab, agar kerak bo‘lsa, o‘zgartirish choralarini ko‘rishlari kerak.
Shuni yodda tutish kerakki, korporativ madaniyat boshgaruv tizimining boshga
elementlariga garaganda mohiyatan inertrogdir. Shuning uchun, korporatsiyada uni
o‘zgartirish bo‘yicha harakat natijalari darhol ko‘rinmasligini anglab, boshga
o‘zgarishlardan oldinda bo‘lishi kerak.

Qadriyatlar korporativ madaniyatning asosiy elementidir. HR menejerlarining
aniq harakatlari orgali ular butun tashkilot bo‘ylab namoyon bo‘ladi va uning
maqsadlari va vazifalarida aks etadi. Qadriyatlar kompaniyada gabul gilingan asosiy
mafkuraviy munosabat va g‘oyalarni o‘z ichiga oladi. Qadriyatlar har bir xodimga
uning gilayotgan ishi oz manfaatlari va ehtiyojlariga, shuningdek, mehnat jamoasining
manfaatlari va ehtiyojlariga, u ishlaydigan bo‘linma, butun korporatsiya va umuman
jamiyatga mos kelishini tasdiglaydi.

Korporativ. madaniyatning xususiyatlari ko‘pincha faoliyat sohasi bilan
belgilanadi. Masalan, moliya sektorida anigroq, gat’iy, xodimlarning xulg-atvori aniq
belgilangan, mulogot uslubi esa rasmiylikka garatilgan bo‘ladi. Savdo sohasidagi
korporativ madaniyat ko‘pincha juda xilma-xil va o‘ziga xosdir. Qoida tarigasida u
mavhumroq, xulg-atvor va mulogotda ko‘prog o‘zgarishlarga imkon beradi, mulogot
uslubi rasmiyatchilikdan uzoq, demokratik, muloyimlik, xushmuomalalik va
mamnuniyat bilan gabul gilinadi.

Biznes kodeksi odatda uch qoidani o‘z ichiga oladi:

- Tagiqlovchi goidalar (har ganday holatda ham bu tashkilotda nima gilmaslik
kerakligini ko‘rsatib beradi, masalan, tijorat sirlarini buzish va telefon gilishning
tagiqlanishi);

- Qabul qilish goidalari (ma’lum bir tashkilotda nima qilish kerakligi hagida,
masalan, kelishuvlarga gat’iy rioya gilish, boshgaruv tartibiga rioya qilish);

- Tavsiyaviy (masalan, ijodiy bo‘lish, tashkilotga sodiq bo‘lish tavsiya etiladi).
Ushbu goidalar ogilona gabul gilinsa va korporativ madaniyatning faollik darajasida
amalga oshirilsa, biznes kodeksi tashkilot xodimlarining munosabatlari va
harakatlarini tartibga solishning shaxsiy mexanizmi bo‘lib ishlay boshlaydi. Bu
menejerlarning ishini sezilarli darajada osonlashtiradi va ish samaradorligiga olib
keladi. (Co6onesa O., 2009: 36-40)

Ko‘pgina munosabatlarda “sifat”, “ishonch”, “mukammallik”, “mag‘rurlik”,
“g‘amxo‘rlik” va “ehtiyotkorlik” kabi tushunchalar asosiy tamoyillar hisoblanadi.
Birog, ganday prinsiplar bo‘lishidan gat’i nazar, ular o‘z-o‘zidan amalga oshirilmaydi.
Ularda sodiglik muhiti shakllanishi kerak. Xodimlar ular hagida bilishlari,
tushunishlari, gadrlashlari va qo‘llab-quvvatlashlari kerak. Shundagina odamlar bu
tamoyillarga amal gilishadi. Jamoatchilik orasida katta tajribaga ega odam ularga bu
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ishda yordam berishi kerak, u ko‘rsatilgan pozitsiyalarni bir butunga birlashtiradi va
ularni amalga oshirishni rejalashtiradi.

Ushbu ulanishning muhim vositalaridan biri korporativ treninglar bo‘lib, ular
xodimlarni goidalarni yaxshirog tushunishga va keyinchalik ularni amaliyotda
go‘llashga, shuningdek o‘zgarishlarga oson va og‘rigsiz moslashishga o‘rgatadi. Shuni
ham ta’kidlash kerakki, korporativ qoidalar va gonunlar amaldagi davlat qonunlari va
goidalariga zid bo‘lmasligi kerak, garchi korporativ falsafa ko‘pincha xodimlarni
gonun hujjatlarida nazarda tutilganidan ko‘ra gat’iyroq talablarga rioya gilishga undasa
ham.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Yangi tashkilotning rivojlanishi uchun korporativ madaniyatning ahamiyati bir
gator shartlarga ko‘ra belgilanadi.

Birinchidan, bu xodimlarga tashkilotning o‘ziga xosligini anglatadi,
kompaniyaning ichki ko‘rinishini belgilaydi va tashkilotda barqgarorlik va
uzluksizlikning muhim manbasi hisoblanadi. Bu xodimlarda tashkilotning o‘zi va
uning mavgeyining ishonchliligi hissini yaratadi, ijtimoiy xavfsizlik hissini
shakllantirishga yordam beradi.

Ikkinchidan, o‘z kompaniyasining tashkiliy madaniyati asoslarini bilish yangi
ishchilarga tashkilotda sodir bo‘layotgan vogealarni to‘g‘ri talgin gilishga yordam
beradi, ulardagi eng ahamiyatli va muhimlarini aniglab beradi.

Uchinchidan, tashkilot ichidagi madaniyat, hamma narsadan ko‘ra, o‘ziga
yuklangan vazifalarni bajaradigan xodimning o‘zini o‘zi anglashini va mas’uliyatli
bo‘lishini rag‘batlantiradi. Bunday odamlarni ¢’tirof etish va mukofotlash lozim. Ular
namuna sifatida jamoaga ko‘rsatiladilar.

Tashkil etilgan barcha mavjud muassasalar o‘ziga xosdir. Har birining o‘ziga xos
tarixi, tashkiliy tuzilishi, aloga turlari, magsadlar go‘yishning tizimlari va tartiblari bor,
ular tashkilotchilik faoliyati doirasida yagona korporativ madaniyatni shakllantiradi.

Xulosa qilib aytadigan bo‘lsak, korporativ madaniyatning shakllanishi va
mustahkamlanishi biznesni strategik va operativ boshgarishning ajralmas gismiga
aylanib, kompaniya rahbariyatining garashlari sohasida bo‘lishi, tashkilotning yanada
taraqqiy etishiga hamda yuqori muvaffagiyatlarga erishishiga zamin yaratadi.
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TA’LIMGA QILINGAN INVESTITSIYANING BIZNES FAOLLIGIGA
TA’SIRI

IMPACT OF INVESTMENT IN EDUCATION ON BUSINESS ACTIVITY

BJIUSSTHUE UHBECTUIIUIA B OBPA3BOBAHUE HA JEJIOBYIO
AKTHUBHOCTbD

Xakimov Boburbek Akmaljon o‘g‘li,
Oriental Universiteti

Igtisodiyot va turizm kafedrasi o ‘gituvchisi
Tel.: +998 93 496-08-14

Annotatsiya: Ushbu tadgigot Osiyoning yaxshi rivojlangan 6 mamlakati uchun
oliy ta’lim gamrovi, biznes boshlash xarajatlari va biznes boshlashga kerak kunlar
sonining mamlakatda yangi bizneslar ochilishiga bo‘lgan ta’sirini 2000—2022-yillar
kesimida o‘rganadi. Munosabatlarni o‘rganish uchun STATA-14 dasturida EKKU
usulida regressiya o‘tkazildi. Natijalarga ko‘ra barcha regressorlar ahamiyatli bo‘lib,
biznes boshlash xarajatlari va oliy ta’lim gamrovi bizneslar soni kamayishiga sabab
bo‘lsa, biznes boshlashga kerak kunlar soni yangi bizneslar soni ortishiga sabab bo‘lar
ekan. Tadgiqot natijalariga ko‘ra, kamchiliklar, potensial tadgigotlar va davlat
islohotlari tahlili keltirildi. Ishbilarmonlik faolligi, oliy ta’lim gamrovi, EKKU usuli va
VIF ko‘rsatkichlari kabi tushunchalar ushbu mamlakatlarda ta’limning biznes
faolligiga ta’sirini tushunishda hal giluvchi ahamiyatga ega. Tadgiqot siyosatchilar va
ta’lim sarmoyalari va biznesni rivojlantirish o‘rtasidagi munosabatlarga giziggan
tadqiqgotchilar uchun gimmatli tushunchalarni beradi.

Kalit so‘zlar: Biznes faolligi, oliy ta’lim gamrovi, davlat institutlari sifati,
hujjatbozlik darajasi, EKKU usuli, Bryush-Peygan testi, VIF ko ‘rsatkichlari.

Annotation: This article highlights the effect of higher education coverage,
business start-up costs, and the number of days needed to start a business on the
opening of new businesses in the country for the period 2000-2022 for 6 well-
developed Asian countries. In order to study relationships, regression was conducted
using the ECCU method in the STATA-14 program. According to the results, all the
regressors are significant, while the costs of starting a business and the coverage of
higher education cause the number of businesses to decrease, while the number of days
to start a business causes the number of new businesses to increase. According to the
results of the research, the analysis of shortcomings, potential studies and state reforms
was presented. Concepts such as entrepreneurial activity, higher education coverage,
the ECCU method and VIF indicators are crucial in understanding the impact of
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education on business activity in these countries. The study provides valuable insights
for policy makers and researchers interested in the relationship between education
investment and business development.

Key words: Business activity, coverage of higher education, quality of state
institutions, level of documentation, ECCU method, Brusch-Pegan test, VIF indicators.

AHHOTanms: B 3TOM HccneoBaHUU paccCMaTPUBAETCS BIMSHUE OXBATa BHICILIUM
oOpa3zoBaHueM, 3aTpaT Ha OTKPhITHE OU3HECA M KOJIMYECTBA JTHEU, HEOOXOAUMBIX JIJIs
OTKpBITUSI OM3HECa, HAa OTKPBITHE HOBBIX MpeANpUsTHii B cTpaHe B nepuon 2000-2022
roJIoB JUist 6 XOPOILIO Pa3BUTHIX a3MATCKUX CTpaH. JJis u3ydyeHus: B3auMocCBsi3ei Obuia
npoegeHa perpeccus Merogom ECCU B nporpamme STATA-14. CormacHo
pe3ysbTaTaM, BCE perpeccopbl 3HAYMMBI, IIPU 3TOM 3aTpaThl Ha OTKPbITUE OHU3HECA U
OXBaT BBICIIUM 00pa30BaHUEM MPHUBOIAT K YMEHBIIICHUIO KOJUYECTBA MPEANPUSTUN,
a KOJIMYECTBO JHEH HAa OTKpbITUE OM3HECAa MPUBOAUT K YBEIMYECHUIO KOJIUYECTBA
HOBBIX mpeanpustuil. [lo pe3ynbprataMm uccienoBaHus ObLI TMPEACTABICH aHAIIN3
HEJ0CTAaTKOB, MOTEHIIMAIBHBIX HCCIIEIOBAHUNA U TOCyAapcTBeHHbIX pedopm. Takue
KOHIICTIIINY, KaK  MpealpUHUMATENIbCKass  JCSATEIbHOCTh, OXBAT  BBICIIUM
obpazoanuem, metog ECCU u nokazarenu VIF, uMeroT pemiaromiee 3HaueHUE IS
NOHMMAaHHS BIMSHUS O0Opa3oBaHMs Ha JEJNOBYI0 AaKTUBHOCTh B OJTHUX CTpaHax.
HccnenoBanue mpenocTaBisieT EHHYI0 HH()OPMAIUIO MOJTUTHKAM U UCCIIEOBATEISIM,
MHTEPECYIOLIUMCS B3aUMOCBSI3bI0 MEX]1y MHBECTHUIUSIMU B 00pa30BaHUE U PaA3BUTHEM
ousHeca.

KuaroueBsble cioBa: /lenosas akmuenocms, 0X6am GblCUUM 00pPA308aHUEM,
Kauecmeo 20Cy0apCmeeHHblX yupedcoeHull, yposensb dokymenmayuu, memoo ECCU
(OKKY), mecm bpywa-Ilecana, noxazamenu VIF.

KIRISH

O‘zbekistonda oliy ta’lim tizimida amalga oshirilgan bir gator islohotlar igtisodiy
o‘zgarishlar va rivojlanishlar borasida muhokamalarga olib kelishi tabiiy hol.
O‘zbekistonda oliy ta’limning gamrovi ko‘p yillardan buyon gizg‘in bahslarga sabab
bo‘lib kelyapti. Bu ko‘rsatkichlarni oshirish mamlakatdagi ishsizlik darajasini
pasaytirish, jon boshiga o‘rtacha daromadni oshirish, inson kapitalini oshirish, yalpi
ichki mahsulot o‘sishini ta’minlashga muqobil vosita sifatida ko‘rilmoqda.
Abituriyent.uz saytining xabar berishicha, davlat rahbari “Yaqin kelgusida ushbu
ko‘rsatkichni 50-60 foizga yetkazish mo‘ljallanmoqda™ deb ta’kidlagan.

Bu borada O°‘zbekistonda jadal rivojlanish ketmoqgda. Oliygoh.uz sayti
ma’lumotlariga ko‘ra, mamlakatda xususiy va nodavlat oliy ta’lim muassasalari soni
2023-yil yanvar oyi holatiga ko‘ra 72 taga yetgan. Bu mamlakatda oliy ta’lim olish
imkoniyatlarini oshirish, sifatli kadrlar yetishtirishga bozordagi ragobatni oshirish
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orgali erishish imkonini beradi. Oz navbatida, bunday o‘zgarishlar bir gator gizigarli
igtisodiy munosabatlarga bo‘lgan e’tiborni kuchaytiradi. Shunday e’tiborga molik
munosabatlardan biri mamlakatdagi biznes faolligi va inson kapitali o‘rtasidagi
munosabatdir.

ADABIYOTLAR TAHLILI

Bu boradagi muhokamalarning avvali avstriyalik olim Shumpeter asarlarida
muhokama qilindi. 1934-yilda yozilgan Shumpeterning “Iqtisodiy rivojlanish
nazariyasi” asarida u kapital eski bizneslardan yangi bizneslarga ko‘chib o‘tishining
asosiy sababi sifatida yangi bizneslarda ishlab chigarishning yangi uslubi mavjud
ekanligini ko‘rsatgan. (Schumpeter J., 2021: 234) Ushbu g‘oya vositasida Shumpeter
o‘zining qarashlari Avstriya iqtisodiy garashlar maktabidan biroz fargli ekanini
ko‘rsatadi. U iqtisodiy rivojlanishning asosi kapital shakllanishi emas, balki ilmiy
kapital rivojlanishi, yangi texnologiyalar va innovatsiyalar ekanini, bu esa aslida ilmiy
mehnatning natijasi ekanini asoslab ko‘rsatadi. Shu kabi garashlar Solouning igtisodiy
o‘sish modellari ustidagi ishlarida ham ifoda etilgan. Uning fikrlariga ko‘ra,
innovatsion maqgsadlar uchun amalga oshirilgan investitsiyalar iqtisodiy
rivojlanishning tamal toshi bo‘lib xizmat giladi. (Solow R., 1956: 65-94) Inson kapitali
bu maqgsadlarda innovatsiyani amalga oshirishdagi eng asosiy omildir. Natijada
igtisodiy rivojlanishga inson kapitalining ta’siri ijobiy deb baholanishi to‘g‘ri bo*ladi.
Solou modelini mukammallashtirish orgali Igtisodiy hamkorlik va rivojlanish
tashkiloti mamlakatlari ustida o‘tkazilgan tadgigotda ham inson kapitali mahsuloti
igtisodiy rivojlanishning 5% ini tashkil gilishi aniglangan. (Vanhoudt P., 2011: 943-
953)

Oliy ta’lim va biznes faolligining o°zaro bog*ligligini o‘rgangan empirik ishlarni
ham tahlil gilish o‘rinlidir. Shunday ishlarning biri Acs va Szerb tomonidan amalga
oshirilgan bo‘lib, Jahon tadbirkorlik monitori (Global Entrepreneurship Monitor)
statistik bazasidan foydalanilgan tartibda ilmiy tadqiqot o‘tkazilgan. (Acs Z., Szerb L.,
2007: 109-127)

Magolada ta’lim tizimi ham innovatsiyalarni keltirib chigaruvchi omil, ham
ularning kutilgan ijobiy natijalarni tagdim qilishini ta’minlovchi omil sifatida
ta’kidlanadi. Amerika Qo°‘shma Shtatlari oxirgi yarim asrda erishgan
muvaffaqiyatlarning asosi sifatida ham mamlakatda mukammal yetkazib berilgan xalq
ta’limi va kasb ta’limi ekanligi ko‘rsatilgan.

Biznes faolligi va oliy ta’lim gamrovi orasidagi bog‘liglikni o‘rganishda
makroigtisodiy izlanishlardan tashgari, mikro bosqgichdagi ilmiy izlanishlar ham
yetarlicha ahamiyatli hisoblanadi. Shu masalani muhokama qiladigan bir gator
adabiyotlar ham biznes faolligi va oliy ta’lim gamrovi o‘rtasida kuchli to‘g‘ri
munosabat borligini ta’kidlaydi. Shunday adabiyotlarning biri Kastro va boshqgalar
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tomonidan tagdim etilgan bo‘lib, unda Austindagi Texas Universiteti tomonidan
Meksikada tagdim etilgan Texnologiya tijorati magistraturasi darajasining Meksika
igtisodiyotiga ta’siri mikroigtisodiy bosgichda o‘rganilgan. Iimiy darajaga erishgan
109 meksikalik bitiruvchilar so‘rovnomada ishtirok etganlar va to‘plangan
ma’lumotlar ustida olib borilgan kategorik analizlar natijasida oliy ta’lim talabalar
karyerasida tadbirkorlik gobiliyatlari rivojlanishi va o‘z bizneslarini boshlashlarida
muhim o‘rin egallagani ko‘rsatib berilgan. (Portuguez Castro, Ross Scheede, Gémez
Zermefio, 2019)

Shunga garamasdan, ba’zi ta’lim va psixologiya igtisodiyoti manbalari oliy ta’lim
gamrovi kengayishi va igtisodiy rivojlanish orasida teskari munosabat kelib chigishi
mumkinligini ta’kidlaydi. Nabi va boshgalar tomonidan olib borilgan ilmiy tadgigot
aynan oliy ta’limdagi biznes dasturlarining talabalarning birinchi bosgichdan keyingi
tadbirkorlik ishtiyoqlariga ta’sirini o‘rganadi. (Nabi G., Walmsley A., Lifian F., Akhtar
I., Neame C., 2018: 452-467) Ular 49 kuzatmadan iborat tanlanmani “Ishtiyoqlar
o‘sishi” va “Ishtiyoqlar tushishi” ssenariylari bo‘yicha ajratib oladilar va ushbu
tanlanma ustida ragamli va kategorik analitik testlarni o‘tkazadilar. Natijada, ta’lim
jarayonida talabalar nazariy va amaliy bilimlari ortishi sababli biznes boshlashga
potensiallari oshganini anglashlari bilan bir gatorda, jarayonning murakkabligi va
muvaffagiyatsizlik riski sababli biznes boshlashga ishtiyoglari pasayganini
kuzatadilar.

Ko‘rinib turibdiki, igtisodiy yondashuv oliy ta’lim gamrovi biznes faolligiga
ijobiy ta’sir gilishini ko‘rsatsa, ijtimoiy-psixologik yondashuv oliy ta’limning yangi
bizneslar paydo bo‘lishidagi o‘rni salbiy ekanini ta’kidlamogda. Ushbu gqarama-garshi
garashlarning O‘zbekiston misolidagi natijasini prognozlash, xo‘jaliklar va davlat
uchun buning bildiradigan ma’nosini tahlil gilish, xo‘jaliklar va davlat prognozlangan
vaziyatda qilishi ko‘zda tutilgan amaliyotlarga takliflar berish ushbu ishning asosiy
magsadidir.

TADQIQOT METODOLOGIYASI
Yugorida ta’kidlangan maqgsadlarni amalga oshirish uchun mos ekonometrik
model shakllantirish va mos statistik ma’lumotlar to‘plamini yig‘ish asosiy topshiriq
bo‘ladi. Ekonometrik modelni shakllantirish ko‘rib chigilgan adabiyotlar tomonidan
ta’kidlangan iqtisodiy-ijtimoiy statistik ko‘rsatkichlardan foydalanish ehtiyojini
tug‘diradi. Ushbu xususiyatlar modelga kiritilgan o‘zgaruvchilar manbalari, mazmuni
va gaysi adabiyotlar tomonidan ilgari surilgani quyida tagdim etiladi:

Biznes;; = Lo+ B1 X DIS;s + B, X DTX;; + B3 X Byurokratiya;;
+ Uit (11)
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Ushbu modelga kiritilgan ko‘rsatkichlar va ularning mazmunlari bilan tanishsak,
avvalambor, mamlakat biznes faolligini ifoda etuvchi ko‘rsatkich sifatida Jahon banki
ma’lumotlari omborida, mamlakatlar taqdim etgan hisobotga ko‘ra, yil davomida yangi
ochilgan bizneslar soni keltirilgan. Ko‘rsatkich sanogda tagdim gilingan bo‘lib, uning
tasviriy statistik ko‘rsatkichlari o‘zgaruvchilar tanishtirilgandan so‘ng taqdim etiladi.
O‘zgaruvchining STATA buyruqlarida yuritiladigan nomi “busnum” (“business
numbers”) bo‘lib, ushbu belgilash buyruglar bilan ishlash qulayligi va STATA
natijalarini tagdim etish qulayligi tufayli amalga oshirilgan. Bizneslar soni modelning
asosiy nomustaqil o zgaruvchisidir.

Biznes faolligiga ta’sir ko‘rsatishi nazarda tutilgan birinchi o‘zgaruvchi sifatida
davlat institutlari xizmat sifati (DIS) olindi. O‘zgaruvchini ifoda etish uchun Jahon
banki ma’lumotlar omboridan mamlakatda biznes boshlash uchun davlat boshgarma
va agentliklariga to‘lanishi kerak bo‘lgan to‘lovlar miqdorlari keltirilgan. Ushbu
ko‘rsatkichning STATA buyruglarida ifodalanishi “startcost” (“start-up costs’) bo“lib,
0‘zgaruvchi biznes boshlash xarajatlarining yalpi milliy mahsulotga nisbatan foizdagi
ulushi miqdorida ifodalangan. Ushbu ko‘rsatkich Acs va Szerb ilmiy tadgiqotlarida
ma’qullangan bo‘lib, uning biznes faolligiga ta’siri salbiy bo‘lishi kutiladi.

Biznes faolligiga ta’siri o‘rganilayotgan asosiy ko‘rsatkich Oliy ta’lim
gamrovining kengayishi bo‘lib, ushbu xususiyatni ifoda etish uchun Jahon banki
ma’lumotlar omboridan Oliy ta’limga gilinayotgan davlat xarajatlari ko‘rsatkichlari
olindi. Ushbu ko‘rsatkich Oliy ta’limga davlat xarajatlarining umumiy budjet
xarajatlaridan ulushi miqdorida o‘Ichangan. Oliy ta’limga davlat xarajatlarining ortishi
Oliy ta’limni rivojlantirishga davlat e’tiborining ko‘rsatkichi sifatida gabul gilinadi.
Ushbu ko‘rsatkich xalgaro makroigtisodiy ko‘rsatkichlar ichida Oliy ta’lim gamrovi
ortishining eng yaqin ifodasi bo‘lgani uchun tanlab olindi. Ko‘rsatkichning biznes
faolligiga ta’siri ijobiy bo‘lishi kutiladi. O‘zgaruvchining STATA buyruglari uchun
qisqartirilgan nomi “edugovex” (“education government expenditure”) deb tanlab
olindi.

Muhokama gilinayotgan eng oxirgi statistik o‘zgaruvchan hisobotlarda biznes
boshlash uchun sarflanadigan kunlar soni ko‘rsatkichlar bilan ifodalangan bo‘lib,
o‘zgaruvchi ma’lumotlar Jahon banki ma’lumotlar bazasidan olingan. Bu statistik
ko‘rsatkich mamlakat boshgarmalari va agentliklari faoliyatidagi qog‘ozbozlik
darajasini ifoda etish uchun modelga kiritilgan. O‘zgaruvchining modelga Kiritilishi
Acs va Szerb hamda Nabi va boshqgalar tomonidan taklif gilingan. O‘zgaruvchining
biznes faolligiga ta’siri salbiy bo‘lishi kutiladi. Uning STATA dasturidagi nomi
“startdays” (“starting days”) birikmasidir.

Statistik ma’lumotlar Jahon banki ma’lumotlar omboridan va Jahon rivojlanish
indikatorlari bazasidan olindi. Ma’lumotlar Osiyodagi igtisodiy faol 6 mamlakat —
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Xitoy, Hindiston, Indoneziya, Janubiy Koreya, Malayziya va Singapur mamlakatlari
uchun 2000-2022-yillar kesimida olindi hamda ular to‘ligsiz panelga yig‘ildi.
O‘zgaruvchilarning tasviriy statistik ko‘rsatkichlari 1-jadvalda taqdim gilingan.
Unga ko‘ra, yil davomida tanlangan mamlakatlarda ro‘yxatdan o‘tgan yangi bizneslar
soni o‘rtacha 73 623 ni tashkil gilgan. Davlatlar tomonidan oliy ta’lim tizimiga gilingan
xarajatlar davlat xarajatlarining o‘rtacha 17% ini tashkil gilgan. Yangi biznes boshlash
YalM ning 11% ini tashkil gilgan bo‘lsa, jarayon o‘tacha 17 kun vaqt talab gilgan.

Jadval 1. O zgaruvchilarning tasviriy statistik ko ‘rsatkichlari

Variable Obs Mean Std. Dev. Min Max
busnum 78 73623.141 54026.518 19575 245321
startcost 72 11.204 9.199 0.4 41.5
edugovex 101 17.162 4.683 8.42 31.372
startdays 72 17.306 14.27 1.5 76.9

Asosiy ko‘rsatkichlarimizning tasviriy statistikasiga ko‘prog urg‘u bersak,
ma’lumotlar to‘plamlarining tagsimot gatori, normal tagsimotga yaqinligi
ko‘rsatkichlarini tekshirish muhim. Buni amalga oshirish uchun STATA dasturi
vositasida o‘zgaruvchilarning gistogrammalari tuzilib, grafik normal tagsimot chizig‘i
bilan solishtirilishi magsadga muvofiqdir.

.08
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T T T T T T T T T T T
0 50000 100000 150000 200000 250000 10 15 20 25 30
busnum edugovex

Diagramma 1. Biznes faolligi ko ‘rsatkichi tagsimoti Diagramma 2.
Oliy ta limga davlat xarajatlarining tagsimoti

1-diagramma biznes faolligi ko‘rsatkichining tagsimot gatorini va uning o‘rta
arifmetik va kvadratik o‘rtacha tafovut ko‘rsatkichlariga nisbatan shakllantirilgan
normal tagsimot chizig‘ini ifoda etadi. Shakldan ko‘rish mumkinki, biznes faolligi
ko‘rsatkichlari normal tagsimotga nisbatan o‘ngga og‘gan.

2-diagrammada esa tagsimot gatori va mos normal chiziq oliy ta’limga gilingan
davlat xarajatlari uchun ifoda etilgan. Birinchi diagrammadan fargli o‘laroq, asosiy
mustaqil o‘zgaruvchi uchun normallik darajasi ancha yuqori ifoda etildi.
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Ikki asosiy igtisodiy ko‘rsatkich o‘rtasidagi munosabatning yo‘nalishi va kuchi
to‘grisida boshlang‘ich tasavvurlarga ega bo‘lish uchun 3-diagramma shakllantirildi.
Diagramma skattergramma shaklida hosil gilingan. Ushbu skattergramma biznes
faolligi va oliy ta’lim gamrovi orasidagi munosabat teskari ekanini ifoda etadi.
Nugtalarning umumiy bog‘lanishi kamayuvchi xususiyatni ifoda etayotgani buning
asosidir.

Lekin, bunday salbiy munosabat ko‘rinishiga sabab boshga omillar bo‘lishi ham
mumkinligi hisobiga bu ikki ko‘rsatkich munosabatini yanada chuqurroqg tahlil gilish
o‘rinlidir. Bu ishni amalga oshirish uchun o‘zgaruvchilar orasidagi korrelyatsiya

koeffitsiyentlari  hisoblanishi maqgsadga muvofigdir. 2-jadval korrelyatsiya
koeffitsiyentlari jadvalini taqdim giladi.
% :
o.::‘. :‘
.0. ‘...0. ° 3“ “"0% .
° oo o, $ o °

T T T T T
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edugovex

Diagramma 3. Biznes faolligi va oliy ta ’lim gamrovi o ‘rtasidagi munosabat

Jadval natijalariga e’tibor giladigan bo‘lsak, eng kuchli igtisodiy munosabat
aynan ikki asosiy iqtisodiy ko‘rsatkichlar orasida ekani ma’lum bo‘lib, korrelyatsiya
koeffitsiyenti  (-0.703)  skattergramma  tasvirini  tasdiglaydi.  Korrelyatsiya
koeffitsiyentlariga ko‘ra kuchli igtisodiy munosabat yana biznes boshlash xarajatlari
va biznes boshlash uchun talab gilinadigan kunlar orasida ekan (0.592). Bu modelda
ko‘p tarmoqli kollinearlik muammosi paydo bo‘lib qolishi ehtimolini anglatadi.
Qolgan munosabatlar uchun hisoblangan korrelyatsiya koeffitsiyentlari statistik
nuqtayi nazardan kichik hisoblanadi.

Jadval 2. Korrelyatsiya koeffitsiyentlari matritsasi

Variables (1) (2) 3) (4)
(1) busnum 1.000
(2) startcost -0.156 1.000
edugovex -0. -0. :
(3) ed 0.703  -0.257 1.000
startdays : : -0. :
4) d 0.240 0592 -0.392 1.000
-70 -
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Ushbu xususiyatlarni hisobga olgan holatda tadqiq gqilinayotgan iqtisodiy
ko‘rsatkichlarning o‘zaro bog*ligligini regression model orgali aniglash ushbu ishning
bosh magsadidir. Bu magsadni amalga oshirish uchun eng kichik kvadratlar usulidan
foydalanib, STATA-14 dasturida hisob-kitoblar amalga oshirildi. Ularning natijalari
muhokamasi keyingi gismda tagdim etilgan.

TAHLIL VA NATIJALAR

Olib borilgan regression tahlil natijalari muhokama gilinsa, avvalo, boshlang‘ich
regressiya natijalarini tahlil gilish magsadga muvofiq bo‘ladi. Boshlang‘ich regressiya
natijalari 3-jadvalda tagdim etilgan. Unga ko‘ra, ko‘rsatkichlarning xususiy va umumiy
statistik ahamiyat darajalari juda yugori. Hujjatbozlik muammosi sifatida modelga
Kiritilgan biznes boshlash uchun sarflanadigan kunlar ko‘rsatkichi eng katta p-
giymatga ega bo‘lgan bo‘lsa-da, 0.05 ahamiyat darajasida ahamiyatliligini saglab
golgan (0.042).

Regressiya natijalariga ko‘ra biznes boshlash xarajatlari va oliy ta’lim gamrovi
yangi tashkil topgan bizneslar soniga salbiy ta’sir ko‘rsatadi. Bu adabiyotlarda
keltirilgan g‘oyalarni tasdiglaydi. Biznes boshlash kunlari esa bizneslar ko‘payishida
ijobiy ta’sir ko‘rsatishi aniglandi.

Jadval 3. Boshlang ‘ich regressiya natijalari

busnum Coef. St.Err. t- p- [95% Interval] Sig
value value Conf

startcost -3215.131  721.695 -4.45 0 -4668.699 -1761.564 ***

edugovex -9388.175 1224.937 -7.66 0 -11855.325 -6921.026 ***

startdays 924.15 441.015 210 042 35.9 1812.399 **

Constant  262718.96 26553.42 9.89 0 209237.62 316200.29 ***

Mean dependent var ~ 75008.020 SD dependent var 60557.995

R-squared 0.651 Number of obs 49
F-test 27.919 Prob>F 0.000
Akaike crit. (AIC) 1173.646 Bayesian crit. (BIC) 1181.214

x% n< 01, ** p<.05, * p<.1

Model sifatining belgilanishida ko‘p tarmoqli kollinearlik va geteroskedastlik
muammolari bor bo‘lmasligining ahamiyati juda katta. Shu sababli, ushbu muammolar
VIF ko‘rsatkichlari va Bryush-Peygan geteroskedastlik testlari o‘tkazildi. Natijalar 4-
va 5-jadvallarda ifoda etilgan.
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Jadval-4. Model VIF ko ‘rsatkichlari

Variables VIF 1/VIF
startdays 1.700 0.589
startcost 1.540 0.649
Edugovex 1.180 0.846
Mean VIF 1.470

Model VIF ko‘rsatkichlarini 10 dan yuqoriga chigganda model ko‘p tarmoqli
kollinearlik xavfini keltirib chigaradi. Vaholanki, 4-jadval natijalariga ko‘ra, VIF
ko‘rsatkichlarining barchasi 2 dan kichkina. Mos ravishda, Bryush-Peygan testi ham
modelda gomoskedast xatolik ko‘rsatkichlari gipotezasini rad etolmadi. Ushbu testlar
natijalaridan kelib chigib, model kollinearlik va geteroskedastlik kamchiliklaridan holi
deb ayta olamiz. Demak, modeldagi standart xatoliklar va p-giymatlar gabul gilinadi.

1. Table 5. Bryush-Peygan geteroskedastlik testi

Breusch-Pagan / Cook-Weisberg test for heteroskedasticity
Ho: Constant variance
Variables: fitted values of busnum
chi2(1) = 161
Prob > chi2 = 0.2039

XULOSA

Ushbu tadgigotda Osiyoning yaxshi rivojlangan 6 mamlakati uchun oliy ta’lim
gamrovi, biznes boshlash xarajatlari va biznes boshlashga kerak kunlar sonining
mamlakatda yangi bizneslar ochilishiga bo‘lgan ta’siri 2000-2022-yillar kesimida
o‘rganib chigildi. Munosabatlarni o‘rganish uchun STATA-14 dasturida EKKU
usulida regressiya o‘tkazildi. Natijalarga ko‘ra, barcha regressorlar ahamiyatli bo‘lib,
biznes boshlash xarajatlari va oliy ta’lim gamrovi bizneslar soni kamayishiga sabab
bo‘lsa, biznes boshlashga kerak kunlar soni yangi bizneslar soni ortishiga sabab bo‘lar
ekan.

Ushbu natijalar orasida fagatgina biznes boshlashga talab gilingan kunlarning
yangi ochilgan bizneslar soniga ta’siri adabiyotlarga mos kelmadi. Oliy ta’limga urg‘u
berishda, O‘zbekiston hukumati bu islohot yoshlar orasida tadbirkorlikka bo‘lgan
intilishni pasaytirishi mumkinligini hisobga olishi zarur. O‘z navbatida, oliy ta’lim
bitiruvchilari muntazam ish o‘rniga intilishi odati ham O‘zbekiston holatida bu
ta’sirning kuchayishiga sabab bo‘lishi mumkin. Ushbu jihatni yanada chuqurroq
o‘rganish, igtisodiyot va psixologiya sohalari elementlarini o‘ziga jamlagan tadgigot
o‘tkazish ehtiyoji mavjud. Lekin, davlatimiz tomonidan yuritilayotgan o‘rta-maxsus
ta’lim yoki oliy ta’lim bitiruvchilariga oz sohalarida biznes boshlashga imtiyozli
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moliyalashtirish sharoitlari yaratilishi islohotlari yoshlarda biznes ochishga
go‘shimcha ishtiyoq yaratish vositasi bo‘lib ham xizmat giladi.
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O‘ZBEKISTONDA AHOLI MIGRATSIYASI VA ULAR O‘RTASIDAGI
BOG‘LANISHLARNI IFODALOVCHI INDIKATORLAR
VA ULARNI HISOBLASH USULLARI

INDICATORS REPRESENTING POPULATION MIGRATION AND
CONNECTIONS BETWEEN THEM AND THEIR CALCULATION
METHODS IN UZBEKISTAN

IHOKA3ATEJIM MUTPALIMU HACEJIEHUSA U CBA3U MEKAY HUM "
METOAbI UX PACYETA B Y3BEKUCTAHE

Abdullayeva Gulhayot Shuhratovna,
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Aniq fanlar kafedrasi katta o ‘gituvchisi
Tel.: +998 97 771-19-88
agulhayot@gmail.com

Annotatsiya: Ushbu keng gamrovli magolada O‘zbekistondagi aholi migratsiyasi
bo‘yicha murakkab tafsilotlar o‘rganilib, turli migratsiya omillari o°‘rtasidagi
bog‘liglikni aks ettiruvchi ko‘rsatkichlar va ularni hisoblash usullariga e’tibor
garatiladi. U migratsiyaning intensivligini belgilovchi migratsiya koeffitsiyentlarini
yoritib beradi va ularning aholi harakatini tahlil gilishdagi ahamiyatini ta’kidlaydi.
Magolada so‘nggi besh vyildagi migratsiya ko‘rsatkichlarini o‘rganish orqali
O‘zbekistondagi migratsiya tendensiyalari va shakllari hagida tushuncha berilgan.
Bundan tashqari, davlat duch keladigan turli migratsiya muammolarini o‘rganishga
¢’tibor garatilgan va potensial yechimlar tavsiya etilgan. Maqolada, shuningdek, tashqi
va ichki migratsiya jarayonlari bo‘yicha ilmiy izlanishlar yoritilgan va migratsiya
muammolarini hal qilish bo‘yicha qimmatli fikrlar berilgan. Maqolada statistik
ma’lumotlar, igtisodiy tagqoslash va tahlillarni ko‘rib chiqgish orgali O‘zbekistondagi
migratsiya dinamikasi to‘lig ko‘rib chigiladi. Umuman olganda, ushbu maqola
mintagadagi migratsiya muammolarini tushunish va hal qgilishdan manfaatdor
tadqiqotchilar va siyosatchilar uchun zaruriy manba bo‘lib xizmat giladi.

Kalit so‘zlar: Xalgaro migratsiya, migrant, migratsiya ko ‘rsatkichlari,
immigrant, emigrant, migratsiya aylanmasi, mexanik o ‘sish.

Annotation: This comprehensive article examines the complex details of
population migration in Uzbekistan, focusing on indicators reflecting the relationship
between various migration factors and their calculation methods. It sheds light on the
migration coefficients that determine the intensity of migration and emphasizes their
importance in the analysis of population movements. The article provides an
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understanding of the trends and forms of migration in Uzbekistan by studying the
migration indicators of the last five years. In addition, it focuses on exploring the
various migration challenges facing the country and suggests potential solutions. The
article also covers scientific research on external and internal migration processes and
gives valuable ideas on solving migration problems. The article provides a
comprehensive review of the dynamics of migration in Uzbekistan by reviewing
statistical data, economic comparisons, and analysis. Overall, this article will serve as
an essential resource for researchers and policy makers interested in understanding and
addressing migration issues in the region.

Keywords: International migration, migrant, migration indicators, immigrant,
emigrant, migration turnover, mechanical growth.

AHHOTANUA: B 3TOi1 KOMIIEKCHOM CTaThE PacCCMAaTPUBAIOTCS CJIOKHBIEC JETAIH
MUTpAllMd HacelieHus B Y30ekucTaHe, yienssi oco00e BHHUMaHHE IOKa3aTessiM,
OTPAXKAIOIIUM B3aMMOCBS3b MEXKAY PA3IUIHBIMU (paKTOpaMU MUTPAITUU U METOJaMHU
ux pacuera. B cTaThbe OCBeleHBl MUTpAIMOHHBIE KOA(DPUIIUECHTHI, OMPEACIISIONINe
WHTEHCUBHOCTh MUIPAllM, U NMOJYEPKHYTA UX BAXKHOCTH MPHU AHAJIN3E JIBUKCHUSA
HaceneHus. B cTathe JaeTcs TOHMMaHUE TEHJCHIMH W (QopM MUTpalU B
VY30ekucTane myTeM U3y4eHHsI ToKazaTeleld MUTpaluy 3a nocjieHue narth jiet. Kpome
TOT0, OH (DOKYCUPYETCS Ha U3YUEHUH PA3TIHMUHBIX MUTPALIMOHHBIX TIPOOJIEM, CTOSIITUX
nepel CTpaHOW, W mpeiuiaraeT IIOTEHLIUalIbHbIE peleHus. B craTtbe Takke
OCBEILIAIOTCS HAy4YHbIE MWCCIEJOBAaHUS BHEIIHUX M BHYTPEHHUX MUIPALMOHHBIX
MIPOLIECCOB M TPHUBOMAATCS IICHHBIC WACH IO PEHICHUI0 MUTPAIMOHHBIX mpobieM. B
CTaThe MPEICTABIICH KOMIUIEKCHBIN 0030p TMHAMHUKN MUTPAIUH B Y30€KUCTaHE TyTEM
PacCMOTPEHUS CTATUCTUYECKUX JAHHBIX, JKOHOMUYECKUX CPABHCHUM M aHanu3a. B
LIEJIOM, 3Ta CTaThs MOCIYKUT BaXKHBIM PECYPCOM I MCCIIENOBATENICH U MOJUTHKOB,
3aMHTEPECOBAHHBIX B IOHUMAHUU U PEIICHUU MTPOOJIEM MUTPALIUU B PETHOHE.

KuarwueBble caoBa: MeowcOynapoonas mucpayus, Mucpanm, MuepayuoHHbsle
nokazamenu, UMMUSPAHM, IMUSPAHM, MUCDAYUOHHBIL 0O0POM, MeXAHUYEeCKUL pOCM.

KIRISH

O‘zbekiston hozirda Markaziy Osiyoda mehnat va ta’lim migratsiyasining eng
yirik eksportchisi hisoblanadi. Jahon xo°jaligi rivojlanib, mamlakatlararo integratsion
alogalar kuchayib borgan sayin, mehnat migratsiyasi ham tobora intensivlashib
bormoqda. Rivojlangan mamlakatlar va iqtisodiy qoloq mamlakatlar o‘rtasidagi
farglarning uzluksiz kengayib borayotgani ham ushbu jarayonlarni jadallashtirishga
kuchli ta’sir ko‘rsatmoqda. Chunki mehnat migratsiyasi kishilik jamiyati
taraqqiyotining hozirgi bosqichida o‘ziga munosib ish va yuqori daromad topish
maqgsadida amalga oshirilgan alohida turi bo‘lib, iqtisodiyoti og‘ir ahvolda bo‘lgan
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kam rivojlangan mamlakatlarda bandlik va ish hagining o‘tkir muammolarini hal
etishning asosiy vositalaridan biriga aylandi. Tabiiyki, siyosiy mustaqillikka erishgan,
lekin ijtimoiy-igtisodiy taraqqiyotda o‘tmishdan qolgan merosning og‘ir
muammolarini uzil-kesil hal etish zaruratiga duch kelgan O‘zbekiston ham XX asrning
fenomeni — mehnat migratsiyasi jarayonlaridan chetda golish imkonini topolmadi.
Globallashuv sharoitida jahonda migratsiya jarayonlari mamlakatlar va
mintagalarning notekis rivojlanishi tufayli ular ijtimoiy-iqtisodiy nosimmetriklik bilan
ajralib turadigan holda juda katta nisbatlarga ega bo‘lmogda. Migratsiya
jarayonlarining nosimmetrikligi aholining hududlar o‘rtasida gayta tagsimlanishiga,
ularning tarkibiy xususiyatlari o‘zgarishiga olib keladi va bu o‘z navbatida
mamlakatlar va mintagalarning ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishiga ta’sir giladi. Shuning
uchun migratsiya jarayonlarining mintagaviy assimetriyasining ijtimoiy-igtisodiy
jihatlarini o‘rganish, ularni rivojlantirish va tartibga solishning hozirgi holati va
tendensiyalarini o‘rganish igtisodiy tadgigotlarning alohida yo‘nalishini tashkil etadi.

ADABIYOTLAR TAHLILI

Zamonaviy aholi migratsiyasini o‘rganishda mahalliy va xorijiy ilmiy maktablar
o‘rtasida sezilarli farglar mavjud. Ularning har biri o‘ziga xos xususiyatlarga va tarixiy
kontekstga ega. 1946-yilda “American Sociological Review” jurnalida Britaniyalik
geograf va statistik olim Ernst Georg Ravenshteyn “Odamlarning shaharlararo
harakati” magqolasini nashr etdi. U masofaning shaharlar orasidagi migratsiyaga
ta’sirini o‘rganib chiqdi. (Alayeva G., Delovarova L., Dinorshoyev A., Jampeisov D.,
2020: 2) Olim bunday migratsiyalarni eng kam harakat yoki eng kam garshilik tamoyili
bilan tushuntirishga harakat gildi. Bu tamoyil shundan iboratki, odamlar natijalarga
erishishda doimo ulardan eng kam kuch talab giladigan harakatlarni tanlaydilar.

Aholi migratsiyasi nazariyasini o‘rganishga amerikalik sotsiolog Everett Li katta
hissa go‘shdi. 1966-yilda yozgan “Migratsiya nazariyasi” magolasida u Ravenshteyn
nazariyasini itaruvchi va tortuvchi omillarga e’tibor garatgan holda gayta ishlab chiqdi.
(Lee E., 1966: 49)

Amerikalik igtisodchilar Jon Harris va Maykl Todaro ham migratsiya
masalalariga ustuvor ahamiyat berishgan. Ularning ishlari 1970-yilda “American
Economic Review” jurnalida chop etilgan “Migratsiya, ishsizlik va taraqqiyot va ikki
sektorli tahlil” maqolasida chop etilgan. (Harris J., Todaro M., 1970: 130)

Migratsiyani o‘rgangan yana bir olim Amerikalik sotsiolog Samuel Stofferdir,
uning fikricha, oraliq masofa va aholi ular orasidagi migratsiya ogimini belgilovchi
asosiy omil emas. (Stouffer S., 1941: 846)

Nobel mukofoti sovrindori, gishlog va shahar sektorlarini ajratishni nazarda
tutuvchi ikki sektorli igtisodiy model muallifi Uilyam Artur Lyuisni ham alohida
ta’kidlash joiz. Ushbu modelda muallif uchinchi dunyo mamlakatlarida ishlab
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chigarish va bandlik o‘sishi fonida gishloglardan shaharlar tomon migratsiyasiga
alohida e’tibor bergan. (Lewis W., 1959)

Amerikalik sotsiolog Saskia Sassen globallashuv, urbanizm va xalgaro
migratsiyaning taniqli tadqiqotchisi hisoblanib, “global shahar” atamasi va bir qancha
kitoblar muallifidir. Sassen o‘zining "Mehnat va kapitalning harakatchanligi* kitobida
rivojlanayotgan mamlakatlarga xorijiy investitsiyalar fagat emigratsiyaning
ko‘payishiga yordam beradi, deb ta’kidlaydi. (Sassen S., 1988: 240)

Globallashuv jarayonining migratsiyaga ta’siri esa nazariyotchilar Stefan Kasls
va Mark Millerning “Migratsiya davri” kitobida batafsil bayon etilgan. (Castles S.,
Miller M., 1993)

TADQIQOT METODOLOGIYASI
Tashgi va ichki migratsiya jarayonlari va ularning muammolarini hal gilish
haqidagi ilmiy tadqiqotlar bilan tanishish, statistik ma’lumotlar asosida migratsiya
ko‘rsatkichlarini hisoblash va iqtisodiy jihatdan taqgoslash, tahlil gilish, mantigiy
fikrlash, ilmiy abstraksiyalash, ma’lumotlarni guruhlash, analiz va sintez usullaridan
keng foydalanilgan.

TAHLIL VA NATIJALAR

Aholining harakat ko‘rsatkichlari mazmunan bir-biridan farq giluvchi ikki guruh
ko‘rsatkichlarini o‘z ichiga oladi. Birinchi guruhga aholining tabiiy harakatini,
tug‘ilishi va vafotini, nikohdan o‘tganlar va ajrashganlar sonini, ikkinchi guruhga
mexanik harakatini, ya’ni aholining migratsiyasini tavsiflovchi ko‘rsatkichlar kiradi.
Aholi soni fagat tabiiy harakat natijasida o‘zgarmasdan, balki mexanik harakat
natijasida ham o‘zgaradi. Aholining mexanik harakati migratsiya ko‘rsatkichi nomi
bilan yuritiladi. Migratsiya ogimlarining hajmi, tarkibi va yo‘nalishi ma’lum davrdagi
asosiy ma’lumot manbai bo‘lib, migratsiyaning joriy hisobi va aholi ro‘yxati
ma’lumotlari hisoblanadi.

Aholi joriy migratsiyasiga talablar:

1. Hisob shunday tashkil etilishi kerakki, unda har ganday paytda aholining tabiiy
harakatini ham hisobga olgan holda aholi soni hagida anig ma’lumotlarga ega bo‘lish
lozim;

2. Bu hisob migratsiyaning aholi va tuman mehnat resurslari tarkibiga ta’sirini,
migratsiya jarayonlari tezligini aniglash demografik prognozlar uchun asos bo‘la olishi
lozim.

Aholi migratsiyasi to‘g‘risidagi statistik va idoraviy ma’lumotlar O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining 2011-yil 5-yanvardagi “O¢zbekiston Respublikasida
pasport tizimini takomillashtirishga doir go‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi PF-
4262-sonli Farmoni hamda Ichki ishlar idoralari tomonidan o‘rnatilgan tartibda
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rasmiylashtiriladigan “Kelganlik” va “Ketganlik” to‘g‘risidagi statistik hisobga olish
varaglari asosida shakllantiriladi. (Abdurahmonov Q., 2019)

Migratsiya jarayonlari u yoki bu mintaga aholisi sonini o‘zgartiribgina golmay,
uning jinsi, yoshi, ma’lumot darajasi, kasbi, millati va boshga ko‘rsatkichlar bo‘yicha
tarkibini ham o‘zgartiradi. Migratsiya jarayonlarining ushbu jihatlarini o‘rganish
uchun sanab o‘tilgan tavsiflar bo‘yicha ko‘chib kelganlar va ko‘chib ketganlar tarkibi
ko‘rsatkichlari qo‘llaniladi. Migrantlarni jalb gilish markazlari sanalgan mintagalarda
aholi umumiy soni ko‘payishdan tashqari aholining garish jarayoni sekinlashadi,
chunki migrantlar orasida yoshlar va mehnatga layoqatli shaxslar ko‘pchilikni tashkil
giladi. Aholining chiqib ketuvchi ogimi kuchli bo‘lgan mintaqalarda migratsiya teskari
samara beradi. Qochginlar va majburiy ko*‘chib ketganlar uchun o‘ziga xos demografik
va ijtimoly tarkib xosdir. Global tadgigotlarga ko‘ra, migrantlar asosan mehnat
unumdorligi va ta’limi yugori bo‘lgan yosh mehnatkash aholidir. Shu bois, tashgi va
ichki migratsiya natijasida yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan yo‘qotish va daromadlarni
baholash va uni monitoring qilish, o‘lchash va tartibga solishning sifatli
mexanizmlarini ishlab chigish eng muhim vazifalardan biridir.

Migratsiya intensivligi migratsiya koeffitsiyentlari bilan o‘lchanib, ulardan
tahlilda foydalanish aholi tabiiy harakati koeffitsiyentlaridan jiddiy farq giladi.
Tug‘ilish, o‘lim, nikoh va ajralish kabi demografik hodisalar bitta belgilangan aholi
yig‘indisi doirasida ro‘y beradi. Migratsiya esa doimo bir vaqgtning o‘zida ikki xil
hududiy aholi jamiyati bilan bog‘liq bo‘ladi. Aholi migratsiyasi mutlaq va nisbiy
ko‘rsatkichlar asosida hisoblanadi:

Migratsiyaning mutlag ko‘rsatkichi. Migratsiya mutlag ko‘rsatkichi - migratsiya
saldosi ham deyiladi va quyidagicha hisoblanadi.

Sm = Agel — Agket (1)
bu yerda Ayq— ko‘chib kelgan aholi soni, Ay.: — ko‘chib ketgan aholi soni.
Migratsiyaning intensivlik ko‘rsatkichlari har 1000 kishiga hisoblanadigan va yillik
o‘rtacha aholiga nisbatan olinadigan ko‘rsatkichlardir.
- Ko‘chib kelish koeffitsiyenti (Kyg):

Kieer =~ - 1000 )
- Ko‘chib ketish koeffitsiyenti (Kiet):
Kiet = ~5££- 1000 3)
- Migratsiya aylanmasi koeffitsiyenti (Kya):

K = ~£22t. 1000 (4)
- Mexanik o‘sish koeffitsiyenti (Kyo,):
Ky, = =2kt 1000 )
- Migratsiya samaradorligi (K):
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Ks = 22t 1000=- 1000  (6)

AxeltAket

Bu yerda, A - o‘rtacha aholi soni,

MA- migratsiya aylanmasi (ko‘chib kelganlar va ko‘chib ketganlar yig*indisi)

Migratsiyaning berilgan tavsiflari migratsiya jarayonlarini tahlil gilish magsadida
davlat statistikasida go‘llaniladigan umumiy gabul gilingan standart ko‘rsatkichlar
tizimini tashkil etadi. Ushbu ko‘rsatkichlar bir gator maxsus hisob-kitoblarni amalga
oshirishda, modellashtirish va demografik prognozlashda ham qo‘llaniladi.
(Rahmatullayeva F., Abdulloyev A., Giyazova N., Narzullayeva G., 2021)

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi statistika agentligi ochiq
ma’lumotlaridan foydalangan holda, 2018-2022-yillar uchun ushbu ko‘rsatkichlarni
hisoblaymiz va olingan natijalarni 1- jadvalga joylaymiz.

Ketganlar koeffitsiyenti (Kyet)

2018 yil: Ko = =2t 1000=3;Z‘5‘ﬁ7- 1000 = 5,4 %o

169,5
33255,5

2019 yil: Kyep = £ 1000 = -1000 = 5,1%o

Keyingi yillar ham xuddi shu tartibda hisoblanadi.

Kelganlar koeffitsiyenti (Kye;) 2018 yil: Kkele‘;\e‘ : 1000:3;2‘5"617 -1000 = 4,9 %o
. _Axel _ 1589 _
2019 yil: Kier==5 - 1000=5"——- 1000 = 4,8 %o
Keyingi yillar ham xuddi shu tartibda hisoblanadi.
Mexanik o‘sish koeffitsiyenti (Kyo,)
. _ Axel—Aget _ 160,1-17438 T
2018 yil: Ko, = === 1000 = =2 ——==-1000 = —0,4%o

158,9-169,5

2019 yil: Kpo, = %' 1000 == sss

1000 = —0,3%o0

O°¢zbekiston Respublikasi aholisining mexanik harakati ke‘rsatkichlari
dinamikasi 2018-2022-yillar uchun (ming kishi)

1-jadval
Yillar 2018 2019 2020 2021 2022
Aholining o‘rtacha soni 32656,7 | 33255,5 | 33905,2 | 34558,9 | 35271,3
Ko¢chib kelganlar soni 160,1 158,9 1911 256,8 214,8
Ko¢chib ketganlar soni 174,8 169,5 203,6 275,1 221,3
Migratsiya saldosi -14,7 -10,6 -12,5 -18,3 -6,5
Ko¢chib kelganlar koeffitsiyenti 4,9 4,8 5,6 7,4 6,1
%o
Ko‘chib ketganlar koeffitsiyenti %o, | 5,4 51 6 7,9 6,3
Mexanik o‘sish koeffitsiyenti %o -0,4 -0,3 -0,37 -0,5 -0,18
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Jadvaldagi ma’lumotni tuzish O°‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi
statistika agentligi ochig ma’lumotlari va muallif tomonidan hisoblangan
ko‘rsatkichlar asosida amalga oshirildi. Ushbu ma’lumotlardan ko‘rinib turibdiki,
2018-yilda ko‘chib kelganlar soni 160,1 ming kishi va ko‘chib ketganlar soni 174,8
ming kishi bo‘lib, migratsiya saldosi -14,7 ga teng bo‘lgan. 2022-yilga kelib esa,
ko‘chib kelganlar soni 214,8 ming kishi va ko‘chib ketganlar soni 221,3 ming kishi
bo‘lib, migratsiya saldosi -6,5 ga teng bo‘lgan. 2022-yildagi ma’lumotlarga e’tibor
garatsak, ko‘chib kelganlar va ko‘chib ketganlar soni tenglashayotganini ko‘rish
mumkin.

Makroigtisodiyotning bo‘lajak istigbolini oldindan rejalashtirish, eng avvalo,
aholining kelgusidagi o‘zgarishi istigbolini aniglashdan boshlanadi. Aholining
kelajakdagi ko‘payishini belgilash kelgusida shakllanadigan demografik tarkibiy
o‘zgarishlarni aniglash, hududiy migyosda aholining tabiiy ko‘payishi va migratsiya
ko‘lamini taxmin gilish, hamda mehnat tarkibiy o‘zgarishini oldindan tahlil gilishdan
iboratdir. Hisoblab chigilgan ko‘rsatkichlar orasida aholining mexanik o‘sishi
koeffitsiyenti eng ko‘p axborot beradigan ko‘rsatkich hisoblanadi. Zamonaviy
vaziyatni baholash uchun bu ko‘rsatkich giymatini dinamikada taqgoslash qulay

bo‘ladi:
2018-yil, -0,4;
2019-yil, -0,3;
2020- yil, -0,37;
2021-yil, -0,5;
2022-yil, -0,18.

O‘zbekistonda migratsiya jarayonlari holati bir gator sabablar bilan bog‘lig.
Tashqi migratsiya uchun ijtimoiy-igtisodiy va siyosiy omillarning, respublika ichidagi
ijtimoiy-igtisodiy va ekologik omillar ta’sir ko‘rsatmoqda. Mamlakatdagi migratsiya
jarayonlarining, ayniqgsa, tashqi migratsiyaning keskin o‘zgarishiga immigrantlar
salmog‘ining muhojirlarga garaganda past tendensiyasiga ega ekanligiga sabab
bo‘luvchi eng katta omil — bu siyosiy mustaqillikka erishishdir. Inflyatsiya darajasining
o‘sishi, ishsizlikning oshishi, aholi turmush darajasining pasayishi kabi bir gator
muammolarga olib keldi. Boshga MDH mamlakatlari singari O‘zbekistonda aholining
ma’lum bir gismi turmush sharoitini yaxshilash maqgsadida mehnat migranti sifatida
boshga mamlakatlarga ketishga majbur bo‘lmoqda. Bu aynigsa, gishlog joylarda
yaqgol namoyon bo‘Imoqda. Qishloq xo‘jaligi bandlik uchun yetarlicha imkoniyatlarni
ta’minlashga godir emas, bu qishloq ayollari va erkaklarini, aynigsa yoshlarni
migratsiyaga majbur qiladi. Yoshlarning ketishi esa, mamlakatning iqtisodiy
rivojlanishiga salbiy ta’sir ko‘rsatadigan demografik vakuumni keltirib chigarmoqda.
(Alayeva G., Delovarova L., Dinorshoyev A., Jampeisov D., 2020: 10)
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XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘zbekistondagi migratsiya muammolari yechimlari turli sohalar uchun
go‘llaniladigan har xil usullar orgali topilishi mumkin: Ishsizlikni gisqgartirish,
yoshlarni ta’lim va kasb-hunar boshgarmalari orgali kasb olish va ish topishlarida
go‘llab-quvvatlash, ta’lim sohasini rivojlantirish, mahalliy va xorijiy investitsiyalar
orgali yangi ish o‘rinlari yaratish va igtisodiyotni rivojlantirish, migratsiya va fugarolik
sohasidagi gonunlar va tartibotlarni yangilash, gisga vaqt ichida masalani hal etish
uchun qo‘llash, Xalgaro tashkilotlar, masalan, Xalgaro Migratsiya Tashkiloti (I0OM)
bilan hamkorlik qilish va ularning takliflaridan va tajribalaridan foydalanish,
O‘zbekistonga gaytib kelgan fugarolar bilan mulogot olib borish va ularni o‘zaro
integratsiya qilish uchun dasturlar tashkil etish, madaniy alogalarni rivojlantirish zarur
hisoblanadi.
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Annotatsiya: Ozig-ovqat ta’minoti zanjirining xavfsizligi aholi salomatligi va
iste’molchilar ishonchi uchun eng muhim omillardan hisoblanadi. Ko‘pincha sog*ligni
saglash muammolari soyasida yashiringan noto‘g‘ri ovqatlanish mamlakat
igtisodiyotiga ko‘rinmas, ammo chuqur ta’sir ko‘rsatadi. Sog‘ligga bevosita ta’sir
gilishdan tashgari, to‘yib ovgatlanmaslikning tolqinli ta’siri iqtisodiy rivojlanishning
turli jabhalarida targaladi va ko‘pincha e’tibordan chetda qoladi. Ushbu maqolada turli
xil sun’iy oziq mahsulotlar bilan oziglanish, uning mehnat unumdorligiga, sog‘ligni
saglash xarajatlari va inson kapitali rivojlanishiga unchalik ko‘rinmas ogibatlar bilan
ta’sir qilishdan tashqari, sog‘lom ovgatlanmaslikning dinamik ta’siri iqtisodiy
rivojlanishning turli jabhalarida targalishi o‘rtasidagi bog‘ligliklarning murakkab
tarmog‘i ko‘rib chigilgan va yangi O‘zbekistonda inson aqgliy kapitali va agliy mehnat
unumdorligini tahlil gilish taklif gilingan.

Kalit sozlar: minimal iste’'mol savatini optimallashtirish, sog lom ovgatlanish,
vashirin ochlik, sun’iy ozuqa mahsulotlari, ozig-ovqat xavfsizligi, igtisodiy o ‘sish,
aqgliy inson kapitali va agliy mehnat unumdorligi.

Annotation: Improper nutrition, which is often hidden in the shadow of health
problems, has an invisible, but deep effect on the country's economy. In addition to
having a direct impact on health, the undulating effects of malnutrition spread in
various aspects of economic development and are often overlooked. In addition to
affecting nutrition with various artificial feed products, its labor productivity, health
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costs and less visible consequences in the development of human capital, this article
examined a complex network of links between the undulating effects of healthy
nutrition spread in different aspects of economic development, and proposed to analyze
mental human capital and mental labor productivity in New Uzbekistan.

Keywords: minimum consumption basket optimization, healthy eating, hidden
hunger, artificial feed products, food security, economic growth, mental human capital
and mental labor productivity.

AnHoTanms: Hegoenanue, KOTOpoe 4acTO CKpBIBAETCS B TEHU MPOOIEM CO
3I0POBBEM, OKa3bIBa€T HEBUAUMOE, HO TIyOOKOE BIUSHHUE HA DKOHOMHUKY CTpaHBI.
[ToMmuMoO mpssMOTO BO3ACHCTBUSI Ha 370pOBbE, BOJHOBBIE A(D(PEKTHI HeEIOeTaHUS
paclpoOCTPaHSIOTCA HA Pa3IUYHBIE ACMEKTbl SKOHOMHUYECKOTO Ppa3BUTHUS U YaCTO
yIOyCKalTCs W3 BUIAY. B [1aHHOW cTaThe paccMaTrpuBaeTcsi CJOXKHasg CETh
B3aUMOCBSA3€H MEXIy pPaclnpoCTPAaHEHUEM BOJHOBOTO BO3JAECHCTBHUS HE3JOPOBOIO
NMUTAHUS Ha Pa3JIMYHbIC ACTEKThl SKOHOMHUYECKOTO pPa3BUTHS, B JIOMOJHEHUE K
BJIUSIHUIO PA3JIMYHBIX UCKYCCTBEHHBIX MPOJYKTOB NMUTAHMS HA MPOU3BOIUTEIBHOCTD,
3aTpaThl Ha 3JPAaBOOXPAHCHUE W MEHEE 3aMETHbIC IMOCICICTBUA [JI1 Pa3BUTHUSA
YEJIOBEUYECKOI0 KaluTajla, U MPEJIaraeTcs aHalu3 YMCTBEHHOTO YEJIOBEYECKOIO
Karurajga 1 YMCTBEHHOU MPOU3BOAUTENILHOCTH TpyAa B HOBOM Y30€KUCTaHE.

KuaroueBble cioBa: onmumuzayus MUHUMALLHOU HOMPEOUMENbCKOU KOP3UHDL,
300po6oe numanue, CKpblMulil 20100, UCKYCCMBEHHblIe KOPMA, NPOO08OJIbCIBEHHAS
Oe30nacHocmyv, JIKOHOMUYECKUL pOCH, YMCMBEHHbIU UYel08eyecKull Kanumai u
VMCMEEHHAs NPOU3B0OUMENbHOCTL MPYOd.

KIRISH

Ozig-ovqat ta’minoti zanjirining xavfsizligi aholi salomatligi va iste’molchilar
ishonchi uchun eng muhim hisoblanadi. Kontaminatsiya va gigiyena amaliyotlari kabi
bevosita omillar odatda muhokama qilinsa-da, bilvosita omillarning ozig-ovgat
xavfsizligiga ta’siri ko‘pincha e’tiborga olinmaydi. Ushbu bilvosita omillar ozig-ovqat
xavfsizligi natijalariga vositasiz ta’sir giluvchi ko‘plab ijtimoiy-iqtisodiy, texnologik
va madaniy elementlarni o‘z ichiga oladi. Ushbu omillarni o‘rganish va tushunish
orgali manfaatdor tomonlar xavflarni kamaytirish va ozig-ovgat xavfsizligi
amaliyotlarini yaxshilash uchun yanada samarali strategiyalarni ishlab chigishi
mumkin.

O‘zbekistonda o0zig-ovgat xavfsizligini ta’minlash, jamiyatimizning ijtimoiy-
igtisodiy holatini bargaror rivojlantirish, fugarolarning sog‘lig‘i va hayotini yaxshilash,
davlat milliy xavfsizligi va mamlakat mustaqilligini bargaror saglashning asosiy
yo‘nalishlaridan biriga aylanib bormoqda. Aholining faol va sog‘lom hayoti uchun
zarur bo‘lgan yetarli migdordagi xavfsiz ozig-ovgat mahsulotlari uchun jismoniy va
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igtisodiy imkoniyatga ega bo‘lishi, mahsulotlarning sifatini yaxshilash, narxlar
barqarorligini ta’minlash, to‘g‘ri va sog‘lom ovgatlanishni targ‘ib gilish orgali aholi
salomatligini ta’minlash magsadida hattoki davlat miqyosida takror-takror ko‘rilib, bir
gator farmon va garor hamda gonunlarda, jumladan 2017-2021-yillarda O‘zbekiston
Respublikasini rivojlantirishning beshta ustuvor yo‘nalishi bo‘yicha Harakatlar
strategiyasida, “O‘zbekiston-2030” strategiyasida ham vazifalar keltirib o‘tilgan va
0zig-ovgat xavfsizligini ta’minlash milliy dasturini tasdiqlash bo‘yicha yo‘nalishlar
belgilab berilgan.

2024-yil 16-fevral PF-36 sonli Prezident farmonida “...ozig-ovqat xavfsizligini
ta’minlash — 0zig-ovqat tanqisligini oldini olishga qaratilgan iqtisodiy, tashkiliy,
huquqiy va boshqga chora-tadbirlarni ishlab chigish va amalga oshirish, aholini ijtimoiy
ahamiyatga ega asosiy turdagi ozig-ovgat mahsulotlariga bo‘lgan ehtiyojini, sifat va
xavfsizlik ko‘rsatkichlari me’yorlariga muvofigligini, shuningdek, mamlakat aholisini
yetarli hajmda xavfsiz, sifatli va arzon gishloq xo‘jaligi mahsulotlari hamda hozirgi va
istigboldagi iste’mol ehtiyojlari va ratsion me’yorlari darajasida ozig-ovgat
mahsulotlari bilan ta’minlash, shuningdek, aholi o‘rtasida sog‘lom ovgatlanishni
targ‘ib qilishdan iborat”, mazmunida bir qator dolzarb chora tadbir va ustuvor vazifalar
farmonda belgilangan.

Barqgaror rivojlanish doirasida ozig-ovqat xavfsizligini ta’minlashning asosiy
yo‘nalishlari mavzusi juda dolzarb va zarur. Bugungi dunyoda biz ozig-ovqat
xavfsizligi, gishlog xo*jaligi bargarorligi, salomatlik va atrof-muhitni muhofaza qgilish
bilan bog‘liq gator muammolarga duch kelmogdamiz. Ozig-ovgat xavfsizligi inson
farovonligi va bargaror rivojlanishning asosiy tarkibiy gismi bo‘lib, barcha odamlar
uchun yetarli, xavfsiz va to‘yimli ozig-ovqgatdan foydalanish imkoniyatini oz ichiga
oladi. Milliy taraqgiyot kontekstida ozig-ovqat xavfsizligini ta’minlash iqtisodiy
o‘sishni, ijtimoiy barqarorlikni va ekologik barqarorlikni ta’minlash uchun zarurdir.
“Bizning yurtimizdan yetishib chiggan, g‘arbda “Avitsenna” degan nom bilan shuhrat
gozongan buyuk alloma Ibn Sino bobomiz o‘rta asrlardayoq “Kimki uzoq va sog‘lom
hayot kechirishni istasa, avvalo, ovqatning sifati va miqdoriga e’tibor garatsin”, deb
ta’kidlagan.

ADABIYOTLAR TAHLILI

Yashirin ochlik tushunchasi yoki ratsiondagi zarur mikroelementlar tangisligining
inson salomatligiga sezilarli ta’siri so‘nggi yillarda ko‘plab tadgiqotchilar e’tiborini
tortdi. Xususan, olimlar kognitiv funksiya, o‘rganish gobiliyati va umumiy ruhiy
salomatlikka e’tibor qaratib, yashirin ochlikning inson aqliy kapitaliga ta’sirini
o‘rganishni boshladilar.

B.V.Korneychuk yashirin ochlik va ruhiy kapital o‘rtasidagi munosabatni
o‘rganuvchi tadgiqot o‘tkazdi. Korneychuk yashirin ochlikdan giynalayotgan
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odamlarda kognitiv buzilishlar, o*zlashtirish potensialining pasayishi va umumiy aqliy
farovonlikning pasayishi ehtimoli ko‘proq ekanligini anigladi. Bu shuni ko‘rsatadiki,
dietada muhim oziq moddalar yetishmasligi inson aqliy kapitaliga sezilarli ta’sir
ko‘rsatishi mumkin.

Xuddi shunday, Saidahror G ulomov yashirin ochlikning kognitiv funksiya va
ruhiy salomatlikka ta’siri bo‘yicha tadgiqot olib bordi. G‘ulomovning tadgiqgoti shuni
ko‘rsatdiki, yashirin ochlik bilan og‘rigan odamlarda muhim mikroelementlarga boy
muvozanatli ovgatlanishga ega bo‘lganlarga garaganda tashvish, depressiya va aqliy
susayish alomatlari ko‘proq uchraydi. Bu yashirin ochlikning inson ruhiy kapitaliga
salbiy ta’sirini yana bir bor ta’kidlaydi.

Umuman olganda, ovgat iste’mol qilmaslik insonning aqliy kapitaliga ta’siri
bo‘yicha gilingan ilmiy ishlar mikronutrient yetishmovchiligining kognitiv funksiyaga,
o‘rganish qobiliyatiga va aqliy salomatlikka sezilarli ta’sir1 borligini ta’kidlaydi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

“Sog‘lom ovgatlanmaslikning (yashirin ochlik) inson aqliy kapitaliga ta’siri”
nomli mazkur magolaning metodologiyasi yashirin ochlikning ruhiy salomatlikka
ta’sirini o‘rganish uchun keng gamrovli adabiyotlarni ko‘rib chiqish, ma’lumotlarni
to‘plash va tahlil gilish kabi metodlardan iborat.

Magolani yozish davomida PubMed, ScienceDirect va Google Scholar kabi turli
ma’lumotlar bazalarida yashirin ochlik va uning ruhiy salomatlikka ta’siri haqidagi
tegishli tadqiqotlar va maqolalarni to‘plash uchun tizimli qidiruv o‘tkazildi. Qidiruv
so‘zlari "yashirin ochlik”, "mikronutrient yetishmovchiligi”, "ruhiy salomatlik” va
"kognitiv funksiya" ni o‘z ichiga oldi. Tegishli maqolalar ro‘yxati tuzilgandan so‘ng,
tegishli tadqiqotlar va ma’lumotlar olindi va maqolaning asosini yaratish uchun tahlil
amalga oshirildi. Ya’ni, yashirin ochlik va aqliy kapital o‘rtasidagi munosabatni
tushunish uchun tanlangan tadgigotlarning asosiy tushunchalari o‘rganib chiqildi.

Ushbu magolaning metodologiyasi mavjud adabiyotlarni sinchkovlik bilan ko‘rib
chigish, ma’lumotlarni tahlil qilish va yashirin ochlikning inson aqliy kapitaliga
ta’sirini o‘rganish uchun amaliy tadgiqotlarni o‘z ichiga oladi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Biz yashayotgan, tez sur’atlar bilan rivojlanayotgan mamlakatda iste’mol
savatini optimallashtirish, sog‘lom ovqatlanishning ahamiyati ko‘pincha keyingi
o‘rinlarda turadi. Biroq, ozig-ovqat xavfsizligini ta’minlamaslik, yashirin ochlik
sog‘lom ovqatlanishning ogibatlari jismoniy salomatlikdan tashgariga chigadi va
intellektual kapitalga sezilarli ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Nosog‘lom ovqgatlanishning
jiddiy ko‘rinadigan oqibatlaridan biri bu uning mehnat unumdorligiga ta’siridir.
Yashirin ochlikda odamlar ko‘pincha kognitiv funksiya va jismoniy gobiliyatlarning
pasayishi, hamda xotira zaifligi kabi kasalliklarga moyillikni oshiradilar. Bu omillar
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birgalikda kam samarali va kam mahsuldor ishchi kuchiga yordam beradi. Ish
beruvchilar unumdorlikning pasayishini ozig-ovgat xavfsizligi bilan darhol
bog‘lamasliklari mumkin, ammo nozik ta’sirlar to‘planib, mamlakatning umumiy
iqtisodiy mahsuldorligiga ta’sir qiladi.

Bundan tashqari, erta bolalik davrida turli yashirin ochlik asoratlari mavjud
bo‘lishi o‘sishning sekinlashishiga va kognitiv rivojlanishning buzilishiga olib kelishi
mumkin, bu esa kelajakdagi ishchi kuchining intellektual salohiyati va ko‘nikmalariga
putur yetkazishi mumkin. Natijada, mamlakatda bilimga asoslangan global
igtisodiyotda raqobatlashish uchun kurashayotgan ishchilar avlodi paydo bo‘lishi
mumkin va bu hozirgi davrda o°z isbotini topib bormoqda.

Yashirin ochlik, ya’ni kerakli ozuqalarga boy ovqatlanmaslikning ko‘zga
ko‘rinmas belgilari sog‘ligni saglash xarajatlarini o‘rganayotganda yaqgol namoyon
bo‘ladi. Yashirin ochlikda odamlar infeksiyalar va surunkali kasalliklarga ko‘proq
moyil bo‘lib, sog‘ligni saglash resurslarini ko*paytirishni talab giladi. Ko‘pincha uzoq
davom etadigan va takrorlanadigan iste’mol savatchasini optimallashtirmaslik bilan
bog‘liq kasalliklarni davolashning igtisodiy zarari mamlakat sog‘ligni saglash tizimiga
go‘shimcha yuk beradi. Allergiya, gandli diabet, yurak-gon tomir kasalliklari va o‘sma
kabi hozirgi kunda ko‘payib borayotgan sog‘lom ovgatlanmaslik bilan bog‘lig
kasalliklar uzog muddatli sog‘ligni saglash xarajatlari mamlakat sog‘ligni saglash
budjetiga sezilarli hissa qo‘shadi va go‘shib bormoqda.

“Mamlakatimiz bugungi kunda ozig-ovqat iste’moli bilan bog‘lig yuqumli
bo‘lmagan kasalliklar, jumladan, gandli diabet, saraton va yurak-gon tomir, ortigcha
vazn, makro va mikroelementlar yetishmovchiligi kabi kasalliklar targalishi bo‘yicha
dunyo mamlakatlari orasida yuqgori gatorlardan o‘rin olgan. Ma’lumotlarga ko‘ra,
O<zbekistonda oxirgi 15 yilda to‘rtta asosiy yuqumli bo‘lmagan kasalliklarni davolash
uchun 1,4 trin so‘m sarflangan.”® Sog*lom ovgatlanish muammosini hal gilish nafagat
individual salomatlik natijalarini yaxshilaydi, balki sog‘ligni saglash resurslariga
bo‘lgan igtisodiy yukni kamaytiradi, bu esa mablag*larni yanada samarali tagsimlashga
imkon beradi. Bir so‘z bilan aytganda, kasallikni ko*paytirib uni davolash uchun chora-
tadbirlar gilingandan ko‘ra uni oldini olish har tomonlama afzalligini olim va
mutaxassislarimiz ko‘p ta’kidlaganlar.

Hozirgi kunda mamlakatimizda ozig-ovqat iste’mol savatini optimallashtirish
muammosining dolzarbligi avvalo, elementar kasalliklarga garshi kurashish bo‘yicha
davlat dasturlari samarasi past darajada ekanligi bilan bog‘lig bo‘lmoqgda. Chunki
ijtimoiy darajadagi kasalliklarni kamaytirishga hali erishganimiz yo‘q. (Abdug‘aniyev
0., 2022)

% O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2024-yil 16-fevraldagi PF-36-son Farmoni, 1-ilova.
O‘zbekiston Respublikasining oziq-ovqat xavfsizligi va sog‘lom oziqlanishni ta’minlashning 2030-yilgacha
mo‘ljallangan strategiyasi.
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Akademik Saidahror G‘ulomov ‘“Bolalarimiz miyasi kerakli ozugalar bilan
to‘yinmaganligi natijasida gippokamp, ya’ni xotira, mantiq va fikrni jamlash qismi
susaygan o‘quvchi-talabalarimizga ustozlar ta’lim berish bilan ovora. Aqlli, iqtidorli
bolalarni gidirish bilan birga, ularni keyingi 7-10 avlodda aglli tibbiyot yordamida
dunyoga keltirish va intellektual gobiliyatini rivojlantirish (har keyingi avlodda 40-
50%) omillarini puxta tahlil gilish zarur. Shunda keyingi asrda yana yangi Al-
Xorazmiy singari olimlar dunyoga keladi!”- deb bot-bot takrorlab, ta’kidlaydilar.
Yashirin ochlik, sog‘lom ovgatlanmaslik mamlakatning agliy inson kapitali va agliy
mehnat unumdorligi rivojlanishiga soya soladi, bu ta’lim, ko‘nikmalarni egallash va
umumiy salohiyatga ta’sir qiladi. Ozig-ovqgat xavfsizligini ta’minlamaslik, ya’ni rangli
sintetik aralashmaga boy rang-barang ichimliklar, fast-food, kiriyeshki, chips kabi turli
zararli bo‘lgan sun’iy boyitilgan ozuqa mahsulotlari bilan oziqlanish oqibatida bolalar,
maktab o‘quvchilari, talabalar miya faoliyatida tushunish, anglash, tahlil gilishga javob
beruvchi “neokorteks” va loqaydlik, e’tiborsizlikni oshiruvchi “limbik™ qismiga salbiy
ta’sirini o‘tkazib, natijada ilm olib, hunar o‘rganishda nugsonlarga duch kelishlari
mumkin, bu ularning akademik ko‘rsatkichlariga to‘sqinlik giladi va kelajakda ishga
joylashish uchun muhim ko‘nikmalarga ega bo‘lish gobiliyatini cheklaydi.

“Biz ulug‘ bobolarimizning munosib davomchilarini (Al-Xorazmiy va Ibn Sino)
tarbiyalash masalasiga, afsuski, yetarlicha ahamiyat bermadik. Nodir talant egalarini
tarbiyalab kamolga yetkazish hal qiluvchi ahamiyatga ega ekanini unutishga haqqimiz
yo‘q,” — degan edi Prezident Shavkat Mirziyoyev.

Mamlakatning xalgaro maydondagi raqobatbardoshligi darajasini va innovatsion
jihatdan taraqqiy etganini belgilovchi asosiy omil sifatida inson (agliy) kapitalini
rivojlantirish — strategiyaning bosh magsadidir. O°zbekiston Respublikasining 2030-
yilga kelib global innovatsion indeks reytingi bo‘yicha jahonning 50 ilg‘or mamlakati
gatoriga Kirishiga erishish, barcha darajada ta’lim sifati va gamrovini oshirish, shular
jumlasidandir.

“Sog‘lom ovaqatlanish (nutrition) — bu yoshi, jinsi, sog‘lig‘i va kasbidan gat’i
nazar, har bir insonning maqgbul yashashi intellektual rivojlanishi, turli kasalliklarning
oldini olishi uchun zarur bo‘lgan makro va mikroelementlar ozugaviy giymatining
optimal nisbatini o‘z ichiga olgan, xilma-xil ozig-ovgat mahsulotlari bilan yetarli
miqdorda ta’minlanish,” degan jumlalar strategiyada o‘z aksini topgan.®

Prezident Sh. Mirziyoyev Oliy majlisga Murojaatnomasida (22-dekabr 2017-yil)
quyidagi fikrlarni bildirgan edi: “Bugun biz davlat va jamiyat hayotining barcha
sohalarini tubdan yangilashga garatilgan innovatsion rivojlanish yo‘liga o‘tmogdamiz.

62024-yil 16-fevraldagi PF-36-son Farmoni, 1-ilova.
O‘zbekiston Respublikasining oziq-ovgat xavfsizligi va sog‘lom oziglanishni ta’minlashning 2030-yilgacha
mo‘ljallangan strategiyasi.
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Yangi fikr, yangi g‘oyaga, innovatsiyaga tayangan davlat yutadi. Uning uchun miya
qobiliyatini rivojlantirish omillarini “aqlli tibbiyot™ni puxta tahlil qilishi zarur.”

Ko‘rinmas katta sabablardan biri hisoblangan, hozirgi davrda keng targalgan,
yashirin ochlikni keltirib chigaruvchi rangli ichimliklar-u, turli xil bo‘lgan sun’iy
ozuga mahsulotlarining ommalashuvi mamlakatning agliy inson kapitali va aqliy
mehnat unumdorligining to‘liq salohiyatini ochish uchun to‘siq bo‘ladi. Hukumatlar
va siyosatchilar hozirgi davrda dolzarb bo‘lgan nosog‘lom ovgatlanish davrini buzish
va iqtisodiy o‘sishga qodir avlodni tarbiyalash uchun to‘g‘ri oziglanishni tatbiq qilish
dasturlariga sarmoya kiritish muhimligini tan olishlari kerak.

Aholining ozig-ovqat xavfsizligiga bee’tiborligi mamlakatning global
miqgyosdagi raqobatbardoshligini buzishi mumkin. Innovatsiyalar va samaradorlik
igtisodiy muvaffagiyatga olib keladigan o‘zaro bog‘lig dunyoda sog‘lom
ovgatlanmaslikning ko‘rinmas ogibatlari bargaror o‘sish uchun xavf tug‘diradi.

“Salomatlik — boylikning birinchi shakli. Sog‘lom ovgatlanish — to‘lanishi kerak
bo‘lgan narx,” — deya, Benjamin Franklin eng katta resursimiz asli nimaligini aytib
o‘tgan. Bizning aksariyatimiz esa hali asl boylik nimaligini yo bilmaymiz yo bilishni
xohlamaymiz.

Turli xil kasalliklarni paydo giluvchi testosteron ozig-ovqatlar tarkibidagi
kimyoviy moddalar ko‘paygani ham sabab bo‘lishligi mutaxassislar tomonidan aytib
o‘tilgan. Gormonning eng baland miqgdori dunyo bo‘yicha O‘zbekiston va Kamerunda
tadgigotchilar tomonidan gayd etilganligi achinarli holatdir.’

BMTning ma’lumotlari: sayyoramiz aholisining 33% dan ziyodi (2,5 mlrd) eng
asosiy mikroelement (Ca, J, Mr,) va vitaminlar yetishmasligidan (yashirin ochlik,
minimal iste’mol savatcha mahsulotlari yetishmasligi) intellektual rivojlanishiga doir
kamchiliklardan aziyat chekmoqda.

Jahon sog‘ligni saglash tashkiloti tomonidan shakar, oddiy uglevodlar, to‘yingan
va trans yog‘lar iste’molini cheklash, buning o‘rniga meva va sabzavotlarni iste’mol
gilish tavsiya etilmoqgda. Nosog‘lom ovqgatlanish va to‘yib ovgatlanmaslik
oqibatlarining global igtisodiyotga salbiy ta’siri yiliga 3,5 trln AQSh dollarini yoki
aholi jon boshiga 500 AQSh dollarini tashkil etadi.

Jahon sog‘ligni saqlash tashkiloti va Birlashgan Millatlar Tashkilotining
Taraqqiyot dasturi tahlillariga ko‘ra, O‘zbekistonda me’yorida ovgatlanmaslik
ogibatida yo‘gotilgan samaradorlik sababli yuzaga kelgan yashirin go‘shimcha
xarajatlar 3,5 baravar ko‘p bo‘lib, 7,3 trln so‘mni tashkil etmoqda.

Minimal iste’mol savatchasi har bir inson uchun alohida bo‘lib, yetishmagan
mikroelement, aminokislotalar va vitaminlarni to‘ldirishi kerak. Shu munosabat bilan

7 “What country has highest testosterone?” March 4, 2022. https://testosteronedecline.com/what-country-has-highest-
testosterone/
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Prezident Sh. Mirziyoyev: “...iste’mol savati tushunchasini qonunchilikda jamlash
mexanizmlarini yaratish va uni ilg‘or xorijiy tajriba asosida hayotga tatbiq etishni
ta’minlash, aholining munosib daromad olishi uchun zarur bo‘lgan daromadlarni
aniqlash zarur”, - deb ta’kidlagan edi murojaatnomada.

Yoshligimizda nosog‘lom oziglanib, pul topaman deb, og‘ir jismoniy mehnatda
sog‘lig‘imiz va vagtimizni isrof gilamiz. Qariganimizda esa yana faol, sog‘lom yashash
uchun butun boyligimizni berishga tayyor bo‘lamiz. Iste’mol savatini to‘g‘ri
shakllantirgan holda tana va miyaga to‘g‘ri ozuga berib intellektual (aqlli) mehnat bilan
shug‘ullanganlar esa sog‘lom yashab, tez garimaydi. (G‘ulomov S., 2020)

Iste’mol savati optimallashtirilgan ishchi kuchiga ega bo‘lgan davlatlar
texnologik taraqgiyotga moslashish, tadgigot va ishlanmalarga hissa go‘shish va jahon
bozorida samarali ragobatlashish uchun qulayroq sharoitga ega. Ozig-ovgat
xavfsizligi, sog‘lom ovqgatlanmaslik hal gilinmasa, mamlakatning zamonaviy
igtisodiyotning rivojlanayotgan talablari bilan hamnafas bo‘lish qobiliyatiga putur
yetkazadi. Iqgtisodchi olimlar ishida wushbu tushunchaning boshga iqtisodiy
kategoriyalar bilan uzviy bog‘liglikda ko‘rib chigganligini ham uchratish mumkin.
Masalan, tanigli igtisodchi olim, akademik S.S.G‘ulomov aholining iste’mol savatiga
kiruvchi tovarlar bilan ta’minlanganlik darajasiga alohida e’tibor garatib, bu holatni
mamlakatda innovatsiyalar rolini rivojlantirish orqali ta’minlash mumkin, degan
xulosani beradi. (G‘ulomov S., Almatova D., 2014)

Jamiyatda iste’mol savati sifatini optimallashtirish to‘g‘risidagi keng
muhokamaning yo‘qligi igtisodchilar tomonidan iqgtisodiy o‘sish bilan bog‘liglikda
yetarli darajada e’tibor qaratilmayotganligi bilan izohlanadi. Sog‘lig uchun xavfli
bo‘lgan sun’iy mahsulotlarning odatiy iste’molga aylanishi, ularni ko‘p iste’mol qilish
va u yashirin ochlikni keltirib chigarishi mutaxassislar tomonidan ta’kidlab o‘tilishiga
garamay, bu dolzarb masala e’tibordan chetda qolmoqda. Iste’mol savatini to‘g‘ri
optimallashtirmasdan, nosog‘lom ovqatlanishning mamlakat iqtisodiyotiga ta’siri turli
jihatlarda ko‘rinmas bo‘lsa-da, uning oqibatlari keng gamrovli va ko‘p qirralidir.
Sog‘ligni saglash bilan bog‘lig bevosita tashvishlardan tashgari, yashirin ochlik,
sog‘lom ovqgatlanmaslik ishchi kuchi unumdorligini pasaytiradi, sog‘ligni saqlash
resurslarini siqib chigaradi, inson kapitalining rivojlanishiga tosqinlik giladi va
mamlakatning iqtisodiy o‘sishi hamda raqobatdoshligi ogsashiga olib keladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR
ljtimoiy-igtisodiy nomutanosibliklarni bartaraf etishdan tortib, texnologik
taraqqiyotdan foydalanish va madaniy ta’sirlarni tushunishgacha, aholi salomatligini
saglash va global 0zig-ovqat ta’minoti zanjiri xavfsizligini ta’minlash uchun yaxlit
yondashuv muhim ahamiyatga ega. Hamkorlik va innovatsiyalar orgali biz yashirin
narsalarni ochib, hamma uchun ozig-ovgat xavfsizligini oshirishimiz mumkin. Hozirgi
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dunyo sog‘lom ovqatlanish ilmi nazariyasi o‘zgarishlarga juda muhtoj. Agar biz,
aksariyat xalg, o‘z ongimizga o‘rnashib olgan sog‘lom ovqatlanmaslikni o‘zgartira
olmasak, ozig-ovqat xavfsizligini ta’minlashda yo‘l qo‘yilayotgan kamchiliklarni
bartaraf qila olmasak, turli xil sun’iy rang va ta’m berilgan ozugalardan voz kecha
olmasak, isrofgarchilikning har ganday turini oldini ololmasak (bu reallikni — mavjud
vogelikni o‘zgartira olmaslik deganidir), unda biz nafagat o‘zimizni, balki butun
sayyoramizni (kurrayi zaminimizni) halok gilganimizni bildiradi. Nafs istaklariga
bo‘ysungan holdagi nosog‘lom ozugalarimiz umumbashariy ingirozni kuchaytirmoqda
va bizni falokat sari surib ketmoqgda. Biz hozir tanlov gilishimiz kerak bo‘lgan vagtga
yetib keldik — yoki rivojlanamiz yoki nogis bo‘lamiz. Yangi O°zbekistonda ozig-ovqat
xavfsizligini ta’minlash, iste’mol savatini optimallashtirish, sog‘lom oziglanish bilan
bog*laydigan ko‘rinmas mavzularni tan olish, optimal siyosat ishlab chigish uchun juda
muhimdir. Muvozanatli ovqatlanishga ustuvor ahamiyat berish nafagat jismoniy
salomatlik masalasi, balki inson aqliy kapitali salohiyati va intellektual gobiliyatini
maksimal darajada oshirish uchun muhim sarmoyadir. Yashirin ochlik (sog‘lom
ovgatlanmaslik) bilan kurashish nafagat odamlarning farovonligini oshiradi, balki
kuchliroq, bardoshli va iqtisodiy jihatdan bargaror davlat bo‘lishga jonli hissa
go‘shadi. Yashirin ochlikning (sog‘lom ovgatlanmaslik) ko‘zga ko‘rinmas ta’siriga
¢’tibor garatish hamda barcha uchun sog‘lom va farovon kelajak qurish vaqti keldi.
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Annotatsiya: Ushbu magolada reklama nimaligi, uning turlari, ahamiyati va o‘rni
batafsil yoritilgan hamda reklama matnlarini magqollar orqali ifodalash, uning
afzalliklari, yutug‘i, kim tomonidan yaratilishi kabi umumiy va muhim ma’lumotlar
o‘z ifodasini topgan. Ingliz va o°zbek tillaridagi igtisodiy reklama matnlarining o‘ziga
xos xususiyatlari tahlil etilgan. Iqgtisodiy reklamaning mohiyati va uning hozirgi
zamonda matnlarda qo‘llanilishiga oid ilmiy yondashuvlarni tadgiq etish hamda
ishlash mexanizmining ilmiy asoslarini ochib berish bilan bog‘liq masalalar tahlil
etilgan. Reklamaning eng sodda ko‘rinishlari uzoq o‘tmishga borib tagalsa-da, hozirgi
kunda juda katta jamoatchilik ehtiyojiga aylandi. Ushbu ishda igtisodiyot sohasida
keng ishlatiladigan bir nechta terminlarning ba’zilari o‘zbekcha so‘zlar bo‘lsa, ba’zilari
esa boshqga tillardan bevosita kirib kelib tilimizda qo‘llanilayotgani talgin etilgan.
Shuningdek, iqtisodiy reklamaning ayrim xorijiy davlatlarning ilg‘or tajribasidan
o‘rganilgan holda ijobiy jihatlarini implementatsiya qilish va unga garatilgan taklif va
tavsiyalar keltirib o‘tilgan.

Kalit so‘zlar: reklama, kopirayter, demografiya, tijoriy magollar, operator,
talab, tendensiya, texnika, zamonaviy xaridor.

Annotation: This article describes in detail what advertising is, its types,
importance, and role, and general and important information such as the expression of
advertising texts through proverbs, its advantages, achievements, and subjects who
make it. The specific features of economic advertising texts in English and Uzbek
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languages are analyzed. Issues related to researching scientific approaches to the
essence of economic advertising and its usage in the texts in nowadays, as well as
revealing the scientific basis of the working mechanism are analyzed. Although the
simplest forms of advertising date back to the distant past, today they have become a
huge public need. In this work, several terms widely used in the field of economy are
interpreted as some are Uzbek words, and some are directly imported from other
languages and used in our language. Also, suggestions and recommendations aimed at
implementation of positive aspects of economic advertising, learned from the advanced
experience of some foreign countries, are given.

Key words: advertising, intrusive, copywriter, demography, commercial
proverbs, operators, market, demand, trend, technique, modern customer.

AnHoTanus: B nanHO# cTathe MOAPOOHO OMUCHIBACTCS, YTO TAKOE peKiiama, ee
BUJIbI, 3HAYCHHE W pOJIb, a TaKXke oO0Ias W BakHas uH(oOpMaimms, Takas Kak
BBIPKCHUE PEKJIAMHBIX TEKCTOB Uepe3 MOCIOBUIIbI, €€ MPEUMYIIECTBA, JOCTHKEHUS
U KTO €€ JienaeT. AHATU3UPYIOTCS 0COOEHHOCTH TEKCTOB SKOHOMHYECKOM peKIaMbl Ha
AQHTJIMICKOM M Y30€KCKOM si3bIKax. [IpoaHanm3upoBaHbl BOMIPOCHI, CBSI3aHHBIC C
UCCJICJIOBAHNEM HAYYHBIX IOJXO0JI0B K CYITHOCTH JKOHOMHUYECKOW pEKJIaMbl U €€
UCITOJIb30BAHUIO B TEKCTaX B COBPEMEHHOE BpPEMS, a TaKK€ PACKPBITUEM HAYUHBIX
OCHOB M€XaHu3Ma ee paboThl. X0oTs npocTteiime GopMbl peKIaMbl TOSBUIKCH €IIIe B
JAJIEKOM TIPOILIOM, CETOIHSI OHHM CTaJIM OTPOMHOM 00IIeCTBEHHOM MOoTpeObHOCThI0. B
JaHHOM paboTe HECKOJbKO TEPMUHOB, HIMPOKO MCIOJIB3YEMBIX B cpepe SKOHOMUKH,
TPAKTYIOTCS KaK HEKOTOphle H3 Y30€KCKHX CJIOB, a HEKOTOpBIE HAIMPSMYIO
3aMMCTBOBaHbl M3 JPYTUX S3bIKOB M HCIOJIB3YIOTCA B HAllleM s3bIKe. Takxke Ha
MEPEIOBOM OIBITE psifia 3apyOeKHBIX CTPAaH M3YYEHBI IMOJOKUTEIBHBIE CTOPOHBI
SKOHOMUYECKON peKiaMbl, JaHbl HANpaBICHHbIE HAa O3TO NPEMJIOKEHUS U
PEKOMEHIAIUH.

KaloueBble caoBa: pexnama, xonupaumep, oOemoepagus, KommepuecKas
Nn02080OpKA, ONepamop, CNPoc, MeHOeHYUsl, MeXHUKd, COBPEMEHHbIU NOKYNAMEIb.

KIRISH

Bugungi bozor sharoitida hech ganday tijorat korxonasi u yoki bu shaklda
reklamasiz biznesni muvaffaqgiyatli amalga oshira olmaydi. Ko‘p asrlar davomida u
insonning doimiy hamrohi bo‘lib, zamon bilan hamnafasdir va u bilan birga o‘zgaradi.
Hozirgi kunda zamonaviy reklamani uning rivojlanishidagi asosiy tarixiy bosgichlarni
tahlil gilmasdan turib tatbiq etib bo‘lmaydi. Biznesni muvaffaqiyatli olib boradigan
biron bir tijorat tashkiloti mutaxassislari sifatida quyidagilarni sanash mumkin:
stilistlar, rassomlar, dizaynerlar, operatorlar, rejissyorlar va hokazo. Ularning samarali
faoliyati reklama beruvchilarning tajribasi va yordamisiz amalga oshmaydi.
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Reklamaning kuchi va roli hozirgi kunda o‘ta muhim masala hisoblanadi.
Avvalo, reklama odatda ixcham, badiiy ifodalangan, hissiy rangga ega bo‘lgan va
potensial xaridorlarning ongi va e’tiboriga tovarlar va xizmatlar haqidagi eng muhim
faktlar va ma’lumotlarni yetkazadigan ma’lumotlarni oz ichiga oladi. Tashqgi muhitda,
jamiyatning ijtimoiy-igtisodiy hayotida ro‘y berayotgan doimiy o‘zgarishlar, fan va
texnikaning yangi yutuglarining paydo bo‘lishi reklama bozoridagi o‘zgarishlarga
ta’sir giladi. (Akobirov S., 1968: 27) Shunga asoslanib, reklama rivojlanishining bir
gator muhim tendensiyalarini ajratib ko‘rsatish kerak:

- reklamani yaratish va targatish jarayonida yangi texnologiyalarning paydo
bo“lishi;

- mahsulotning hayotiylik davrini va iste’molchilar xohish va didlarining
o‘zgaruvchanligini gisqartirish;

- demografik o‘zgarishlar;

- reklama bozoridagi hududiy o‘zgarishlar;

- reklamada zamonaviy targ‘ibot vositalaridan foydalanish;

- reklama ta’sir qiluvchi obyektlarni kengaytirish.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI

Dastlab, “reklama” so‘zining kelib chigishiga to‘xtalsak, bu so‘z lotincha
“advertere” ya’ni “diqqatni garatmoq”, “e’tiborni jalb qilmoq” so‘zlaridan kelib
chiggan. XIX asr o‘rtalaridan reklamaning igtisodiyotdagi o‘rni keskin oshgan va
asosan gazeta va jurnallar orgali yoyilgan. XX asrdan boshlab televideniye, radio,
internet va pochta orqali reklama berish boshlangan.

Reklama tili ustida ko‘plab olimlar tadgiqot olib borishgan va uni lingvistik
jihatdan tadqiq gilishgan. Masalan, Leech reklama matnining asosiy tamoyillarini
belgilab bergan: e’tiborni jalb qilishi, o‘qishga osonligi, esda qolishi va sotuvga ta’siri
(Attention value, Readability, Memorability and Selling power). Zamon o‘zgarishi
bilan reklama matniga go‘yiladigan talablar ham o‘zgarib borishi bu sohada olib
borilgan so‘nggi ilmiy yangiliklardan doimiy xabardor bo‘lishni talab giladi. Shu
jumladan, so‘nggi yillarda reklama matniga doir ko‘plab ilmiy ishlar olib borildi.
Ushbu o‘rganishlar reklama matnining turli jihatlarini, jumladan, ta’sir kuchi, o‘qishga
osonligi, samarasi va ishontiruvchi tili kabilarni tadqgig gilgan. Motes et al. (1992),
Myers (1997), Foster (2001), Ding (2003), Kohli et al. (2007), Christopher (2012),
Fatihi (2014) kabi ko*plab olimlar reklama tili va uning lingvistik jihatlarini o‘rganish
sohasiga sezilarli hissa qo‘shishgan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI
Magolada reklama matnining turli jihatlari tahlil qilindi va bu sohadagi
rivojlanishlar o‘rganildi. Lekin bu mavzudagi tadgigotlar hanuzgacha oz muhimligini
yo‘gotgani yo‘q. Buning sababi esa, reklama sanoatining o‘rni oshib borayotganidir.
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Ushbu magolada ingliz va o‘zbek tillaridagi reklama matnlarining lingvistik jihatlarini
o‘rganishda qiyosiy tahlil, deduksiya, lingvistik tasvirlash (kuzatish, izohlash,
tagqgoslash, umumlashtirish, tasniflash) usullaridan foydalanilgan.

Reklamalarni tahlil gilish davomida fonetika fanining ham o‘rni va ahamiyati
borligi aniqlandi. Fonetika termini yunoncha ‘“tovushga oid, tovushli, ovozli”
ma’nolarini bildiruvchi “phoneticos” so‘zidan olingan bo‘lib, tilshunoslikda nutq
tovushlarining hosil bo‘lish usullarini va akustik xususiyatlarini, bo‘g‘in, nutqning
pauza bilan ajraluvchi qismlarini o‘rganuvchi bo‘limidir. Fonetik bosqich nuqtayi
nazaridan reklama matnlaridagi tovushlar yordamida hosil gilingan o‘ziga xosliklar
o‘rganiladi. Tadqgiqotning fonetik gismida reklama matnida go‘llanilgan lingvistik
vositalardan qofiya usuliga misollar keltirildi. (Salimova N., 2015:7) Qofiya
she’riyatda va reklama matnlarida keng qo‘llaniluvchi fonetik ohangdoshlik vositasi
hisoblanib, unga bir xil tovushlarning takror qo‘llanilishi orgali erishiladi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Bozorning tovarlar va xizmatlar bilan to‘yinganligi mahsulotlar hayotiylik
davrining tezlashishiga olib keladi, mos ravishda iste’molchilarning iste’mol didlari
doimiy ravishda o°zgarib turadi. Bu bozorda tovarlarning yangi yoki modernizatsiya
gilinganlari bilan tez-tez o‘zgarishiga olib keladi. Reklama menejerlari sotuvlar
pasayib borayotgan bozorni tekshirishlari va yangi mahsulotni ilgari surish uchun
reklamadan foydalanishlari kerak. Bu reklamaning harakatchanligi oshganidan dalolat
beradi. Bozorning haddan tashqari to‘yinganligi esa iste’molchilarning tanlash
erkinligiga olib keladi. Demografik o‘zgarishlar bozorga bevosita ta’sir ko‘rsatadi,
iste’molchilarning turli yoshdagi guruhlarini turli xil mahsulotlar bilan ta’minlaydi.
Bunday segmentatsiya maqsadli auditoriyaning har bir toifasi uchun maxsus reklama
ishlab chigish imkonini beradi. Yirik metropoliyalarning yaratilishi tovar va xizmatlar
bozorlarida hududiy o‘zgarishlarga, shuningdek, mahsulotlar assortimentining
o‘zgarishiga olib keladi. Shu munosabat bilan bozorni ijtimoiy asosda
segmentatsiyalash va shunga mos ravishda maqgsadli bozorlar uchun (masalan, shahar
va gishloqg aholisi uchun) reklama materiallarini yaratish zarur. Reklama sifatida turli
xil reklama vositalaridan foydalanish mumkin, shu bilan birga ma’lumot uzatish
kanallari qisqaradi va reklama kompaniyasida bir vaqgtning o‘zida juda ko‘p
miqdordagi reklama vositalari gqo‘llaniladi. Reklama faoliyatning turli sohalariga:
san’at, adabiyot, madaniyat, sport va boshqalarga ta’sir ko‘rsatadi, jamiyatda estetik va
axlogiy normalarni tarbiyalashga, odamlar o‘rtasidagi ijtimoiy munosabatlarni
rivojlantirishga ta’sir qiladi. Bundan tashqari, reklama materiallarini yaratish va
Jjoylashtirish jarayonida quyidagi qiyinchiliklarga e’tibor qaratish lozim:

- intruziv reklama,

- reklama materiallarini yaratishda primitivlik;
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- idrok etish muammosi;

- reklamaning haddan tashqari ko‘p yuklanishi;

- yolg‘on reklama;

- gonunchilik bazasining nomukammalligi;

- reklama samaradorligini baholash muammolari.

Haddan tashgari intruzivlik zamonaviy reklamaning eng dolzarb muammosidir.
Ko‘p takrorlanadigan va bir xildagi reklamalar me’daga tegadi va iste’molchilar
bunday reklamalarni e’tiborsiz qoldirishni boshlaydilar. Samaradorlikni oshirish uchun
reklamani tegishli va ma’lum bir magsadli auditoriyaga maksimal darajada yo‘naltirish
kerak. Har bir inson bir xil ma’lumotni o‘ziga xos tarzda gabul giladi, shuning uchun
so‘zlar, iboralar, tasvirlarning muvaffagiyatsiz kombinatsiyasi reklama mazmuni va
ma’nosini noto‘g‘ri tushunishga olib kelishi mumkin.

Reklamachilar reklamaga juda ko‘p ma’lumot qo‘yishga moyil bo‘lib, hatto
ba’zida bu reklama mavzusiga hech gqanday alogasi yo‘q ma’lumot bo‘lishi ham
mumkin. Haddan tashqgari ko‘p ma’lumot yuklangan reklama uning samaradorligi
pasayishiga olib keladi. Reklamaga salbiy munosabat uni yolg‘onga chigaradi. Bir
martalik foyda olishga giziqgan reklama beruvchi o‘z obro‘sini unutib, yolg‘on
reklama yaratadi. Zamonaviy reklama masalalari axlog, vatanparvarlik va jamiyat
manfaatlari masalasi bilan juda chambarchas bog‘lig. Reklamani yaratishda ko‘plab
reklama beruvchilar nafagat bu haqgda, balki odamlarga hurmatning elementar
tuyg‘usini, ularning fikrlarini, hatto o‘z pozitsiyalariga to‘g‘ri kelmasa ham, tan olishni
unutishadi. Iste’molchi o‘z ruhiyatini intruziv va yolg‘on reklamadan himoya gila
olmaydi. Shuning uchun, reklama xabarini ko‘rish yoki o‘qishdan keyin iste’molchi
his-tuyg‘ularida buzilish paydo bo‘ladi. Bu reklamaning ijtimoiy samaradorligi
pasayganidan dalolat beradi.

Reklama nimaligi, u nima uchun kerakligi, vazifalari nimadan iboratligi, ganday
turlari mavjudligi hagida ma’lumotga ega bo‘ldik. Endi oldimizda reklamani kimlar
yaratadi, reklama so‘zlarini kimlar yozadi kabi savollar paydo bo‘ladi. Albatta, bu ishni
duch kelgan inson amalga oshira olmaydi. Buni kopirayterlar amalga oshiradi.
Kopirayting (copywriting — ing.) so‘zma-so‘z tarjimada “matn yozish” ma’nosini
anglatadi. Kopirayting deganda, odatda, reklama materiallari yoki matnlarini biznes
uchun tayyorlash tushuniladi. Demak, Kkopirayterlar — tijorat matnlarini
yaratuvchilardir. Kopirayterlar bilbordlar, broshyuralar, kataloglar, qo‘shiq so‘zlari,
jurnal va gazeta reklamalari, savdo xatlari va boshga to‘g‘ridan-to‘g‘ri pochta,
televideniye yoki radio reklamalari uchun skriptlar, shiorlar, veb-sayt va ijtimoiy media
postlari va boshga marketing kommunikatsiyalarini yaratishda yordam beradi.

Tijorat matnlari formati, magsadi va e’lon qilinish darajasiga ko‘ra ikki turga
bo‘linadi:
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1. Reklama matnlari. Biror bir tovar yoki xizmat turi tashvigotiga oid matnlar
reklama matni deyiladi. Misol uchun, lending matni, xizmat turini ifodalovchi matnlar,
internet-do‘konning tovar kartochkasidagi matn, ijtimoiy tarmoqlarda tijorat bilan
shug‘ullanuvchi postlar matni.

2. Ko‘ngilochar matnlar. Bunga kayfiyat beruvchi (kulgili) to‘plamlar, suratlar
to‘plami, matnlar va o‘yinlar kiradi. Bu turdagi matnlar tez targalib, asosan
mahsulotning brend bo*lishiga xizmat giladi. Bu ikkala turdagi matn tovarlar va xizmat
turlari hagida foydali axborot berib, o‘ziga xos imij yaratadi. Ko‘pgina kopirayterlar
reklama agentliklarida, kopirayter agentliklarida ishlaydilar yoki frilanserlik bilan
shug‘ullanadilar.

Reklama agentliklari odatda kopirayterlarni media jamoaning bir gismi sifatida
ishga olishadi. Ular badiiy direktorlar yoki ijodiy direktorlar bilan hamkorlik giladilar.
Kopirayter, asosan, mijozdan olingan ma’lumotlarga asoslanib reklama uchun matn
yoki ssenariy yozadi. Badiiy direktor reklamaning vizual jihatlari uchun mas’uldir va
bosma ishlarida ishlab chiqarishni nazorat qilishi mumkin. Jamoaning istalgan a’zosi
umumiy g‘oyani (odatda, konsepsiya deb ataladi) o‘ylab topishi mumkin va hamkorlik
jarayoni ko‘pincha ish sifatini yaxshilaydi. Ba’zi agentliklar ma’lum bir sanoat yoki
sektorga xizmat ko‘rsatishga ixtisoslashgan bo‘ladi. Kopirayterlik agentliklari
kopirayterni bir gator tahririy va tegishli xizmatlar bilan birlashtiradi, ular orasida
joylashishni aniglash va xabar almashish bo‘yicha maslahatlar, ijtimoiy media, gidiruv
tizimini optimallashtirish (SEO), ishlab chigishni tahrirlash, nusxa ko‘chirish, tahrir
gilish, faktlarni tekshirish, nutq yozishlarni o‘z ichiga oladi. Ba’zi agentliklarda
kopirayterlar doimiy ofisda ishlaydi, boshgalari esa frilanserlardan foydalanadi.
Kopirayterlar, shuningdek, tez-tez reklama giladigan chakana savdo tarmoglari, kitob
noshirlari yoki boshga yirik firmalar uchun masofadan frilanserlik xizmatini ham
ko‘rsatadi. Ular, shuningdek, gazetalar, jurnallar va radio-eshittirishlar uchun
reklamalarni yozishlari mumkin. Kopirayterlar texnik yozuvchilarga o‘xshaydi va
darajasi bir-biriga mos kelishi mumkin. Umuman olganda, texnik yozuv o‘quvchilarni
ishontirishdan ko‘ra, biror ma’lumot va ko‘rsatmalarni berishga xizmat giladi. Misol
uchun, kopirayter avtomobil uchun reklama yozsa, texnik yozuvchi esa undan ganday
foydalanishni tushuntirib beruvchi go‘llanma yozadi.

Reklamadagi yana bir ahamiyatli omillardan biri sifatida magollarni olishimiz
mumkin. Magol — xalq og‘zaki ijodi janri bo‘lib, gisqa va lo‘nda, obrazli va obrazsiz,
grammatik va mantiqiy tugallangan ma’noli, chuqur mazmunli hikmat yoki ibora.
Muayyan aniq shaklga ega. Magollarda ajdodlarning hayotiy tajribalari, jamiyatga
munosabati, tarixi, ruhiy holati, etik va estetik tuyg‘ulari, 1jobiy fazilatlari
mujassamlashgan bo‘ladi.
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Asrlar mobaynida xalg orasida sayqgallanib, ixcham va sodda poetik shaklga
kelgan. Maqollar mavzu jihatdan nihoyatda boy va xilma-xildir. Vatan, mehnat, ilm-
hunar, do‘stlik, ahillik, donolik, hushyorlik, til va nutq madaniyati, sevgi va muhabbat
kabi mavzularda, shuningdek, salbiy xislatlar xususida rang-barang maqollar
yaratilgan. Maqol uchun mazmun va shaklning dialektik birligi, ko‘p hollarda
qofiyadoshlik, ba’zan ko‘p ma’nolilik, majoziy ma’nolarga boylik kabi xususiyatlar
xarakterlidir. Maqollarda antiteza hodisasi ko‘p uchraydi, ya’ni bu uning tarbiyaviy
sifati hisoblanadi. Bundan ko‘rinib turibdiki, magollar bir gator ijobiylikni o‘zida
mujassamlashtiradi. Shunday ekan, reklama matnlarini maqollar orgali ifodalasak, bu
o‘z-o‘zidan reklama saviyasini oshiradi va reklama gilinayotgan tovar yoki Xizmat
sotuvini yaxshilaydi. Hamda bu usul bugun yaratilgan emas, bu anchadan beri
ishlatilayotgan va o‘zini oglagan igtisodiy samarador metoddir. Yo‘l bo‘ylarida osilgan
afishalarda, katta-katta monitorlarda reklamalarni magollar orgali ifodalanganiga
ko‘zimiz tushsa, beixtiyor o‘ziga tortishi tayin. Ko‘p bor eshitib ongimizda
shakllangan bu iboralarga nisbatan bizda iliglik paydo bo‘ladi. Bu iliglik natijasida
uning ortidagi mahsulot yoki xizmatga nisbatan bizning gizigishimiz va ishonchimiz
ortadi. Bu esa talabning ortishi demakdir. VVa bu talabning ortishi ortida bevosita to‘g‘ri
tanlangan reklama turadi.

Reklama ortidan igtisodiy manfaat ko‘zlashda tanlangan so‘zlarning sifat
darajalariga ham alohida e’tibor beriladi. Sifatning qiyosiy va orttirma nisbati juda aniq
bo‘lib, reklama yaratishda reklama beruvchilar ko‘plab nozik taggoslashlardan
foydalanadilar. Shunday qilib, reklama beruvchilar o‘z mahsulotlari hagida
xabardorlikni oshiradilar va boshga brendlarni ham goralash orgali o‘zlarining tovar
imijini yaratishdan qochadilar. Shuningdek, iste’molchilarda o‘z mahsulotlarini izchil
takomillashtirish haqida yaxshi taassurot goldiradilar. Masalan: Amerikaning eng
mazali sagichlaridan — shakarsiz Trident. Bu yerda ikkita hiyla bor: biri reklama
Tridentni bilvosita "Amerikaning eng mazali saqgichlari" gatoriga qo‘shadi; ikkinchisi
—reklama beruvchi atayin "fagat" so‘zini o‘tkazib yuboradi (lekin aniq nazarda tutadi).
(Toymuhammedov 1., 2005:56) Trident boshga sagichlar shakarsiz emasligini
aytmaydi, lekin "fagat" so‘zi shunchalik gattiq nazarda tutilgan bo‘lsa, reklama aslida
Trident eng mazali sagich ekanligini anglatadi. Superlativ mahsulotlarning o‘ziga
xosligini tavsiflaydi. Reklamachilar, shuningdek, iste’molchilarning tovarga bo‘lgan
istaklarini qgondirish uchun taqqoslashlardan foydalanadilar, masalan: Go‘zallik,
donolik, gadr-gimmatni istasangiz, siz Rimmeldan yaxshirog‘ini sotib ololmaysiz. Bu
yerda solishtirma mahsulotning o‘ziga xos sifatini ko‘rsatish uchun ishlatiladi.
Yugoridagilardan shuni ko‘rishimiz mumkinki, taqqoslash va ustunlik (berish) ma’lum
bir mahsulot yoki xizmatning afzalligini ta’kidlash uchun yuzaga keladi. Ular mahsulot
yoki xizmatning farqiga e’tiborni tortadilar va shu bilan birga ishontirishga urinadilar.
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Mijozlar har doim sezgirlik bilan solishtirish orgali fargni bilishga moyildirlar. So‘roq
so‘zlaridan foydalanish — reklamani yaratishda reklama beruvchilar ba’zan yuqori sifat
va foydalilikni bilvosita oldindan taxmin qilishga undovchi ta’sirni hosil qilish uchun
so‘roq so‘zlardan foydalanadilar.

So‘roq so‘zlardan foydalanish reklama beruvchining mahsuloti sifati va
funksiyasiga ishonchini ko‘rsatadi, bu esa iste’molchida turli xil to‘g‘ri tanlovlar
hagida jo‘shqin tasavvur qoldiradi va ularni sotib olishga undaydi. Reklamada tilni
samimiy va do‘stona ohangda qgilish, reklama beruvchi va o‘quvchi o‘rtasida yaginroq
munosabat o‘rnatish va unga o‘quvchilar e’tiborini kuchaytirish magsadida reklamada
kishilik olmoshlari, ayniqgsa, “siz” va “biz” olmoshlari qo‘llanadi. Bir so‘z bilan
aytganda, birinchi va ikkinchi shaxs olmoshlari o‘quvchilarni ruhlantirish va
ishontirish uchun do‘stona, samimiy mubhit yaratadi. “Biz” olmoshidan foydalanish
ham o‘quvchida reklama beruvchilarning itoatkorligi va unga yaxshi xizmat ko*rsatishi
hagida taassurot qoldiradi. Kishilik olmoshlaridan foydalangan holda, reklama
beruvchilar o‘quvchilarni ular taklif gilayotgan barcha mahsulot va xizmatlarda
ularning shaxsiy ehtiyojlari va xohishlari hisobga olinganligiga ishontirishga harakat
giladilar va shuning uchun o‘quvchini xarid gilishga ko‘ndiradilar. GM reklamasi
shunday edi: “Vagqt o‘tishi bilan sifat siz uchun juda ko‘p narsani anglatadi, biz uchun
esa bundan ham ko‘proq narsani anglatadi. So‘nggi bir necha yil ichida biz sizga
doimiy sifatni tagdim etish uchun kompaniyamizni o‘zgartirdik. Bugun biz yangi
avtomobilingiz yoki yuk mashinangizga egalik gilganingizning dastlabki oylaridan
boshlab hayotingizning bir gismi bo‘lgan yillar davomida his giladigan sifatni
yaratmoqdamiz.” Bu misolda “biz” kishilik olmoshidan foydalanish o‘quvchiga
reklama beruvchini harakatda ekanligini ko‘rish va eshitish hissini beradi, “siz” esa
o‘quvchining ehtiyojlari, istaklari va umidlarini ifodalaydi. Bu esa o‘quvchiga reklama
beruvchilar g‘amxo‘rlik giladigan va yordam berishga tayyor bo‘lgan ayni odam o°‘zi
ekanligini yanada samaraliroq his gildiradi. Natijada, GM kompaniyasi iste’molchiga
o‘z avtomobillari va yuk mashinalarining doimiy sifati borasidagi jiddiy
g‘amxo‘rligidan chuqur taassurot qoldiradi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qilib aytadigan bo‘lsak, so‘zlar, fonetik xususiyatlar va magollar biznes
va iqtisodiyotni samarali rivojlantirishi mumkin bo‘lgan reklamalarni ifodalashda hal
giluvchi rol o‘ynaydi. To‘g‘ri so‘zlarni sinchkovlik bilan tanlash, fonetikadan ijodiy
foydalanish va tegishli maqollarni o‘z ichiga olish orqgali reklama beruvchilar magsadli
auditoriyaning e’tiborini jalb qilishlari va o°‘z xabarlarini samarali yetkazishlari
mumkin. Bu oxir-oqibatda iste’molchilarning qiziqishini oshirishga, sotuvni
ko‘paytirishga va jadal rivojlanuvchi igtisodiyotga olib kelishi mumkin.
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Oldinga garab, korxonalar o‘zlarining reklama kompaniyalarida ta’sirchan til,
tovushlar va madaniy manbalardan foydalanishga ustuvor ahamiyat berishlari kerak.
Bundan tashqari, hazil, his-tuyg‘ular va hikoyalarni mujassam etish reklama
samaradorligini yanada oshirishi mumkin. Doimiy ravishda o‘zlarining reklama
strategiyalarini tahlil qilish va takomillashtirish orgali korxonalar o‘z ta’sirini
maksimal darajada oshirishi va igtisodiy o‘sishni ta’minlashi mumkin.

Yugqorida ta’kidladikki, reklama odatda ixcham, badiiy ifodalangan, hissiy rangga
ega bo‘lgan va potensial xaridorlarning ongi va e’tiboriga tovarlar va xizmatlar
haqidagi eng muhim faktlarni yetkazadigan ma’lumotlarni o‘z ichiga oladi. Shundan
xulosa gilsak bo‘ladiki, reklama matni tugal fikrga ega bo‘lishi, o‘ziga jalb giladigan
jumlalardan iborat, diggatni tortadigan so‘zlardan tuzilgan bo‘lishi kerak.
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Annotation: This paper proposes a numerical method for solving the problem
of propagation and combustion at a finite rate of a chemical reaction with an oxidizer
in a satellite air flow in a turbulent jet. Methane is considered as fuel. Dimensionless
equations of the turbulent boundary layer of reacting gases in the Mises coordinates
were used for modeling, as well as a two-layer six-point implicit finite-difference
scheme for the numerical solution, which ensures the accuracy of the second-order
approximation in both coordinates. Due to the nonlinearity of the differential equations
of conservation of substance, an iterative process was organized. Some results of the
computational experiment are presented. Comparison of the results of calculating the
change in the temperature of the axial flow according to the modified turbulence
models and experimental data were presented.

Keywords: Mathematical model, turbulent jet, chemical reaction rate, total
enthalpy, Arrhenius law, finite differences, numerical algorithm, computational
experiment.

Annotatsiya: Ushbu magolada turbulent ogimda gazning yondosh havo ogqimi
bilan oksidlovchi ishtirokida kimyoviy reaksiyaning cheklangan tezligida targalishi va
yonishi masalasini hal gilishning ragamli usuli ko‘rib chiqildi. Ma’lumki, metan
yonilg‘i hisoblanadi. Modellashtirish uchun Mizes koordinatalarida reaksiyaga
kirishuvchi gazlarning turbulent chegara gatlamining o‘lchovsiz tenglamalari,
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shuningdek, ragamli yechim uchun ikkinchi darajali yaginlashuvning anigligini
ta’minlovchi ikki qavatli va olti nuqgtali cheklangan vyashirin fargli sxemasi
go‘llanilgan. Moddaning saqlanish differensial tenglamalarining chizigsizligi tufayli
iterativ jarayon tashkil etildi. Hisoblash tajribasining ba’zi natijalarini keltirib o‘tdik.
O‘zgartirilgan turbulentlik modellari va eksperimental ma’lumotlar bo‘yicha tekis
ogim haroratining o‘zgarishini hisoblash natijalari tagqoslandi.

Kalit so‘zlar: Matematik model, turbulent reaktiv, kimyoviy reaksiya tezligi,
umumiy entalpiya, Arrenius gonuni, cheklangan farglar, sonli algoritm, hisoblash
tajribasi.

AHHOTaHl/Iﬂ: B pa60Te MMpCaJIOKCH YHCJICHHBIN MCTOA PpCHICHUA 3aaa4du O
pacnnpoCTpaHCHUU W TOPCHUU C KOHEYHOU CKOpPOCTBIO XUMHYECKOU peakuun ¢
OKHUCJIMTENIEM B COCEJIHEM MOTOKE BO3/1yXa B TypOyJIeHTHOH cTpye. MeTaH cuuTaeTcs
TOIUIMBOM. JIJIsi MOJENMpOBaHUS HCIOJIB30BAIUCH Oe3pa3MepHble  YpaBHEHUS
TypOyJIEHTHOTO MOTPAHUYHOTO CJIOS Pearupyrollux ra3oB B KoopauHatax Museca, a
TAaKXKC JIBYXCHOﬁHaSI MECTUTOYCYHAA HCABHAA KOHCYHO-PA3HOCTHAA CXCEMa JIA
YHUCJICHHOT'O pCUICHUA, 06CCHCIII/IBaIOIIIa$I TOYHOCTBb BTOPOT'O ITOpAJAKa HpI/I6JII/I}KCHI/ISI B
o0e koopauHaThl. BBuay HemuHeWHOCTH —AM(QEepeHIUANbHBIX  YpaBHEHUMN
COXpaHCHHUA BCUICCTBA OBLIT OpraHMnu3oBaH I/ITepaIII/IOHHBIﬁ mpongecc. HpC,Z[CTaBJIeHO
CPaBHCHHUC PC3YJIbTATOB pacdCTa U3MCHCHHUA TCMIICPATYPblI OCCBOI'O TCUYCHHA II0
MO,III/I(i)I/IIII/IpOBaHHLIM MOACIAM Typ6y.lI€HTHOCTI/I " SKCIICPUMCHTAJIbHBIM JTaHHBIM.

KiarwueBble cioBa: Mamemamuueckas mooenb, mMypOyIeHmHAs Cmpys,
CKopocmb XUMUYECKOU peakyuu, nojiHada sHmalivnusdl, 3dKOH AppeHuyca, KOHEYHble
pasHocmu, YUCTIeHH LU ajeopummm, BLIYUCTUMENbHBIU IKCnepumenm.

INTRODUCTION

In the economy of Uzbekistan, gas-oil industry has its significant role. And gas
processing is considered as an important stage in this industry. That’s why we analize
the matter of methane combustion in this article. Combustion is a physical and
chemical process, which is a chemical oxidation reaction, accompanied by the release
of heat and a bright glow.

The choice of the dissipation rate of turbulent energy as the second independent
variable for describing the properties of turbulence is very convenient, since, on the
one hand, it is possible to obtain a constitutive equation for it under fairly clear physical
prerequisites, and, on the other hand, this quantity is included in the constitutive
equation for the energy of turbulent pulsations. The family of these models has
received the name of turbulence models, with the help of which individual problems
of isothermal jets and jets of reacting gas mixtures are currently solved. (KouapaTtseB
JI., Mensenes C., 1983: 17)
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The analysis of scientific literature presented below shows that the processes of
homogeneous combustion of gases, the main component of which is methane, have not
yet been studied enough. As is known that combustion, due to the imperfection of the
fundamental foundations of chemical exothermic reactions under conditions of
turbulent jet flow nozzles, scientific work in this area continues to develop.

LITERATURE REVIEW

The most general analysis of the combustion of unmixed gases was carried out by
Y.B. Zeldovich. (Mesner B., 1975: 4) One of the first serious attempts to construct a
theory of a turbulent plume belongs to Schwab, (I1Isa6 A., 1948) who was the first to
develop a general scheme of the process from the standpoint of the theory of free jets.
Subsequently, diffusion combustion was studied by the authors L.Vulis, L.Yarin and
others. (Bymnuc JI., SApun JI., 1978)

The flame theory based on the assumption of the generality of the transport
mechanism in turbulent jets and in a burning flame is described in the works of
M.Hamdamov, A.Mirzoyev, E.Buriev, N.Tashpulatov. (Hamdamov M., Mirzoyev A.,
Buriev E., Tashpulatov N., 2021) The results of computational-theoretical and
experimental studies of the aerodynamics of an axisymmetric turbulent plume are
presented, which make it possible to determine the location of the flame front, the
distribution of temperature, concentrations and velocity in the cross sections of the
flame. A quantitative assessment and a physical explanation are given for such facts
known from experiment as an increase in the degree of turbulence in the flame front,
the difference from unity in the values of Pr and Sc in shear flows. The paper of
V.Zhukov, N.Novikova, and O.Feodoritova describes a technique and presents some
results of a numerical solution of the problem of a turbulent diffusion plume, taking
into account the finite reaction rate. Numerical integration of the system of equations
of the boundary layer was carried out in the Mises-Mager-Libby plane and using an
explicit four-point finite difference scheme. The momentum equation is linearized.
Despite these assumptions, the calculation results agree satisfactorily with the
experimental data. (Zhukov V., Novikova N., Feodoritova O., 2018: 32)

In the works of P.Libby and P.Williams, a review of the latest achievements in
the field relating to the study of chemical reactions in a turbulent flow. Two limiting
cases are considered - combustion of a homogeneous mixture and diffusion
combustion. It is shown that the assumption of an infinitely high rate of a chemical
reaction makes it possible to substantially simplify the description of the combustion
process. Calculation methods are analyzed that make it possible to take into account
small deviations of the medium from the thermodynamic equilibrium state. It is
emphasized that such calculations are especially important when predicting the
concentration of toxic agents (nitrogen oxide, soot) in a flame. The influence of heat
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release on the flow field, in particular, on the characteristics of turbulence, is also
considered. Particular attention is paid to the effects associated with density
fluctuations. Based on the analysis performed, it was concluded that the models
developed to describe flows with a constant density may be unacceptable for
calculating turbulent combustion.

When considering the efficient combustion of gaseous fuel, one should take into
account the results of studies of a swirling jet, which are successfully used in the
national economy as one of the rational ways to intensify the processes of mixing and
combustion. In the book of H.Haji, the spatial integration method was used to solve the
equations describing the axisymmetric incompressible turbulent swirling jet flow. The
k —e model with isotropic turbulent viscosity is applied. In addition to the distribution
of average velocities, such turbulence characteristics as Reynolds stress, turbulent
Kinetic energy, and dissipation rate are determined. Good agreement with experimental
data is obtained. It is shown that the assumption of isotropic turbulent viscosity is fully
justified. (Haji H., 1986)

PHYSICAL STATEMENT OF THE PROBLEM

A turbulent jet of combustible gas is considered, which flows out of a round
nozzle with a diameter of a=06sm and propagates in a cocurrent flow (in a flooded
space) of an oxidizer at a finite chemical velocity.

The velocity distribution in the outlet section of the nozzle and in the co-flow, as
well as the initial (at x=0) distributions of temperature and concentration of fuel and
oxidizer, will be considered given, uniform, homogeneous, and there is also a
tangential discontinuity of indicators at the nozzle boundary.

MATHEMATICAL MODEL
In the approximation of the theory of a turbulent boundary layer, the system of
equations for the turbulent motion of a multicomponent gas in the presence of a
chemical reaction, i.e. combustion, between the components and when the Lewis
number for the components is equal to unity (Le, =1, i.e. Pr=Sc, ), can be written in

cylindrical coordinates, taking into account the k —» model:
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This system is closed by the following dependencies:
H=c,T +c,h,, cp:Zcpncn p= pROT =const, m= (Zmn/cn],
Here and further u,v — average longitudinal and transverse (radial) components
of the velocity vector (ms*) in cylindrical coordinates; p, 7 — density (km<) and

absolute temperature (K) of the gas mixture; pr, sc. — turbulent analogues of the Prandtl
and Schmidt numbers; ¢, — mass concentration of the -th gas component in the mixture
(xg xg); o, — mass rate of formation or disappearance i- th gas component (kgm*s)

pn~n

) C, =ic ¢, and C,; — heat capacity of the gas mixture and i- th component at constant

pressure (pjkg*k); h' — calorific value of the i-th component (DiKg K™); v, v, —
kinematic coefficients of laminar and turbulent viscosity (m*s™); The gas mixture is

assumed to be perfect, therefore its state satisfies the Mendeleev-Clapeyron equation:
(Haji H., 1986: 170)

=pR,T/m,
Where m:[i e /m ]1 and m, — molar masses of the gas mixture and the n-th

component of the gas (kg mol™);
R, — universal gas constant (8341 41DJ mol ™ *1)

The boundary conditions of the problem for the inlet section x=0 are given as:

F(O,r):{

F, at the cut of the pipe,
F, on satellite treacle.
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Here F=u,T,c,v,. The value of the total enthalpy for the inlet section is
determined according to the above formula. At x >0 no flow conditions are set on the
jet axis:
oF (x,0)
or

and at the jet boundary - according to the indicators F, co-flow.
Methane is considered as a combustible gas. The one-stage methane combustion
Kinetics in air is given by the stoichiometric equation
CH, +20, »CO, +2H,0 +h,.
Indexes 1, 2, 3, 4 and 5 highlight the parameters of the components - oxygen,
methane, carbon dioxide, water vapor and nitrogen, respectively. According to this
entry, the molar masses of the components are m =32.000 g/mol, m,=16.043 g/mol,

=0, v(x,0)=0,

m, =44.011 g/mol, m, =18.020 g/mol, m, =28.016 g/mol, v, =5mol, v, =1mol, v,=3mol,
v, =4 mol, v, =0 mol. Net calorific value of methane — 50.2 MDJ/kg.

Then, according to A.Demenkov, which is borrowed from M.Hamdamov, the
reaction rate of methane with oxygen has the form:

@, =—An/n, exp(— E, j:—Ac—lzzc—zp3 exp(—ﬁj { xe } 3
m? m

RT A T Me

At the same time, for the remaining components, the rate of chemical
transformations in the dimensional form is represented as

v,m, v, v,m,

wl:vzmz W, W5 = v,m, @, wA:_Vzmz @, L(Cn):a)nv
;=0 (v5=0).

oc oc 1 0 oc
L(c,)=pu—"+pv—"— —| pr(v+v,)—
€)=p x o Scnrar(p( t)arj

The boundary conditions of the problem for the mass concentration of
components for the inlet section x=0are given in the following form:

at 0<r<a: c(0r)=(c,),; at a<r<r,:c (0,r)=(c,),.

In particular, if in the composition of the combustible mixture methane is 50% by
mass, and oxygen is 50%, then you can take (c,),=0,500, (c ), =0,500. The

composition of the air is taken as (c,), =0,232, (c,), =0,768. In this case, the remaining
concentrations of components at the input of the computational domain have zero

values: (Cz )1 :(Cs )1 = (C4 )1 :(C3)2 :(04 )2 = (Cs )2 =0.
ac, (x,0)

At x>0 symmetry conditions are set on the jet axis: ”ar =0, and at the jet

boundary - according to the air flow indicators: c,(x.r,)=(c,),.
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By virtue of ignoring thermal and barodiffusion, as well as the same values of the
turbulent analogue of the Schmidt number for the components, the convective and
diffusion transfers of the components have the same intensity. In this regard, and taking
Into account the combustion kinetics, we write the conservation equations for five
components in the form

_ Vs, v,m,

V.
L(c,) = a,, L(Q)Zﬁwz, L(c;) = v, wz’L(c4):_@w21 L(c;) =0.
Using the first of these equations, we reduce the following three equations to a

homogeneous form:

L[q_ﬂczjzo, L[c3+v3—m302j:0, L[c4 +V4—rm02]=0.

v, v,m, v,

v,m

n

At n=134 we introduce the notation €, =C,+ C, (the upper sign refers to

27772
n=1, and the lower one -n=3,4 ), we write the equations in a single form L(¢,) =0 and

formulate the boundary conditions for the air flow at the inlet in the form

(cn)1=(cn)1¢in2n (c,),, for fuel flow — (€,), :(Cn)ﬁvnmn
2772 ,M,

(c,),, as well as on the

boundary and axis of the jet.
If we introduce relatively redundant functions in the form of dependence

C, :%, then for the transformed three equations and the concentration
Ci)o =Gy

equation C; = C inert gas, the boundary conditions become the same: at the fuel inlet

- (5) _1, at the air inlet and at the boundary layer boundary — (En )1 =0, and on the jet

oC, (x,0)
or
be replaced by one equation for C. In this regard, instead of five equations of the
diffusion problem, the equation is solved for ¢ without source term and equation for

fuel concentration c, considering the rate of a chemical reaction.

axis — =0. Accordingly, these equations become mutually equivalent and can

Reverse transition from relatively excessive concentration C to mass
concentrations of components C, at n=1,3,4 carried out according to the formula

& R ~ R VoM,
C, = [(Cn)z _(Cn)l]C "'(Cn)li m,v, G,

at n=5 — according to the formula ¢; =[(), — (€),]C + (&), .
The process of combustion of gaseous fuel is carried out at rather low speeds
relative to the speed of sound. Therefore, the kinetic energy of the gas can be neglected.
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Then, a substitution similar to that introduced for the concentration can also be used
for the total enthalpy, which leads to the normalization of the total enthalpy,

H-H,
H,—H,

where H, =(c,) T, +(c,), . H,=(c,) T,+(c,),h.
In this case, the value of the temperature of the mixture is calculated by the
formula

H= -C.

T (M=) e, <[ M (.- H)A e ] ey,

The value of the density of the gas mixture necessary for further calculations is
found by the formula

P

P=—"w
RT Y c,/m,
n=1

Introduction of dimensionless variables and Mises variables. To solve the
problem, we switched to dimensionless variables using the characteristic quantities

a, Uy, p,:

X

— _ _ u _ =
X=—, =—, U=u—,,5:£, ‘7|71:Re:_i Vt:_ k

;
a P Vi au,

The peculiarity of the problem under consideration is that the flow propagates
along the x axis from left to right and there are no boundary conditions in the right part
of the flow region, which means that they do not affect the propagation processes.
Accordingly, it is expedient to describe the process in von Mises coordinates and

introduce the stream function y according to the relations

oy oy
ur=y—, pIr=—y—
r War p l//ax

The derivatives in the equations are replaced according to the dependencies:
0 685 00y 0 00y 0 pIr o
X e oy o aE oy ax 08y oy
0 _ 0 85 0 0y 0 Oy pur 0
o oFor owaor owpor w ow
In this case, the dimensionless equation of conservation of the total mass is

uniquely satisfied. Thus, the differential equations take the form:
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6_u_16_u[pzu rz(v,+vt)6_u}
05 oy vy o oy
ﬁ_ 1 ipzurz(vlﬂ/t)ﬁ
05 Pry oy y oy
. » (4)
&, L0t |y s g )
0§ Scy oy | v oy u
* 202 *
k_1 dfdpur (v|+vt)ﬁ _ﬁa)k,
05 dyaow\ v o) u
2,2 2
a_a):ii _5’0 ur (V|+Vt)a—w +4_ﬂw_
o8 yow\ w oy au
and closing relations
T:H1+(H2_H1)H_C2h; ﬁ: mT2 17:C E
' 1 t _ "
C, (m),T "
At the entrance & =0 the following conditions are imposed on the computational
domain:
AtO<y <l:u=1 H=1 ¢,=(c,),, k=1 @=L
) 3 -k o
At 1<y <y,:u=(u),, H=0, ¢,=(c,),, k=—+, @=—.
K, 2
Ifa £>0, we have:
Aty=0: M _o H_o & _o K_4 Jo_,
oy oy oy oy oy
Aty >y u=(u), A=0, c,=(c,), K=, &=,
k, 2

The numerical solution is a two-layer six-point implicit finite-difference scheme
that provides second-order approximation accuracy in both coordinates. An algorithm
and a calculation program with internal and external iteration for the longitudinal
velocity and other indicators of heat and mass transfer processes have been developed.

Calculation results. Calculations were carried out in accordance with the above.
The mass composition of air was given as (c,) =0.232, (c,),=0.768. The composition of

the combustible mixture included propane-butane mixture and nitrogen. The velocity
of the main flow was 61 m/s, and that of the cocurrent flow was 18.3 m/s. Air
temperature — T,=300K, and combustible mixture — T,=300K, Step of numerical
integration over x— was equal to 0.001, on w - 0.02. When switching to a
dimensionless coordinate, the data were presented with a constant step of 0.02.
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Fig.1. Comparison of the axial value of the kinetic energy of turbulence, carried
out on the basis of the program and Ansys Fluent. At a=0.001 » the largest radial
coordinate of the highest temperature (690 K) in the section r/a~26 observed at
x/a~14. The combination of the highest and axial temperatures (at 867 K) occurs at
x/a~30. The highest temperature in the calculation area is 1134 K, and the axial
temperature at the end of the conditional flame (at 5 -0.01) equal to 756 K.

2300

Tos, Tmax
1900

1500

1100

700

——1—02—=3 4 ——5—6
i o -
0 100 200 300 400 500 600 x/a 700
Fig. 2. Curves of the largest (dashed) and axial (solid) temperature values along
the dimensionless length of the torch at different radii of the fuel nozzle: 1, 2 — 0.05
m; 3,4,0.01 m; 5,6 —-0.001 m
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CONCLUSION

Methods for introducing the Schwab-Zeldovich functions and relatively excess
enthalpy are shown for the case of turbulent combustion of methane in a cocurrent air
flow with a finite velocity flowing out of the nozzle. A numerical method based on
finite-difference schemes is proposed for solving the problem of the propagation of an
axisymmetric fuel jet in a cocurrent air flow in the von Mises variables using the
turbulence model k-w

For the numerical solution of the problem, an approximation scheme of the second
order of accuracy in both coordinates was used, which gives a more accurate picture of
the object and the physical essence of the combustion process. An algorithm and a
calculation program with internal and external iterations for the longitudinal velocity
and other indicators of heat and mass transfer processes have been developed.
According to the computational experiments in this work and comparison of full-scale
experiments, it was revealed that with an increase in the concentration of fuel in the
composition of the mixture of the main flow, expansion and elongation of the flame
front are observed. Overall, this mathematical modeling offers minimizing expances
on methane combustion and leads to economic efficiency.
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MATEMATHYECKOE MOJIEJIMPOBAHHUE JIBUKEHUSA BETPAHBIX
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AHHOTanMsA: B 1aHHON cTaThe MPOBEIECHO MAaTeMaTHYECKOE MOJEIUPOBAHUE
JIBMKEHUS BO3/yXa BOKPYT BETPSHOM TypOuHBI ¢ BepTuKaibHON ockio (VAWT) npu
TypOyJICHTHOM pexuMe o0TekaHus. [[ins 3Toro ucCHojib30Bajics MPOrPaMMHBIN
koMriekc ANSYS FLUENT, koTopblii TO3BOJNHII ONpPENEIUTh NpOGUIU U MOJIS
CKOPOCTH M JaBJICHUA BO3QYIIHOTO TMOTOKa. [losyyeHHBIE [aHHBIE, TakWe Kak
npoduib CKOpOCTU, KOIPOUIIMEHT JaBICHUS BOKPYT JIOMACTH M KOA()PUIMEHT
MOIITHOCTH OJHOM JIOMACTH C MCIOJIb30BaHUEM Mojeiau mnepexonHod SST, Obuin
CPaBHEHbl C OKCIEPUMEHTAIBHBIMU pe3yJbTaTaMU, M TOKa3alld XOpollee
cornacoBanue. MccienoBanue Takke BKIKOYAJIO MCIIOJIb30BaHUE ypaBHeHU HaBbe-
Crokca, monenei TypOyJIeHTHOCTH, YHCIIEHHOE MOJICTIMPOBAHNE, BEIYUCIUTEIBHBIN U
CTEHJIOBBI OSKCIEPUMEHT, a TaKXe aHajiu3 Mojed cyOcraHuuii, KodPQPUIIMEHTOB
JABJICHUS] M MOIIHOCTH. OTH PE3YyJbTaTbl MOTYT OBITh TOJIE3HBI ISl Oyayiieit
ONTUMHU3AIMUA KOHCTPYKIIUUA BETPSHBIX TYpPOUH U CBSI3aHHOU C 3TUM SKOHOMUYECKOU
3 PeKTUBHOCTH.

KuarwueBble ciaoBa: sempsanas mypouna c eepmukaivhou ocvio (VAWT),
obmekaHue  68030VWHLIM  NOMOKOM, ypaeneHusi  Hasve-Cmoxca,  modenu
MypOYIeHMHOCMUY, YUCIEHHOe MOOEIUPOBAHUe, BbIYUCTUMENbHbIL U CMEHOO08bll
9KCnepumenm, nojie cyocmanyutl, Kodgouyuenmol 0asieHUs U MOUWHOCMU.

Annotatsiya: Ushbu magolada turbulent ogim sharoitida vertikal o‘gli shamol
turbinasi (VAWT) atrofida havo harakatini matematik modellashtirish amalga
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oshirilgan. Buning uchun havo ogimi tezligi va bosimining profillari va maydonlarini
aniglash imkonini beruvchi ANSYS FLUENT dasturiy paketidan foydalanildi. Tezlik
profili, o‘q atrofidagi bosim koeffitsiyenti va vaqgtinchalik SST modelidan foydalangan
holda bitta o‘gning quvvat koeffitsiyenti kabi olingan ma’lumotlar eksperimental
natijalar bilan taggoslandi va yaxshi natijani ko‘rsatdi. Tadgiqot, shuningdek, Navier-
Stoks tenglamalaridan foydalanish, turbulentlik modellari, ragamli modellashtirish,
hisoblash va dastgoh tajribalari, qolaversa, moddalar maydoni, bosim va quvvat
koeffitsiyentlarini tahlil gilishni oz ichiga oladi. Ushbu natijalar kelajakda shamol
turbinalarining dizayni va u bilan bog‘liq igtisodiy samaradorlikni optimallashtirish
uchun foydali bo‘lishi mumkin.

Kalit so‘zlar: vertikal o°‘gli shamol turbinasi (VAWT), atrofdagi havo ogimi,
Navier-Stoks tenglamalari, turbulentlik modellari, ragamli modellashtirish, hisoblash
va dastgoh tajribasi, moddalar sohasi, bosim va quvvat koeffitsiyentlari.

Annotation: In this article mathematical modeling of air movement around a
vertical axis wind turbine (VAWT) under turbulent flow conditions was carried out.
For this purpose, the ANSYS FLUENT software package was used, which made it
possible to determine the profiles and fields of air flow velocity and pressure. The
obtained data such as speed profile, pressure coefficient around the blade and power
coefficient of a single blade using the transient SST model were compared with the
experimental results and showed good agreement. The research also included the use
of the Navier-Stokes equations, turbulence models, numerical modeling,
computational and bench experiments, as well as analysis of substance fields, pressure
and power coefficients. These results may be useful for future optimization of wind
turbine design and related economic efficiency.

Keywords: vertical axis wind turbine (VAWT), air flow around, Navier-Stokes
equations, turbulence models, numerical modeling, computational and bench
experiment, field of substances, pressure and power coefficients.

BBEJAEHUE

[Tocnenqnue roast B PecnyOnuke VY30eKkuCTaH TMPUHIT KOMIUIEKC Mep,
HalpaBJICHHbIE Ha JaibHeWee yBelauueHue 3(PPEeKTUBHOCTH UCHOIb30BAHUS
AJIEKTPUYECKOW SHEPTUU B OTPACISIX SKOHOMHUKH U B OBITY, IHIUPOKOMY BHEAPEHHUIO
SKOHOMUYHO  HMCHOJIB3YIOIIMX  JJIEKTPOAHEPIUU  TEXHOJIOTMH WM Pa3BUTHIO
BO300HOBJISIEMBIX HICTOYHUKOB SHEPTHUU.

3a nocneanue 50 ner 85% nossi BRIPAOOTKU AJIEKTPOIHEPTUU B PECITyOJIMKE
COOTBETCTBYET MpPHUPOJHOMY Ta3y. BeiOpackiBaeMble B pe3yJibTaTe€ CXKUTAHUS
YTJIEBOJOPOOB YIJIEKMCIIOTO Ta3a W OKCHUJIbI yriepoja MPUBOAIT K 3arps3HEHUIO
aTMoc(epbl, YMEHBIICHUIO €€ IPO3PAYHOCTH U YBEJIUYEHUIO MyTHOCTU. DTO B CBOIO
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ouepe/lb, YCHIINBACTCS «IapHUKOBBIA 3PPEKT», KOTOPHIN B TE€UCHHE MOCIEAHUX CTO
JIET YBEIUYMII CPEHIO TeMIiepaTypy atMocdepsl 3emin Ha 1.5-2 rpagycos. Takoe
ro0anbHOE W3MEHEHUE KIMMaTa MPUBOIAUT K TasHUIO JIEAHUKOB CEBEPHOTO U
I0O’)KHOTO TIOJIFOCOB 3€MJIM, 4acTOMY OOpa30BaHMIO AHOMAJbHBIX KIMMAaTUYECKHUX
ABIEHUN. B KOHEUYHOM HTOre 3TO OTpa)kaeTcsi Ha TJIOOATBHOE 3KOJOTUYECKOE
COCTOSIHHE TUIAHETHl U Pa3BUTUIO LUBUIM3ALMH. B CBS3M C 3TUM HA CErOgHALIHUI
J€Hb CTAHOBHUTCS aKTyaJbHbIM IIMPOKOE HCIHOJIb30BAaHUE  aJbTEPHATHUBHBIX
HMCTOYHHUKOB 3JIEKTPOIHEPTUU.

BonbIMHCTBO BEAyHIMX KOMIIAHWI MHpa HCIOJIB3YKOT MPOAYKTHI JIMHEWKH
ANSYS. B kommiekcax mnpejcTaBieH HaubOosee MUPOKUI CIEKTP COBPEMEHHBIX
bu3nUeckux  MojzeNed, a TakkKe CYHIECTBYeT BO3MOXHOCTb  IPOBOJUTH
MYJIbTHIMCLIMIUIMHAPHBIE pacyeTsl B paMkax HHTerpupyromei cpeasl ANSYS
Workbench. bnarogapss apyXecTBEHHOMY MOJb30BaTeIbCKOMY HHTEp(eiicy u
ycroiunBbIM pematesiiMm npoaykTel ANSYS CFD moryT ObITh OCBOEHBI B KOPOTKHE
cpoku. Unrterpaumss ANSYS CFD B cpeny ANSYS Workbench, a Takxe enuHblil
noctiporieccop ANSYS CFD-Post B COBOKYMHOCTH CO37al0T HaumOoJIee TMOJHBIN
KOMILJIEKC JIJIsl MOJICJIMPOBAHMS TIOCTYIMHBINA coobmiecTBy nnxkenepoB. ANSYS CFD
noJiHOCThIO MHTErpupoBad B cpeny ANSYS Workbench, saBisromytocss kapkacom
WHXEHEPHOTO MOJICIMPOBaHUsl, B HEE WHTETPUPOBAHbI BCE HWHCTPYMEHTHI U
nporpaMmMubie  KoMIuiekcbl ANSYS. Dta aganTuBHAas apXWUTEKTypa MO3BOJISET
MOJI30BATENSIM C JIETKOCTBIO CO3/1aBaTh MOJIENU, HAUMHAS OT 3a]1ay TUAPOJUHAMUKA
10 KOMIUIEKCHOTO MYJIbTU(PU3NYHOTO B3aMMOJIEUCTBHSI CUCTEM IYTEM MPOCTHIX
orepanuii «neperackuBanus» (drag-and-drop). ITomap3oBaTenn MOTYT C JISTKOCTBIO
OLICHUThH MapamMeTpbl U3JEIUsI B HECKOJIBKUX PAaCUETHBIX TOUYKAX WIIA CPABHUTH Pl
anprepHaTHBHBIX KoHuemui. (Hamdamov M., Khujaev I., Bazarov O., Isabaev K.,
2021)

[Toctnpoieccop  ANSYS  CFD-Post  moxeT  uCmosib30BaTbCa A
OJIHOBPEMEHHOT'O CpPaBHEHHsI PE3yJbTaTOB HECKOJbKUX pPAaCyeTOB, a TaKXe s
CO3J]aHMs1 BBICOKOKAYECTBEHHBIX aHUMALIUNA, JUTFOCTPALIM.

OcranoBuMcs Ha Te MOMeHTBI ANSY S Fluent, koTopsie OyayT 3a/1€licTBOBaHbI B
HalllUX pacyeTax.

[IpoBenenne  BeicokokadecTBeHHOTOo CFD  MopenupoBanusi — Tpedyer
COOTBETCTBYIOIIEN TEXHOJOTHHU CO3JaHMS pACUETHOM ceTKU. [[porpamMHubIii MOIyIIb
ANSY'S Meshing coaepXxUT MHOKECTBO TEXHOJIOTUM B €MHOM CpeJie, TO3BOJISIONINX
MOJIb30BATENSIM BBIOpATh HAWIYUIIMA METOZ IJsi KaXKJOro >3JEeMEHTa WM y37a
FeOMETPUYECKOU MOJeNH. Takke OOCTYIIeH IPOJABUHYTBIA CETOYHBIA I'€HEpaTop
ANSYS ICEM CFD, xoTopblii COAEPKUT MHOKECTBO TEXHOJIOTUN PEAAKTUPOBAHUS
CEeTOK, a TakKe BO3MOXHOCTh CO3JaHUsl  OJOYHO  CTPYKTypHUPOBAHHOMN
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reKcalipaibHoOl pacueTHou cetku. (Hamdamov M., Khujaev |., Bazarov O., Isabaev
K., 2021)

Pemarenn ANSYS CFD pabotaioT ¢ HECTpYKTypUPOBAaHHBIMHU CETKaMHu, T. €.
CETKa MOKET COCTOSITh U3 DJIIEMEHTOB Pa3IMuHbIX (opM. bolbiiine pacyeTHbie CETKU
MOTYT aBTOMaTUYECKHU APOOUTHCS HA YACTH JJISl pacueTa Ha KOMIIBIOTEPHOM KJIacTepe.

JNuuamuueckue cetku B ANSYS CFD no3BossitoT MOJIETMPOBATh TPOU3BOJIBHOE
JNBWKEHHUE OTAEIBHBIX YaCTEH W3JEIUNA — MPU MOMOIIU 3TOM TEXHOJOTUH MOMXKHO
MOJIETTUPOBATh JBUTATEIM BHYTPEHHEIO CrOpaHHs, KJamaHbl, cOpoc OOoempuIacos,
CTapT pakeTbl, AMHAMHUKY CyJlHa Ha BojHaxX. [lo HeoOXoaumocTH, B MpoIEcce
MOJEIUPOBAaHUS MOTLYT OJHOBPEMEHHO HCIOJIb30BATHCS PA3JIMYHBIE METOMbI
MEePECTPONKH CETKH. JIMHAMUYECKHUE CETKH COBMECTUMBI C OOIBIIMHCTBOM MOJEINEH
ANSYS CFD, Bkitouasi MOJEIH TOPEHUS, MOJIENH Pa3pyIICHUs CTPYH, MHOTO(a3HbIE
MOJENIA, B TOM YHCIE pacyeT CBOOOJHOM MOBEPXHOCTH M TEUYEHHUS CHKUMAEMOM
xunkoctu. Kpome Ttoro, B ANSYS CFD nocTyrnHbI MOJENIH CKOJB3AIIMX CETOK U
MHO>KECTBEHHBIX Bpaliaronmxcs cucreM koopauHat (MFR), koTopble HCTIONb3yOTCS
JUI IPOCKTUPOBAHMS CMECUTEIIbHBIX 0aKoB, HACOCOB W TypOomamuH. (Hamdamov
M., Khujaev I., Bazarov O., Isabaev K., 2021)

[Tonnas cucrema ypaBuenuit HaBbe — Ctokca ¢ 1Bymst oqauM (Mozenb CrianapTa
-Annmapaca) WM HEJIMHEWHBIMU JTU(PPY3MOHHBIMU YPAaBHEHHUSIMH, YUUTHIBAIOIINX
(baykTyauu cpeaHeld CKOpPOCTH TYpOYJIEHTHBIX IOTOKOB, MPEACTaBIsieT COOOMU
cemeiictBo monene k—& u k—@, rae k- MaccoBasl IJIOTHOCTh TypOYJIEHTHOMH
JHEPIruu; & — CKOPOCTh €€ TUCCUNALMU; @ — CKOPOCTh JHUCCHUIALMK 3HEPrUU B
eauHule ob0bemMa U BpeMeHU. OCOOEHHOCTBIO JAHHOM CHUCTEMBI SIBIISIETCS
KAaCKaJHOCTh €€ PeIleHus, YTO Hanbosee yao0HO sl MPUMEHEHUS B TPOTrPAMMHBIX
MaKeTax JJisg MOJIEIMPOBAHUS MPOLIECCOB B IWJIMHIPUYECKUX KOOPJAUHATAX.

B ANSYS CFD mnpucyrcTtByeT Hambojee MUPOKUN CHEKTP pasHOOOpPa3HBIX
MoJienel TypOyJIeHTHOCTH, BKJIIOUAIOUIUMK OMpoOOBaHHBbIE BpeMeHeM k-g, k-0 u
Mozenb PeitHonbacoBbIX HampsbkeHud (RSM) anig cuiibHO 3aKpy4Y€HHBIX WIIA
AHU30TPOITHBIX TEYEHU . bnaronaps OCTOSSHHOMY YBEITUYECHHIO
IIPOU3BOJAUTEIILHOCTY KOMIIBIOTEPOB U YMEHBUIEHUIO WX CTOMMOCTH, MOJEIU
kpynHbix Buxpeit (LES) u 6osee skoHOMUYHBIE MO/IENIA HE TPUCOECIMHEHHOTO BUXPS
(DES) cTanu upe3BpIuaifHO MOMYJISIPHBI IPU PEIISHUN MPOMBIIIIICHHBIX 3a/1a4. HoBbIe
MHHOBAIIMOHHBIE MOJIEJH, TTO3BOJISIONINE PACCUUTHIBATh JJAMUHAPHO-TYPOYJIEHTHBIN
nepexoj, U coBpeMeHHas Mozenb (SAS), aBTOMaTHUECKH OmNpeJenstonas Macmrad
TypOyJICHTHBIX BHUXpEH, OOBIYHO NPUMEHSIOTCA B CiIy4asX, KOrjJa TOYHOCTHU
CTalMOHAPHBIX MojieNiel TypOyJIEHTHOCTH HEI0CTaTOUYHO. Pa3nuuHble NpucTeHOYHbIE
¢yukuun u meronx “enhanced wall treatment” mo3BoJisslOT MakCHMajabHO TOYHO
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oIMcaTh OTOKH, orpaHndeHHble cteHkamu. (Hamdamov M., Khujaev 1., Bazarov O.,
Isabaev K., 2021)

B mnpouecce pemienus 3amayu s ONMUCAHUST TYpOYJIEHTHOCTH MOTYT OBITh
MCIIOJIb30BaHBI MSITh MOJIEEH TypOYJIEHTHOCTH.

Monens monudunmpoBannas k—&. B oTinune ot u3BEeCTHBIX paboT, 3/1€Ch IS
onucaHus TypOyJIEeHTHOrO 0OMEHA MpeAJiaraeTcs UCIoIb30BaTh MOIU(DUIIMPOBAHHYIO
k—&  wmomenb, 4YTO  crmocoOCcTByeT  Oojee  aJeKBaTHOMY  OIHMCAaHUIO
TEIIOMAacCOOOMEHHOTO TIpoIlecca:

o 8 Kl 1, ) ok | ,
k)+—/( oku. +L |— [+G, +G, — pc—2peM +S,,
= (PK) aJ(p )= E (# ak]axj +Gy—pe—2peM} +,
8 o ol ) oe ]
— +—|peu; )=—|| g+— |— [+ pC,S C, +C, CG+S
%) axj(pg ) axj_(” ajaxj_ pe=ep +J_
31ech HCII0Ib30BaHbl 0003HAYCHUS
k k2 1
C,—max| 0431 |0  m=S=1  S=255;, =C,—  C ==
n+5 & & H kU
A+ A

U” = 8;S; + ek Q=0 - 2630, A =6cosg, ¢——COS (\/_6W) W = ”é%

—— U - or _
g [S;S; 3":1[%+%J, G, =—puluj L S=25,S; Gb:/}gi'ur‘—, Pr.=1/a, |,

2| ax  ox : Pr, 0x,
0 K
—1/Pr=k/uc., g—_1(9P), G =—q - H P M = /_, a=.[yRT.
aO ,Ll p ﬂ p(@TJp b glppr 8X t a2 7/

OMIOUpPUYECKUE KOHCTAHTBI K—& MOJEIN MPUHUMAIOT CTAHJAPTHBIC 3HAUYCHMUS:
C,=144,C,=19, ¢, =10, 0,=1.2,A =4.04,

Mopens Cnanapra-AmiMmapaca. OTa MOJEIb OTHOCUTCA K  KJaccy
OJIHOTIAPAMETPUUECKUX JIMHEWHBIX MOJeNed TYpOYJIEeHTHOCTH. 311eCh TMOSIBIISIETCS
TOJIKO OJHO JOIOJHHUTENbHOE auddepeHaibHoe YpaBHEHHE IS pacuera
KHHEMAaTHYEeCKOTO Kod(PpuImeHTa BUXPEBON BS3KOCTH. JTO HHU3KOPEHHOJBICOBAs
MOZeNIb TypOyJIEHTHOCTH, KOTOpas ONMCHIBAET BCIO 00JIACTh TEYEHUs, IAeTCs
CJIEIyIOLIUM YpaBHEHUEM:
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Mongens  k—-@  3T0O  MOZenb -  HCTOPHYECKM  caMas  IepBas

BBICOKOPEMHOJIBACOBCKAsE MOEIb ¢ ABYMS AU hepeHInaabHbIMU YPAaBHEHUSIMU:
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He conepxur 4neHOB, OTpa)KaloIIUX BIWSHUE MOJIEKYJSPHOW BA3KOCTH Ha
TypOysieHTHOCTh. Ceifuac MpUMEHSETCS PEAKO.

« pK
TypOyneHtHas BuxpeBast BSI3KOCTb BBIUUCIIETCS 110 POpMyIie: 4, =a —,
@
MOJICJIbHBIE KOHCTAHThI ONpenessitoTes Kak pyukmus ', = u + e T, =pu+ H ,
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1+Re, /R, U@ OX,; 2 ax OX,;
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G, =a—G,, g="2| 20" "t 0| » = 1+F
o Ty a*[l+Ret/ijZk ° Ox, X, B =R EFEM)]
KOHCTaHTHI 3aMbIKanus 11 K —@ momenu: o = 'g . =6, £=0.072,
4
P . .| 4/15+(Re,/R .
a=a,=1,R, =29 a=a,=1, g =4 ( ! ﬂ) , ¢ =15,R, =8,

1+(Re/R,)’

2k

Q,Q;8; B ,_ 2k _
, B= ﬂ{ ﬁich(Mt)},Mt_az,Mw 0.25

_ Uy

(Bo)
* 1 *
/RT, a =1, a, =082, a;=¢, §,=009, §=0072, R, =8, R, =6,

B, =009, , _

R,=295, ¢ =15, M,,=0.25,0,=20, o,=20.

Kommnekc ANSYS CFD Ha npoTs>K€eHUH MHOTHX JIET ABJISIETCS JIMAEPOM CPEIN
nporpamy, 3anumaromuxcss CFD mMonenupoBanuem Bpamjarommxcst mamuH. OH
SBJISIETCS JUIAEPOM B 00JacTd, Te TpeOOBaHHWS K TOYHOCTH, CKOPOCTH H
yCTOMYMBOCTU pacuera upesBbiuaitHo BhICOKH. ANSYS CFD komOunupyer B cebe
MOJIHBI HA0Op MOJeNe, BO3MOXKHOCTh CKBO3HOTO pacueTa CTallMOHAPHBIX U
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BpAIlAIOIIMXCSl KOMIIOHEHTOB TypOOMAallMH, a TakXke CHelUaln3UpOBaHHBIC
HAJICTPOMKH J1J1s1 y1I0OCTBA MOJATOTOBKHU M aHaJIM3a 3a]1a4 Py MallMHOCTpoeHuu. Bee
ATO JieNaeT KOMIUIEKC HauOoJiee MOJHBIM U OTBEUYAIOIIUM TPEOOBAHUSIM MHKEHEPOB
pacueTunkoB. B cemeiictBe kommiekcoB ANSYS mpucyrcrByror Mmogyiun ANSYS
BladeModeler u ANSYS TurboGrid nns OpicTporo u ymoOHOTO CO3qaHUS
reOMEeTPUUYECKO MOJIETH JOMAaTOYHOTO KOJIeca M IOCTPOCHHUSI BBICOKOKAU€CTBEHHOM
rekcadipanbHoil pacdetHo cetku. (Hamdamov M., Khujaev 1., Bazarov O., Isabaev
K., 2021)

BouruucianTenbHbIA IKCIIEPUMEHT B IporpaMmmMHoi cpexe ANSYS

B pabGore paccmarpuBaercs BapuaHT 3a/Jaud MOJIETUPOBAHMS OOTEKaHUs
pa3pabOTaHHON BETPOYCTAHOBKH.

[Toctpoenne CAD monenw puc. 1.1 Bemomnnsiocs B cpeae SolidWorks, riae Opumn
3aJlaHbl OCHOBHBIE TE€OMETpHUYecKhe pasMepbl. Tak Kak 3amada CBOJUTCS K
MOJEJIMPOBAHUIO IJIOCKOM 3a7a4uu, TO ObUT BbIOpaH 2D pexxuM npoeKTUPOBaHUS.

Aonactu 4 .

@ 7000

Pucynok 1.1. I'eomeTpusi Berporeseparopa 2D (Bua cBepxy)

PacuerHas cerka

Hanee CAD monens Obia skcriopThpoBaHa B nporpammy Cadence Pointwise
TS CO3JIaHUs THOPUAHON CETKU KOHEUHBIX 00beMOB (pucyHke 1.2). bbut BEIOpaH TN
O-grid Tononorum 11 3amanus goMena noroka CFD. Bxognoe rpanndHOe yciioBHe
CKOPOCTHU OBLIO 33JIaHO B MEPBOM YETBEPTH KPYTJIOTO TOMEHA U B OCTAJIbHBIX YACTAX
YCJIOBHSI BBIXOJIHOTO aTMoc(epHOro aaBieHHs. Takke HEMOCPEJICTBEHHO Yy CTEHOK
jJomacTe OBUIM  pas3penieHbl CJIOM SYE€eK I TOYHOTO  MOJCIIUPOBAHUS
TypOYJEHTHOTO BSI3KOCTHOTO ¢Jiost, T7ie Y +<4.
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Pucynok 1.2. HectpykTynpoBaHHasi pacyeTHasi CeTKAa KOHEYHBIX 00beMOB.

Ansys Fluent — 310 mporpamMmHoe obecrieucHre OOIIEr0 Ha3HAYCHHS IS
BerynciurensHoil ruapoanHamuku (CFD), wucmonszyemoe st MoOAeIUpOBaHUS
IIOTOKA JKHUJKOCTH, TEIUI0O M MAaCCOINEPEHOCAa, XUMHUYECKUX PEAKUUA M MHOIOro
apyroro. Fluent mnpennaraer coBpeMeHHBI ynoOHBIM UHTEpPEC, KOTOPBIN
ontumusupyet npouecc CFD ot npenaputenbHOM 10 mocieayoieil o0padoTku B
paMkax pabodero nporecca B OJHOM OKHE.

OcHOBHOE MPEUMYIIECTBO JIaHHOW MporpaMmbl B ToM, uTo Fluent mosBomsier
UCIIONIb30BaTh TeXxHOJoruto Dynamic Mesh nnst 3amad ¢ 1MHaMHYECKOW CETKOM.
JlnHaMu4eckass MOJENb CETKM IIO3BOJISIET IMEPEMENaTh TPAHMUIbI 30HBI SUYEEK
OTHOCHUTENILHO APYTUX I'PAHUI] 30HBI U COOTBETCTBYIOLIUM 00pa30M HaCTPOUTH CETKY.
JIBI>KEHME TPAHUIl MOXKET OBITh )KECTKUM, HAIPUMEp, MTOPIITHH, JBIXKYIIIUECS BHYTPH
UWJIMHIpA JABUTATENs WIM 3aKPBUIOK, OTKJIOHSIOIIMWCS Ha KPbUIE CaMOJIeTa, WU
neopMUpYIONIUMICS, HalpUMep, YIpyras CTeHKa BO3AYLIHOTO MIapa BO BpeMs

HaJyBaHUs WM T'MOKas CTEHKa apTepHUH, pearupyrouiasi Ha UMIYJIbC JIaBJIEHUS OT
7| 125%

| T -




IQTISOD, MENEJMENT VA PUL il

cepamna. B moboM citydae y3i1b1, KOTOPBIE ONPEICTUTh, YTO STYCHKH B TOMEHE TOJKHBI
OOHOBJISITECA B 3aBUCUMOCTH OT BPEMEHH, U, CIEJOBATEIbHO, JUHAMUYECKAs CETKa
pElIeHUs TI0 CBOEH MPUPOIE HECTAIIMOHAPHBI.

HacTtpoiiku cosiBepa ¥ NOCTIPOLECCHHT

Tun — HecTalmoHapHBIN HeC:)KUMaeMbli TOTOK B 2D nocranoBke (cM. puc.1.3 a).
Macca ycTaHOBKH 68 KT, MOMEHT UHEPLUH 110 ocH Z 85 kr-m? (cM. puc.4.56). Bxognas
CKOPOCTb — V =5 u/c.

Jnist  omucanus TypOyJIEHTHOCTH B TIEPBOM BapuaHTe Oblla BbIOpaHa
JAByXTIapaMeTpuIecKasi HU3KopehHHobAcoBas Moaenb Mentepa K —w SST (cm. puc.
1.3 B). Cxema 1ysl CBS3KM JaBJeHHE-CKOpocTh Oblia BbiOpana Coupled, koTopas
obecrieunBaeT JIydIieil CXOJUMOCTH 110 BpeMeHH. [IpocTpaHcTBeHHAS TUCKPETH3AIUS
— BTOPOTO Mopsijika st BcexX BeauunH. [llar mo BpeMenun

Pe3ynbTaThl MOETUpPOBaHUS BpAIICHHSI JIOMIACTEH BETpOreHepaTopa MoKa3alu
ckopocTh B 20-25 06/MuH mipu ckopocTH BeTpa B 5 M/c (cM. pucyHke 1.4). Taxxke
MIPOBEJICH pacyeTa ISl cirydas 8 M/c (cM. pucyHke 1.5).

7| L126%
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Pucynok 1.3. Konutyp ckopoctu Bpamenus V=5 m/c. K-o moaeasn

Pucynok 1.4. Kouryp ckopoctu Bpamenusi V=8 m/c. K-o moaennb

Taxke TpoOBeJICHBI pacyeThl ¢ NMPHUBIICYCHHEM K —& Mojenu TypOYJICHTHOCTH
(pucynke 1.5) u apyrue Moaenu TypOyICeHTHOCTH.

bk
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Pucynok 1.5. Konryp ckopocru Bpamenust V=5 m/c. K —& mopenn

CocrnacHo mpeaBapUTEIbHBIM 3KCIIEPUMEHTAIBHBIM PE3YJIbTaTaM MOCTPOEHA
KpHBasi MOIITHOCTH YCTaHOBKH B 3aBUCUMOCTU OT CKOPOCTH BeTpa (pucyHke 1.6).

P (W)
600

500
400
300
200

100

U (w/c)

Pucynok 1.6. KpuBasi MomHocTu

[Toy4eHbl MHOTOYMCIIEHHBIE pe3ynbTaThl 10 a’poauHamuke BTBO, kotopsie
clieyeT B AalibHENIeM 00paboTaTh METOAaMH CTaTUCTUKU U aHAJIU3UPOBATh.

3AKJVIFOYEHHUE
Teopernueckumu pacuetamu B cpeae ANSYS ycTaHOBIIEHO, UTO MPU pacuyere
a’poauHaMuKH npeanokenHoro BTBO mosxHO ucnoas3oBath K — @ u K — & mMoaenu
TypOyJICHTHOCTH, KOTOpble Oo0Jiee aJeKBAaTHO OMNMUCHIBAIOT MPOIECC OOTEeKaHUs
BpAIIAIOIIETrOCs YCTPOMCTRA.
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[TonydeHsl nepBUYHBIE KCIIEPUMEHTAIBHBIE PE3YJIbTATHI, IOKA3BIBAIOIINAE, YTO
MIPU CKOPOCTHU BETpa BhIlIE 4 M/C pa3paboTaHHOE YCTPOMCTBO MOKeT obecreuuTs 0.5
kBT sHEeprum.

PesynbraTel mo a’spoanHamuke BTBO, KoTOpbhie HE BKIIIOYEHBI B HACTOSLIUN
OTYET, HEOOXOAMMO B JajibHEWIIeM o00paboTaTh MeETOAaMH CTaTHUCTUKH U
AHaJIM3UPOBATh.
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