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AKSIYADORLIK JAMIYATLARIDA KORPORATIV SOLIQLARNI
REJALASHTIRISH METODOLOGIYASINI TAKOMILLASHTIRISH
YO‘NALISHLARI

DIRECTIONS FOR IMPROVING THE METHODOLOGY OF CORPORATE
TAX PLANNING IN JOINT STOCK COMPANIES

HAINIPABJIEHUS COBEPIIEHCTBOBAHUSA METOJ0OJIOTUHN
KOPIIOPATUBHOI'O HAJIOT'OBOI'O IINTAHUPOBAHUA B
AKIIMOHEPHBIX OBHIECTBAX

Shernayev Akbar Agmirzayevich

Oriental universiteti

Moliya va menejment kafedrasi dotsenti, i.f.n.
Tel.: +998 33 766-80-77

e-mail: shernaev.akbar@mail.ru

Annotatsiya. Ushbu magolada aksiyadorlik jamiyatlarida korporativ soliglarni
rejalashtirish metodologiyasini takomillashtirishning dolzarb yo‘nalishlari tadqiq
etilgan. Maqolada moliya bozoridagi dinamik o‘zgarishlar, global iqtisodiyot
sharoitlari va investitsiya faoliyatining korporativ soliq rejalashtirishga ta’siri chuqur
tahlil gilinadi. Bundan tashqgari, korxonalarning moliya strategiyasi, moliyaviy
rejalashtirish, valyuta siyosati, devalvatsiya, revalvatsiya, to‘lov balansi va
xususiylashtirish kabi omillarning korporativ soliq rejalashtirishga ta’siri ko‘rib
chigilgan. Tadqiqotda O‘zbekiston Respublikasi Davlat soliq qo‘mitasining statistik
ma’lumotlaridan foydalanilgan bo‘lib, korporativ soliglarni samarali rejalashtirish va
boshqgarish bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chigilgan. Magolada aksiyadorlik
jamiyatlari uchun solig rejalashtirishni yanada takomillashtirish, solig yukini
optimallashtirish va moliyaviy samaradorlikni oshirishga qaratilgan strategik
yondashuvlar tagdim etilgan. Tadgiqot natijalari korporativ soliq rejalashtirishning
zamonaviy usullarini joriy etish va moliyaviy barqarorlikni ta’minlash bo‘yicha
qimmatli tavsiyalarni o‘z ichiga oladi.

Kalit so‘zlar: Aksiyadorlik jamiyatlar, moliya bozori, global iqtisodiyot,
investitsiya faoliyati, korxonalar moliya strategiyasi, moliyaviy rejalashtirish, valyuta
siyosati, devalvatsiya, revalvatsiya, to ‘lov balansi, xususiylashtirish, kompaniyalar.

Annotation. This article highlights current trends in improving the methodology
of corporate tax planning in joint-stock companies. The article provides an in-depth
analysis of the impact of dynamic changes in the financial market, global economic
conditions and investment activities on corporate tax planning. In addition, the impact
of factors such as financial strategy of enterprises, financial planning, currency
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policy, devaluation, revaluation, balance of payments and privatization on corporate
tax planning is considered. The study uses statistical data from the State Tax
Committee of the Republic of Uzbekistan and develops practical recommendations
for effective planning and management of corporate taxes. The article presents
strategic approaches aimed at further improving tax planning for joint-stock
companies, optimizing the tax burden and increasing financial efficiency. The results
of the study contain valuable recommendations for the introduction of modern
methods of corporate tax planning and ensuring financial stability.

Keywords: Joint-stock companies, financial market, global economy,
investment activity, financial strategy of enterprises, financial planning, currency
policy, devaluation, revaluation, balance of payments, privatization, companies.

AHHoTauuss. B cTrarbe paccMaTpuBarOTCS  COBPEMCHHBIC  TCHJICHIIUU
COBCPIIICHCTBOBAHHS METOOJOTUH KOPIIOPATUBHOTO HAJIOTOBOI'O IUIAHUPOBAHUS B
aKIIMOHEPHBIX oOmecTBax. B craThe TMpPEACTABICH YIUIYOJICHHBIH  aHaAJIM3
JTUHAMUYCCKUX W3MCHCHHMH Ha (MHAHCOBBIX PBIHKAX, MHPOBBIX 3KOHOMHYECKHX
YCIIOBUW W BIIWSIHHSI MHBECTUIIMOHHOM JICITEILHOCTH Ha KOPIIOPATHBHOE HAJIIOTOBOE
ranupoBanue. Kpome Toro, ObBUIO pacCMOTPEHO BIUSHUE TaKuX (PaKTOpOB, Kak
(duHAHCOBas CTpaTerus MNpEANpUATHH, (UHAHCOBOE IUIAHUPOBAHWE, BaIOTHAS
NOJIUTHKA, JI€BaJbBAIlMs, PEBAJIbBAllUs, TUIATE)KHBIA OajaHC W TpUBATU3alUSA Ha
KOPIIOPAaTUBHOE HAJIOTOBOE IIIAaHUPOBaHWE. B  HWCClIeIOBaHWHM  HCIIOJIB30BAHbBI
CTaTUCTUYECKHE JaHHbIE | OCyTapCTBEHHOTO HAJIOTOBOTO KOMHUTETa PecmyOnmku
V30ekuctan W pa3paboTaHbl MPAKTUYECKUE PEeKOMEHAanuu 1o 3PEPEeKTUBHOMY
IUTAHUPOBAHUIO W  YIPABICHUIO KOPIOpPaTHBHBIMH  Hajoramm. B crarbe
NPEJCTaBICHbl  CTPATETMYECKUE TOJXOJbI, HAlpaBJICHHbIE HA JajbHEHIIee
COBEpIIICHCTBOBAHUE  HAJIOTOBOTO  TUIAHUPOBAaHUS  aKIMOHEPHBIX  OOIIECTB,
ONTHUMU3AIMIO HAJIOTOBOM HArpy3Kd W TOBBIMICHHE (UHAHCOBOU A()P(PEKTUBHOCTH.
Pe3ynpTaThl WCClEeOBAaHUA BKIIOUAIOT IIEHHBIE PEKOMEHAAIMM TI0 BHEIPEHUIO
COBPEMEHHBIX  METOJIOB  KOPIOPATMBHOTO  HAJIIOTOBOTO  IJIAHUPOBAHUSA U
obecrieueHnto (PUHAHCOBOW YCTOWYHUBOCTH.

KaroueBble cinoBa: Axyuonepuvie obujecmsd, (uUHAHCOBbIN PLIHOK, MUPOBAS]
IKOHOMUKA,  UHBECMUYUOHHASL — OesimelbHOCmb,  (QUHAHCo8as — cmpameus
npeonpuamutl, @QUHAHCOB0E NIAHUPOBAHUE, BANIOMHAA NOIUMUKA, 0e8alb8ayusl,
pesanveayusl, nNIameiCHslll OANIanc, NPUBAMU3aAYUs, KOMRAHUU.
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KIRISH

Igtisodiyot modernizatsiyasi va liberallashuvi jarayoni, fiskal siyosat va
korxonalar soliq salohiyatini oshirish muammolarining keskinlashuvi va aksiyadorlik
jamiyatlari taragqiyotining samarali mexanizmlarini davlat tomonidan qo‘llash ko‘p
jihatdan soliglarni rejalashtirishning samarali tashkil etilishiga ham bevosita
bog‘ligdir. Mamlakatimizda mustaqillikning dastlabki yillaridan boshlab korxonalar
moliyasini samarali boshgarishga garatilgan moliya-solig siyosati olib borilmoqda.
Chuqur institutsional o‘zgarishlar amalga oshirildi, aksiyadorlik jamiyatlarida
korporativ boshqaruv tizimini kompleks rivojlantirish bo‘yicha chora-tadbirlar gqabul
gilindi, magsadli kompleks dasturlar amalga oshirilmoqda. Bunda aksiyadorlik
jamiyatlarida korporativ boshgaruv tizimini takomillashtirish, foydalanilmayotgan
resurslar va moliyaviy imkoniyatlardan yuqori darajada va samarali foydalanish,
solig siyosati sohasida shakllanib qolgan tizimli muammolarni bartaraf etish hamda
hozirgi kundagi eng muhim masalalardan biri — korxonalar miqyosida soliq
menejmenti samaradorligini oshirish imkonini beradi. Bu sohada soliq tizimini to‘liq
ragamlashtirish, soddalashtirish va barcha tadbirkorlar uchun teng imkoniyatlar
yaratish, rasmiy sektor nolegal faoliyatdan afzal va manfaatli bo‘lishi uchun barcha
zarur sharoitlarni ta’minlash bo‘yicha ustuvor vazifalar belgilangan.

O‘zbekistonda aksiyadorlik jamiyatlarida soliqlarni rejalashtirish masalalarining
nazariy, metodologik va amaliy jihatlari maxsus, mustaqil tadgigot obyekti sifatida
yetarli darajada o‘rganilmaganligi ilmiy maqola uchun tanlangan mavzuning
dolzarbligini va ilmiy-amaliy ahamiyatga ega ekanligini belgilab beradi.

Mamlakatimizda  aksiyadorlik  jamiyatlarida  soliglarni  rejalashtirish
metodologiyasini tadqgiq gilishning nazariy-uslubiy asosini aksiyadorlik jamiyatlarida
korporativ boshgaruv va korporativ solig menejmenti, soliglarni rejalashtirishni
tashkil etish va boshqarishning makroiqtisodiy va korporativ ko‘lami vazifalari,
korxonada soliglarni  strategik va taktik rejalashtirish  metodologiyasini
takomillashtirish konsepsiyalari tashkil etadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI

Soliglarni rejalashtirish nazariyasi va amaliyotiga bag‘ishlangan adabiyotlar
tahlili ko‘rsatishicha, bu sohaga oid adabiyotlar soni ko‘p bo‘lishiga qaramay,
mualliflarning “soliglarni rejalashtirish” tushunchasiga bergan ta’riflari har doim
ham soliglarni rejalashtirish, soliglarni mukammallashtirish va soliglarni
minimallashtirish tushunchalarini aniq farglashga imkon bermaydi. Masalan, S.
Malakeeva mazkur tushunchalarni birday ko‘radi va ularning mohiyatini soliq
to‘lovchilarning soliq to‘lovlarini kamaytirish yuzasidan harakatlari sifatida
talgin etadi (Manakeesa C., 2017: 114).
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S. Elmirzayev “Soliglarni rejalashtirish — gonunchilik tomonidan taqdim
etilgan yengilliklar va solig majburiyatlarini gisqartirishning boshga gonuniy
usullaridan foydalangan holda soliqg va ularga tenglashtirilgan to‘lovlarni
kamaytirish bo‘yicha belgilanadigan moliyaviy rejalashtirish turidir”, deb
ta’kidlaydi (EImirzaev S., 2012: 9).

X. Zaripov fikricha, “Soliglarni rejalashtirish jarayonida asosiy tijorat va
investitsion natijalarga erishish to‘lanadigan soliglar summasi darajasining
asoslangan yoki optimal migdori orgali ta’minlanmog‘i lozim (3apumnos X., 2019).

A. Zaynutdinov soliglarni rejalashtirishni  mikro darajada umumiy
rejalashtirish tizimining bir qismi sifatida, boshqaruv faoliyatining ko‘rinishi
sifatida, xo‘jalik subyekti harakatlarini soliqga tortish orgali tartibga solish usuli
sifatida talqgin etadi. Soliglarni rejalashtirish korxonani boshgarishning umumiy
magqsadiga erishishni ta’minlaydi: tang vaziyatlarda yashab qolish, normal
vaziyatlarda samaradorlikni oshirish, 0‘z moliyaviy resurslari hajmini oshirish va
ragobatchilar oldida ustunliklarga ega bo‘lishdir.

X. Jamalov ta’kidlashicha, soliglarni rejalashtirish moliyaviy resurslarni
oshirishga, soliqg bazasi tarkibi va miqdorini tartibga solish orgali korxonani
moliyaviy sog‘lomlashtirishga garatilgan rejali faoliyatlar majmuidir (/I>kamaios
X., 2021: 95).

Agar davlat foiz stavkasini oshirsa, pulga talab kamayib, ishlab chigarish
sektoridagi jamg‘arma shaklida (shuningdek, valyuta shaklida)gi pul
mablag‘larining reinvestitsiyalashuvi tezlashib, o°‘lik holatdagi moliyaviy
resurslarning foydalanish koeffitsiyenti oshadi. Aksincha, foiz stavkalarining
haddan ziyod pasayishi esa iqtisodiyotga bir (yoki bir necha) martalik foydali
moliyaviy resurslarning ko‘payishiga olib keladi, ammo qisqa vaqt davomida
salbiy ta’sirni keltirib chigaradi.

Soliglarni rejalashtirish mikro darajada korxonalar, ya’ni soliq to‘lovchilarda
ular zimmasiga yuklatilgan solig majburiyatlarini bajarishning moliyaviy rejasi -
soliglarni rejalashtirish shaklida namoyon bo‘ladi. Aksariyat iqtisodchi-olimlar
soliglarni prognoz qilish va rejalashtirish jarayonlarining mohiyatini izohlashdagi
yondashuvga e’tibor berilsa, ularni sinonim kategoriyalar desa bo‘ladi.
Bizningcha bunday emas. Ayrim iqtisodchilar (bapymun E., 2007: 78) soliglarni
rejalashtirish jarayonini korxonalarda solig qgonunchiligi doirasida soliglar
bo‘yicha xarajatlarni minimallashtirish va korxonaning moliyaviy natijasini
maksimallashtirishga qaratilgan moliyaviy rejalashtirishning tarkibiy qismi
sifatida izohlaydilar. Bu yerda soliglarni minimallashtirish deganda, mavjud
gonunchilikdagi o‘zgarishlarni chuqur tahlil qgilgan holda mavjud imtiyozlardan
to‘laqonli foydalanish, soliq majburiyatlarini o‘z vaqtida amalga oshirish
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hisobiga ortiqcha jarimalarni to‘lamaslik hisobiga xarajatlarni kamaytirish
nazarda tutiladi. Ba’zi adabiyotlarda soliglarni rejalashtirish jarayonini
korxonalarda byudjetlashtirish jarayoni sifatida izohlashsa, ba’zi iqtisodchilar
soliglarni byudjetlashtirish jarayonini soliglarni to‘g‘ri rejalashtirish oqibatida
igtisod qilib golingan daromadlar va soliglarni rejalashtirish jarayoni bilan
bog‘liq xarajatlarning solishtirma tahlili sifatida qaraydilar. Shuningdek, ushbu
gayd etib o‘tilgan adabiyotlarda korxona doirasida amalga oshirishning metodlari
sifatida korxonaning soliq siyosatini shakllantirish, korxonaning iqgtisodiy-
huquqiy faoliyatini tahlil qilish, xo‘jalik munosabatlarini almashtirish,
munosabatlarni tagsimlash, soliq to‘lovlarini kechiktirish, soliq obyektlarini
to‘g‘ridan-to‘g‘ri qisqartirish va shu kabi metodlarni keltirib o‘tadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu magola aksiyadorlik jamiyatlarida korporativ soliglarni rejalashtirish
metodologiyasini  takomillashtirish  yo‘nalishlarini  o‘rganishga bag‘ishlangan.
Tadgiqotda analitik usul — solig gonunchiligi va mavjud metodikalarni tahlil gilish;
statistik usul — aksiyadorlik jamiyatlarining moliyaviy ko‘rsatkichlari va soliq yukini
hisoblash; tagqoslash usuli — turli mamlakatlarning soliq rejalashtirish tajribasini
solishtirish uchun qo‘llanildi. Maqola yozishda ilmiy adabiyotlar, qonunchilik
hujjatlari va kompaniyalarning ochiq moliyaviy hisobotlaridan foydalanildi. Tadgigot
jarayonida modellashtirish usuli orgali soliq tizimini optimallashtirishning yangi
yondashuvlari taklif qilindi. Ushbu metodlar maqolaning ilmiy asosliligini ta’minlash
va amaliy takliflarni ishlab chigishga xizmat giladi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Mamlakatimizda korporativ soliglarni rejalashtirish tizimini takomillashtirish
yuzasidan olib borilayotgan keng gamrovli islohotlar solig organlari faoliyatini,
jumladan, ularning soliq to‘lovchilar va davlat organlari bilan o‘zaro hamkorlik
qilish, soliq garzlarini o‘z vaqtida va to‘liq undirish, soliq nazoratining zamonaviy
shakl va usullarini joriy etish yo‘nalishlariga qaratilganligi hammaga ma’lum.

Mamlakatimizda samarali va ta’sirchan soliq nazorati tadbirlarini yo‘lga
qo‘yish, shuningdek soliq to‘lovchilarning huquqiy madaniyatini oshirishda muayyan
muammolarning mavjudligi yurtimizda ijtimoiy-igtisodiy rivojlanish dasturlarini
moliyalashtirishning barqaror manbalarini ta’minlashga salbiy ta’sir etmoqda. (1-
jadval)

Tahlil natijalaridan ko‘rishimiz mumkinki, O‘zbekneftgaz OAJ — neft va gazni
qidirish, gazib olish, tashish, saqlash, gayta ishlash va sotish bilan O‘zbekistondagi
eng yirik davlat kompaniyasi hisoblanadi. Tahlil gilayotgan jadval ma’lumotlari
ko‘rsatib turibdiki, O‘zbekneftgaz OAJ ning yalpi hududiy mahsulot ishlab chigarish

hajmi 2019-yilga nisbatan (17 828,5/20,6) 865 baravarga oshgani ahamiyatlidir.
-8-
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Buning natijasida byudjetga to‘lovlar (4803,8/22,3) ham 215 baravarga oshib, 2023-
yilda 4803,8 mird so‘mni tashkil qgilayotgani ijobiy holdir. Zero, 2019-yilda soliq
hamda majburiy to‘lovlar soni 14 ta bo‘lgan bo‘lsa, 2023-yilda 9 ta soliq turi amal
qilayotgani xo‘jalik yurituvchi subyektlarning moliyaviy imkoniyatlarini oshirishga
sababchi bo‘layotganidan dalolat beradi.

1-jadval

“O‘zbekneftgaz” Aksiyadorlik Jamiyatining moliyaviy ko‘rsatkichlari va ularning
makroiqtisodiy ko‘rsatkichlardagi ulushi tahlili

O¢Ichov

Ko‘rsatkichlar pirligi 2019-yil | 2020-yil | 2021-yil | 2022-yil | 2023-yil
Yalpi hududiy mird. | 506 | 118033 | 122449 | 129697 | 178285
mahsulot hajmi so‘m
Mahalliy byudjet mird 1 go2a | 2887 | 1452 | 4732 | 6891
daromadlari ijrosi so‘m
“O‘zbekneftgaz” AJ mird
mahsulot sotishdan sof So‘m' 481,4 15484,2 | 14465,7 | 168255 | 18 361,2
tushumi
“O‘zbekneftgaz” AJ mird
to‘lagan jami soliglar so‘m' 22,3 35214 33214 4291,2 4 803,8
va majburiy ajratmalar

O'zbeknefigaz” AJ mird. | 21 | 35104 | 32906 | 42826 | 47993
to‘lagan sof soliglar so‘m

“O‘zbekneftgaz” AJ
mahsulot sotishdan sof
tushumining YalMdagi
ulushi
“O‘zbekneftgaz” AJ
to‘lagan jami soliqlar
va majburiy ajratmalar foizda 0,004 0,61 0,45 0,48 0,45
hajmining YalMdagi
ulushi
“O‘zbekneftgaz” AJ
to‘lagan sof
soliglarning davlat foizda 0,004 0,61 0,45 0,48 0,45
byudjeti
daromadlaridagi ulushi

foizda 0,09 2,67 1,97 1,89 1,72
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2-jadval

“O¢‘ztransgaz” Aksiyadorlik jamiyatining moliyaviy ko‘rsatkichlari va ularning makroiqtisodiy
ko‘rsatkichlardagi ulushi tahlili

Ko‘rsatkichlar O‘Ilchov | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- | 2023-

birligi yil yil yil yil yil

Yalpi hududiy mahsulot hajmi mird. | 22069 | 20241 | 19241 | 1795 | 13910
so‘m 2

Mahalliy byudjet daromadlari | mlird. 10,4 20,3 146,4 | 252,4 | 115,7

ijrosi so‘m

AJning mahsulot sotishdan sof | mlrd. 19,2 | 20817 | 21128 | 2079 | 21484

tushumi so‘m 5

AJ to‘lagan jami soligqlar va | mlrd. 5,7 8 6,3 5,7 1,7

majburiy ajratmalar so‘m

Al to‘lagan sof soliglar mird. 5,6 79 6,2 5,6 1,7
so‘m

AJ mahsulot sotishdan sof | foizda | 0,003 3,6 2,9 2,3 2

tushumining YalMdagi ulushi

AJ to‘lagan jami soliqlar va | foizda 0,001 0,001 | 0,0008 | 0,000 | 0,0002

majburiy ajratmalar hajmining 6

YalMdagi ulushi

Al to‘lagan sof soliglarning foizda 0,001 0,001 | 0,0008 | 0,000 | 0,0002

davlat byudjeti 6

daromadlaridagi ulushi

Tahlil natijalaridan ko‘rishimiz mumkinki, O°‘ztransgaz OAJ - gaz, gaz
kondensati va neftni tashish, saglash va sotish bilan shug‘ullanadigan O‘zbekistondagi
yirik energetika kompaniyasi hisoblanadi. Tahlil qilayotgan jadval ma’lumotlari
ko‘rsatib turibdiki, O‘ztransgaz OAJ ning yalpi hududiy mahsulot ishlab chiqarish
hajmi 2019-yilga nisbatan -36,97 foizga kamaygan. Natijada byudjetga to‘langan
to‘lovlar summasi ham 2019-yilga nisbatan (5,7/1,7) 3,3 baravarga kam bo‘lgan. Bu
albatta salbiy holdir. O‘ztransgaz OAJ bunday salbiy ko‘rsatkichga erishganini asosan
2023-yilda gaz gazib chigarish hajmi 2023-yilda 5 mird kub metrga kamaygani bilan
izohlamoqda.

Solig nazoratini tashkil gilish mexanizmlarining mukammal emasligi, jumladan
solig tekshiruvi obyektlari zarur tahlilsiz belgilanishi soligga oid huqugbuzarliklarni
aniglash va ularni barvaqt profilaktika qilish samaradorligini pasaytirayotganligi bu
borada bir gancha ishlarni amalga oshirishni talab etayotganligini ko‘rsatmoqda. Shu
sababli soliq sohasiga oid normativ-huquqiy hujjatlarda O‘zbekiston Respublikasi
davlat soliq xizmati organlari tizimini isloh etishning muhim yo‘nalishlari sifatida

soliq majburiyatlarini bajarishda soliq to‘lovchilarga har tomonlama ko‘maklashish,
-10 -
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soligga oid huqugbuzarliklar profilaktikasining ta’sirchan mexanizmlarini ishlab
chigish va soliq to‘lovchilarning huquqiy madaniyatini oshirish, soliq nazoratini
amalga oshirishning zamonaviy uslublarini joriy etish kabi masalalar nazarda tutilgan.
Jahon soliq amaliyotining hozirgi zamon yutuqlari va ilg‘or namunalaridan
foydalangan holda mamlakatimizda soliq nazorati sifatiga ta’sir etuvchi asosiy
mezonlar va masofaviy moliyaviy tranzaksiyalardan foydalangan holda kredit-moliya
va soliqg organlari tomonidan soliq intizomiga rioya etilmasligi sxemalarini aniglash
uchun foydalaniluvchi ma’lumot manbalarini tarkiblashtirish, tizimlashtirish va
analitik magsadlarda umumiy tarzda foydalanish imkoniyatlarini yaratish muhim
hayotiy zarurat hisoblanadi.

Rivojlangan mamlakatlar solig amaliyotida soliq risklarini segmentlashtirish
jarayoni soliq to‘lovchining tasnifini hisobga olgan holda unga soliq riskining yuqori
yoki o‘rta darajasi biriktirilishi bilan amalga oshiriladi hamda soliq nazorati sifatiga
ta’sir ko‘rsatuvchi turli mezonlar bilan aniqlanadi: risk zonasi, soliq to‘lovchilar
guruhlari (segmentlari), soliq to‘lovchining xulqi.

Xorijiy mamlakatlar solig organlari va kredit-moliya institutlari umumiy
yondashuvlarini o‘rganish soliq intizomiga rioya etilmasligi sxemalarini aniqlash
uchun foydalaniluvchi ma’lumot manbalari tarkibida quyidagilarni ajratib ko‘rsatish
imkonini berdi: tashqi vogea-hodisalar monitoringi, jamoat ma’lumot resurslari,
uchinchi shaxslar ma’lumotlari, tasodifiy tekshiruvlar, yirik tarmoq tadqiqotlari, bozor
signallari, masofaviy moliyaviy tranzaksiyalardan foydalanish orqgali soliq intizomiga
rioya etilmasligi sxemalariga jalb etilgan soliq to‘lovchilar hagidagi ma’lumotlar.

Shunday gilib, mazkur masalaning tadgiqi tasdiglashicha, davlatda soliq axlogi va
soliq mentalitetining shakllanishi daromadlari darajasi, ma’lumoti, bandlik turi, har xil
demografik belgilari turlicha bo‘lgan soliq to‘lovchilar guruhlarini tahlil qilishga
yondashuvlar va tamoyillarning farqlanishi lozimligini shart qilib qo‘yadiki, buning
natijasida davlat maqgsadlarida fiskal instrumentdan foydalanish nugtai nazaridan soliq
nazoratining yangi shakllari yuzaga keladi. Soliq to‘lovchilarning xulqiy tavsiflarini
o‘rganish aholi daromadlarining amaldagi miqdoriga soliq axloqining ta’siri haqida
xulosalar olishga imkon berdi. Daromad olish darajasi o‘rtachadan yuqori bo‘lgan
mamlakatlarda soliq to‘lashdan bo‘yin tovlash holatlari miqdori sezilarli tarzda pastdir
va soligning o‘zi individuumlar tomonidan qo‘shimcha yuklama tarzida emas, balki
jamiyatda ne’matlarni qayta tagsimlash manbai sifatida gabul qilinadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

IImiy maqolada, solig mentaliteti va solig madaniyatining amal qgilishi davlatda
soliq nazorati tarkibini shakllantiruvchi tamoyillar va yondashuvlarni aniglaydiki, ular
qat’iy tarzda tabaqalashtirilishi va soliq to‘lovchilar ayrim guruhlariga solig yukini
oshirish zarurligini hisobga olmog‘i lozim. Aks holda aholi va biznesning davlat
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tomonidan yuritilayotgan fiskal siyosatga bo‘lgan ishonchi pasayishi hisobiga soliq
nazorati samaradorligi ham doimiy tarzda pasayib boradi.

O‘zbekiston Respublikasida korporativ soliglarni rejalashtirishda interaktiv
tizimlarni samarali tashkil etish va ulardan foydalanish soliq va boshga majburiy
to‘lovlarning markazlashtirilgan tartibda hisobini yuritish tizimini takomillashtiradi.
Turli shakldagi tezkor va tahliliy hisobotlarni shakllantirish imkoniyatlari yaratiladi.
Soliq to‘lovchilarga keng ko‘lamli zamonaviy interaktiv xizmatlar ko‘rsatish yo‘lga
qo‘yiladi. Soliq to‘lovchilar majburiyatlarining paydo bo‘lishi bo‘yicha vazirlik va
idoralardan turli yo‘nalishdagi ma’lumotlar olinishi tashkil etilishiga va Davlat soliq
go‘mitasining ma’lumotlar yagona axborot bazasiga integratsiyalashtirilishiga va
natijada tashqi manba ma’lumotlari asosida qo‘shimcha soliq obyektlarini hisobga
olish imkoniyati yuzaga kelishiga va buning natijasida byudjetga soligli tushumlar
miqdori oshishiga olib keladi.

O‘zbekiston Respublikasida korporativ soliqlarni rejalashtirish magsadida ichki
solig nazorati samaradorligini oshirishga informatsion tizim va texnologiyalarni
modernizatsiyalash hamda solig munosabatlari ishtirokchilarining elektron muloqotli
hamkorligini yo‘lga qo‘yish bilan erishish mumkin. Elektron ma’murchiligida hisob-
fakturalarni elektron ro‘yxatga olishning yagona tizimini tashkil etish, xo‘jalik
yurituvchi - subyektlarning tashqi manbasini aniqlash, korxonalar o‘rtasidagi
munosabatlar shaffofligini ta’minlash imkonini beradi.

Korporativ soliglarni rejalashtirishga quyidagi samarali tadbirlarni amalga
oshirish orqgaligina erishish mumkin: soliq organlari ishini tashkil etishda “mijozga
asoslangan yondashuv”ni joriy etish, takomillashtirish va yanada mukammallashtirish,
nazorat faoliyatining ta’sirchan shakllari va usullariga, soliq to‘lovchi faoliyatini
tekshiruvdan oldingi chuqurlashtirilgan tahliliga asoslangan soliq maslahati institutini
takomillashtirish, soliq inspektorlarining o‘z xizmat majburiyatlarini sidqidildan
bajarishlariga yuksak shaxsiy javobgarliklarini oshirish, solig nazorati tadbirlarida
foydalaniluvchi informatsion tizim va texnologiyalarni modernizatsiyalash hamda
soliq munosabatlari ishtirokchilarining elektron muloqotli hamkorligini yo‘lga qo‘yish.
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O‘ZBEKISTONDA XALQARO MOLIYA OPERATSIYALARINI
RIVOJLANTIRISHDAGI ASOSIY MUAMMOLAR

MAIN PROBLEMS IN THE DEVELOPMENT OF INTERNATIONAL
FINANCIAL TRANSACTIONS IN UZBEKISTAN

OCHOBHBIE TPOBJEMBI PA3BUTUSA MEXAYHAPO/JHBIX
®UHAHCOBBIX OIEPAIIUMNI B Y3BEKUCTAHE
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Oriental universiteti

Moliya va menejment kafedrasi dotsenti, i.f.n.
Tel.: +998 90 902-04-04

e-mail: n.mirzaakhmedov@mail.ru

Annotatsiya. Maqgolamizda xalgaro moliyaviy tashkilotlarning ahamiyati va
ularning iqtisodiyotni rivojlantirishdagi o‘rni, hamda O‘zbekistonning bugungi
kundagi xalgaro moliya tashkilotlari bilan moliyaviy munosabatlari tahlili va ular
o‘rtasidagi  hamkorlikni  kengaytirish  istigbollari  haqida so‘z  yuritiladi.
Mamlakatimizda igtisodiyotdagi bugungi kunning muhim vazifalaridan biri bu moliya
bozorini rivojlantirish va xalgaro moliyaviy munosabatlarni yo‘lga qo‘yishdir. Moliya
bozori igtisodiyotni rivojlantirish, yalpi ichki mahsulotlarni oshirish, kapital jalb qgilish,
investitsion jozibadorlikni oshirishga xizmat qilishini ko‘rishimiz mumkin. Maqolada
O‘zbekistonning bu tashkilotlar bilan uzoq muddatli strategiyalar orqgali bargaror
rivojlanish, yashil iqtisodiyot, inklyuziv iqtisodiyot, kambag‘allikni qisqartirish,
bandlikni ta’minlash va zamonaviy infratuzilmani yaratishga qaratilgan istigbolli
loyihalari yoritilgan. Ushbu hamkorlik natijasida mamlakatimizning global
igtisodiyotga integratsiyasining kuchayishi ko‘zda tutilgan.

Kalit so‘zlar: moliyaviy hisobotning xalgaro standarti, buxgalteriya hisobining
milliy standarti, moliyaviy hisobot, moliyaviy tahlil, sifatli moliyaviy axborot, igtisodiy
samaradorlik, investitsion muhit, kapital bozori.

Annotation. Our article discusses the importance of international financial
organizations and their role in economic development, as well as an analysis of
Uzbekistan’s current financial relations with international financial organizations and
the prospects for expanding cooperation between them. One of the important tasks of
our country’s economy today is the development of the financial market and the
establishment of international financial relations. We can see that the financial market
serves to develop the economy, increase gross domestic product, attract capital, and
increase investment attractiveness. The article highlights Uzbekistan’s promising
projects with these organizations aimed at sustainable development, green economy,
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inclusive economy, poverty reduction, employment generation, and creation of modern
infrastructure through long-term strategies. As a result of this cooperation, it is
envisaged that our country will strengthen its integration into the global economy.

Keywords: international financial reporting standard, national accounting
standard, financial reporting, financial analysis, quality financial information,
economic efficiency, investment environment, capital market.

AHHOTauus. B Hamel crtaThe paccMaTpuBaeTCs 3HAYCHHE MEXKITYHApPOIHBIX
(MHAHCOBBIX OpPTaHM3AIMi U WX POJIb B DKOHOMUYECKOM Pa3BUTHH, a TAK)KE aHAIN3
TEKyIUX (PMHAHCOBBIX OTHOIICHUHN Y30eKuCTaHa ¢ MEXKIYHAPOIHBIMU (DHMHAHCOBBIMU
OpraHu3alusIMH M TICPCIICKTUBBI PACIIUPEHUS COTPpYAHUYECTBA Mex Ay HUMH. OJHON
U3 BaXHBIX 33J]ad DSKOHOMHUKH HAIlCH CTpaHbl CETOMHS SBISCTCS pPa3BUTHE
(MHAHCOBOTO PHIHKA M HAJIA)KUBAHUE MEKTYHAPOIHBIX (PMHAHCOBBIX OTHOIIICHUNA. MBI
BUJIUM, YTO (DMHAHCOBBIH PBIHOK CIY)KUT Pa3BUTHIO SKOHOMHKH, YBEIUYCHHIO
BaJOBOI'O BHYTPEHHErO0 TMPOAYKTA, TPHUBICYCHUIO KalWTalla W ITOBBIIICHUIO
WHBECTUIIMOHHOW TIPUBIICKATCIBHOCTH. B cTarbe OCBEHmIAIOTCS TEPCIICKTHBHBIC
NPOEKThl Y30eKHCTaHa C STUMHU OpraHW3alUsIMH, HalpaBJICHHBIC HA YCTOWYMBOE
pa3BHTHE, 3CJICHYI0 SKOHOMHKY, WHKIIO3UBHYIO DKOHOMHKY, COKpAIllCHHUEC OCTHOCTH,
co3aHne pabodymx MECT W CO3/IaHHe COBPEMEHHON WHQPACTPYKTYPHI MOCPEICTBOM
JONTOCPOYHBIX cTpareruii. OKugaeTcs, 4TO ATO COTPYAHUIESCTBO YCHIIUT MHTETPAIIHIO
Halel CTpaHbl B MUPOBYIO SKOHOMHKY.

KiaioueBble caoBa: medcoyHapoOHvllli cmaHoapm QUHAHCOBOU OMYEemHOCHU,
HAYUOHANILHBIIL  CIAHOApm  OyXeaimepckoeo yuemad, QUHAHCOBASL OMYEMHOCHb,
uUHAHCOBbLIL  aHANU3, KAYECMBEHHAsl (UHAHCOBASL UHDOPMAYUA, IKOHOMUYECKAS]
appexmusHocmy, UHBECMUYUOHHASL CPedd, PbIHOK KANUMAd.

KIRISH

Globallashuv jarayonlarining rivojlanib borishi mamlakatlarni xalgaro maydonga
chigishga va yagona jahon iqtisodiyotini barpo etishga undamoqda. Bu esa “dunyodagi
barcha mamlakatlar umumiy iqtisodiy qonunlarga ko‘ra rivojlanadi va ular xalgaro
munosabatlar iqtisodiy xarakterining ustuvor bo‘lishini anglatadi” (Aliyev A,
2007:10). Bugun O‘zbekiston tashqi siyosati va iqtisodiy faoliyatidagi o‘zgarishlar,
islohotlar mamlakatimiz bilan hamkorlik gilayotgan jahon va mintaga mamlakatlari
hayotida yangi sahifa, yangi burilish yasamoqda. Eng avvalo, Markaziy Osiyo
mamlakatlari garashlari va intilishlarini bir magsadda birlashtirish hamda xalgaro
doiradagi jarayonlarda bir-birini o‘zaro qo‘llab-quvvatlash prinsipi mintaga davlatlari
tashqi siyosatining ustuvor vazifasiga aylanishga ulgurdi. O‘zini dunyoga gayta kashf
qilayotgan O°‘zbekiston ham qo‘shni mamlakatlar bilan ilig do‘stona munosabatda
bo‘lib, hamkorlik va integratsiya aloqalarini yanada yangi bosqichga olib chiqishga
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harakat gilmogda. Ammo, O‘zbekiston Respublikasining xalgaro moliya tizimiga
sekin kirib borayotgani, integratsiya dasturlarini amalga oshirishda vujudga kelayotgan
tushunmovchilik va kamchiliklar, monopol korxonalarning yopiq moliya tizimini
yoglashi ushbu sohada bir gancha muammolarni keltirib chigarmogda. Shu sababli,
yuzaga kelayotgan muammolarni bartaraf etish va ushbu muammolar yuzasidan ilmiy
asoslangan taklif va tavsiyalar ishlab chigish, eng magbul variantlarda xalgaro tizim
elementlarini gabul qilish masalalarini ko‘rib chiqish bugunning eng muhim
masalalaridan biridir.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI

Jahon moliya bozori atamasini turli mualliflar turli xilda izohlaydi. “Jahon moliya
bozori” atamasining turli izohlardagi farqi uning keng yoki tor ma’nodagi izohi
hisoblanadi. Lekin keng yoki tor ma’nodagi izohi ham turlicha tushuniladi. Masalan,
tanigli olim L. Krasavinaning qayd etishicha, “jahon moliya bozorlari keng ma’noda
mamlakatlar orasida pulli kapitallarning akkumulyatsiyasi va gayta tagsimotini
ta’minlovchi bozor munosabatlari sohasidir. Jahon moliya bozori tor ma’noda fond
bozori, ya’ni qimmatli qog‘ozlar bilan operatsiyalar bozoridir” . D. Mixaylov jahon
moliya bozorini unda muomalada bo‘lgan vositalar nuqtai nazaridan ko‘rsatib o‘tadi.
Bunda uning fikricha, jahon ssuda kapitali bozori va jahon moliya bozori “tushuncha
nuqtai nazaridan bu tushunchadan ko‘proq amaliy foydalanishda o‘xshash
kategoriyalar hisoblanadi. Shuningdek, V. Slepov va E. Zvonovalar xalgaro moliya
bozori ta’rifida bozorning mohiyatini emas, balki moliyaviy tizim tushunchasini asos
qilib oladilar: “Xalgaro moliya bozori — xalgaro moliyaning xalgaro moliya tizimidagi
ma’lum doiralardagi harakati shakli”’. Mazkur mualliflarning fikricha, Jahon moliya
bozori tushunchasi xalgaro moliya bozoriga nisbatan kengroq tushuncha hisoblanadi,
bunda xalgaro va milliy moliya bozorlari yig‘indisini tushunish lozim, ularning har biri
o‘ziga xos xususiyatlar, (yagona) alohidalik va mustaqillikka ega. Xalgqaro moliya
bozoriga kelsak, u quyidagi bozorlar: valyuta, kredit, fond, investitsiyalar, sug‘urta
bozorini o‘z ichiga oladi. R. Olimova o‘z tadqgiqotida O‘zbekiston va xalgaro
moliyaviy tashkilotlar o‘rtasidagi moliyaviy munosabatlarni rivojlantirish masalalari,
hozirgi kunda mustaqil respublikamizning dunyoning yirik moliya tashkilotlari bilan
alogasi kuchayib borayotganini ko‘rsatib o‘tgan. Bu esa o‘z navbatida, O‘zbekiston
tadbirkorlari uchun jahon bozoriga chigishni va natijada respublikada igtisodiy,
ijtimoiy farovonlikni yanada tezlashtirishini ta’kidlagan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI
Magolani yozish jarayonida xalgaro moliya operatsiyalarini rivojlantirishdagi
asosiy muammolar bo‘yicha mavjud bo‘lgan ilmiy tadqiqotlar, statistik ma’lumotlarni
o‘rganish va iqtisodiy jihatdan tahlil qilish, mantiqiy fikrlash, ilmiy abstraksiya,
ma’lumotlarni guruhlash, induksiya va deduksiya usullaridan keng foydalanilgan.
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TAHLIL VA NATIJALAR
Xalgaro moliya munosabatlari bu xalgaro moliya bozori ishtirokchisi bo‘lgan

shaxsning qaroriga muvofiq tarzda o‘ziga tegishli bo‘lgan xorijiy valyutalarning
harakat jarayonini tavsiflovchi fundamental iqgtisodiy kategoriyadir. 1970-yillarda
Xalgaro moliya tizimida sezilarli o‘zgarishlar sodir bo‘ldi va mazkur o‘zgarishlar
ta’sirida zamonaviy jahon valyuta-moliya tizimi shakllana boshladi.” (Ataniyazov J.,
2014: 8). Xalgaro moliya munosabatlari rivojlanishiga jahon iqtisodiyotida bo‘lib
o‘tgan boshga muhim vogea-hodisalar ham ma’lum ma’noda ijobiy va salbiy jihatdan
ta’sir ko‘rsatadi.

JAHON MOLIYAVIY MUHITI

Xalgaro moliyaviy J’ o Xalgaro moliya
) Jahon valyuta tizimi _
menejment \ / bozorlari

\ 4

XALQARO MOLIYA
Xalgaro soligga Xalgaro hisob-

tortish / \ kitoblar

1-rasm. Xalgaro moliya tizimining tuzilmaviy tarkibi (Ataniyazov J., 2014)

Jahon moliyaviy muhitida xalgaro moliya tizimining barcha tashkiliy elementlari
mujassamlashadi. Jahon moliyaviy muhiti — investorlar va korporatsiyalar moliyasi,
banklar boshgaruvchilari gabul qiluvchi qarorlarga ta’sir ko‘rsatadi hamda jahon
moliya bozori o‘sishi sharoitini aniqlaydi.

Xalgaro moliya munosabatlarining subyektlari esa quyidagilar: davlat, korxona,
tashkilotlar, firmalar hamda xalgaro tashkilotlar va moliya institutlari, transmilliy
korporatsiyalar, transmilliy banklar, birjalar, jismoniy shaxslar. Xalgaro moliya
munosabatlari turli mamlakatlarning xo‘jalik yurituvchi subyektlari o‘rtasida, davlat va
boshga mamlakatlar hukumatlari hamda xalgaro tashkilotlar o‘rtasida, davlat va
korxonalar bilan xalgaro moliya institutlari o‘rtasida yuzaga kelishi mumkin.

Davlat xalgaro moliya sohasida faoliyat ko rsatuvchi asosiy subyekt hisoblanadi.
Markaziy banklar bu igtisodiyotni davlat tomonidan tartibga solish organlari bo‘lib,
ularga monopol tarzda banknotalar chigarish, pul muomalasi, kredit va valyuta kursini
tartibga solish, valyuta zaxiralarini saglash vazifalari biriktirilgan.
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valyutalar ayriboshlash va hisob-kitob tizimi shartlarining bir
xillashuvi;

valyuta kurslari rejimlarini tartiblashtirish va valyuta
cheklovlarini tartibga solish;

Aty xalgaro valyuta likvidligini tartibga solish;

funksiyalari

kredit, sug‘urta, investitsiya va fond operatsiyalari xalgaro
goidalarini bir xillashtirish;

mazkur funksiyalarni amalga oshiruvchi va nazorat giluvchi
xalgaro moliya institutlarini tashkil etish.

2-rasm. Xalgaro moliya tizimining asosiy funksiyalari (Ataniyazov J., 2014).

Xalgaro tashkilotlar — ular xalgaro shartnoma asosida tashkil etilgan bo‘lib,
doimiy faoliyat ko‘rsatuvchi organlarga ega bo‘lgan holda jahon xo‘jaligi
birliklarining igtisodiy, ijtimoiy rivojlanishiga yordamlashish vazifalarini bajaradi.
Xalgaro valyuta-kredit va moliya tashkilotlari — jahon igtisodiyotini bargarorlashtirish
magsadida xalgaro valyuta va moliya-kredit munosabatlarini tartibga solish uchun
davlatlararo kelishuvlar asosida tashkil etilgan iqtisodiy tashkilotlar. Xalgaro
moliyaning rivojlanishida transmilliy korporatsiyalar va transmilliy banklar kabi
subyektlar muhim rol o‘ynaydi.

Xalgaro moliya tizimi va moliya munosabatlarining rivojlanish evolyutsiyasi
jahon igtisodiyotining rivojlanish jarayoniga uzviy bog‘liqdir. Xalgaro moliya tizimi
jahon xo‘jaligining shakllanishi jarayonida alohida o‘rin tutadi. Xalgaro moliya
munosabatlari asta-sekin jahon xo‘jaligining tarkibiy elementiga aylana borgan.
Hozirgi vaqtda xalgaro moliya munosabatlarini jahon xo‘jaligining rivojlanishi
natijasida shakllangan mustaqil igtisodiy tizim sifatida baholash mumkin.
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3-rasm. Jahon tovar savdosi hajmi, (2015-2024-yillar 4 chorak)
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Yangi axborot va kommunikatsiya texnologiyalarining yuzaga kelishi, tez
harakatlanuvchi kompyuter texnikasi, uyali telefon alogasi, kibernetika, tarmoq
texnologiyalari, Internet global tarmog‘ining yaratilishi bilan boshga texnik yutuglar
ham birin-ketin paydo bo‘ldi.

Milliy moliya va kapital bozorlarining liberallashuvi axborot texnologiyalarining
jadal takomillashuvi va milliy iqtisodiyotlarning globallashuvi bilan birgalikda
moliyaviy innovatsiyalarni faollashtirdi va transchegaraviy kapital harakatining
o‘sishiga turtki bo‘ldi. Moliyaviy vositachilikning globallashuvi  gisman
transchegaraviy oqimlarning oralig mexanizmlariga bo‘lgan talabga javob bo‘lsa,
qisman moliyaviy xizmatlar savdosidagi to‘siglarning kamayishi va xorijiy moliya
institutlarining ichki kapital bozorlariga kirishini tartibga soluvchi liberallashtirilgan
goidalarga javobdir. Texnologik taraggiyot va moliyaviy liberallashuv tufayli
vositachilik xizmatlarini yetkazib beruvchilar o‘rtasida raqobat kuchaydi. Ko‘pgina
mamlakatlarda tartibga soluvchi organlar kengroq doiradagi institutlarga moliyaviy
xizmatlar ko‘rsatishga ruxsat berish uchun moliyaviy vositachilikni tartibga soluvchi
qoidalarni o‘zgartirdi va banksiz moliya institutlarining yangi sinflari, shu jumladan
institutsional investorlar paydo bo‘ldi.

Investitsiya banklari, qimmatli qog‘ozlar firmalari, aktivlarni boshqaruvchilar,
investitsion  fondlar, sug‘urta kompaniyalari, ixtisoslashgan va  savdoni
moliyalashtirish kompaniyalari va hatto telekommunikatsiya, dasturiy ta’minot va
0zig-ovgat kompaniyalari an’anaviy ravishda banklar tomonidan tagdim etilgan
xizmatlarga o‘xshash xizmatlarni ko‘rsatishni boshlaydilar.

Blokcheyn-kriptovalyuta va blokcheyn texnologiyalar moliyaviy ingilobning
muhim tarkibiy qgismidir. Blokcheynlar yordamida tashkilotlar ma’lumotlarni saglab
golishi, shaxslarni autentifikatsiya qilishi va identifikatsiyalashi, tranzaksiyalarni
tekshirishi, bitimlar imzolashi va kuzatuvni kuchaytirishi mumkin.
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4-rasm. Jamiyat iqtisodiyotining tarixiy sivilizatsiyasi
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Yugoridagi 4-rasmda ham insoniyatning gabila jamiyatidan tortib to tarmoq
jamiyatigacha jamiyatda turli xil o‘zgaruvchan muhit mavjud. Ya’ni, bugungi kunda
bir mamlakat igtisodiyoti fagat ichki iqtisodiyot (ishlab chigarish)ga emas, balki,
boshga davlatlarning igtisodiyotiga bog‘ligligini  ko‘rishimiz  mumkin. Ya’ni
globallashuv natijasida mamlakatlar igtisodiyoti bir-biriga chambarchas bog‘langanini
anglashimiz mumkin. Zamonaviy texnologiyalar butun dunyoda tarmoq jamiyatini
yaratmoqda.

XULOSA VA TAKLIFLAR
Xulosa qilib aytadigan bo‘lsak, xalgaro moliya tizimi — ikki yoki undan ko‘p

bo‘lgan mamlakatlar o‘rtasidagi makroigtisodiy munosabatlar va ularning pul
operatsiyalari bilan shug‘ullanadigan moliyaviy iqgtisodiyotning tizimi. Foiz stavkasi,
ayirboshlash  kursi, to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar va valyuta kabi
tushunchalar ushbu moliya tizimiga kiradi. Biz globallashgan dunyoda
yashamoqdamiz. Rivojlangan mamlakatlar rivojlanayotgan mamlakatlardan arzon
ishchi kuchini, rivojlanayotgan mamlakatlar esa xizmatlar va mahsulotlarni izlaydi.
Ikki davlat o‘rtasida savdo sodir bo‘lganda, ular moliyaviy integratsiyaga kirishishadi.
Birog, moliyaviy globallashuv va moliyaviy integratsiya, asosan, turli
tushunchalardir. Moliyaviy integratsiya deganda alohida davlatning xalgaro kapital
bozorlari bilan alogasi tushuniladi. Shubhasiz, bu tushunchalar bir-biri bilan
chambarchas bog*liq.

Barcha o‘rganishlarni umumiy xulosa sifatida keltiradigan bo‘lsak, bizda
integratsiya borasida bir gancha yechimini kutayotgan muammolar mavjud, va
ulardan ba’zilarini keltirib o‘tamiz:

1. Yugori moliyaviy integratsiyalashgan mamlakatlar bilan tashqgi savdo
balansimiz ~ doimiy  manfiyligicha qgolmogda, bundan tashgari  savdo
infrastrukturasining yaxshi tashkil etilmaganligi;

2. Xalgaro moliya tashkilotlari biz uchun fagat kredit olish vositasi va manbasiga
aylanib boryapti;

3. Mavjud tizim va gonunchiligimiz zamonaviy dunyo talabiga javob bera
olmayapti, biz hali hamon investorlar uchun riski yuqori zona bo‘lib ko‘rinmoqdamiz;

4. Erkin valyuta munosabatlariga juda kech qadam qo‘yganimiz, investorlar va
boshqa turdagi kapital egalari uchun valyutamizning mobil emasligi;

5. Iqtisodiyot uchun asosiy qon tomirlar vazifasini o‘tovchi banklarning
nomustaqilligi, yangi innovatsiyalar o‘rniga doimiy ravishda eskirgan tizimdan
foydalanib kelayotganligi.

Ushbu muammolarni hal etishda fagatgina nazariy tomondan emas amaliyot
bilan yagindan tanishgan holda quyidagi takliflar amalga oshirilsa, Respublikamiz
global moliya tizimida oz o‘rniga ega bo‘ladi.
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Birinchidan, xalgaro savdo-moliya sohasiga integratsiyaga kirishishda
mamlakatimizga yuqorida ta’kidlaganimizdek infrastruktura talab etiladi. Ya’ni,
O‘zbekiston dengizga chiqish uchun ikkita mamlakat chegarasini kesib o‘tishi zarur.
Mustaqillik yillarida zamonaviy yo‘l-transport infratuzilmasini shakllantirish, chet
mamlakatlar bilan bog‘laydigan ilg‘or transport-kommunikatsiya tarmoqglarini yaratish,
dunyo bozorlariga yangi yo‘llarni ochish muammoni kompleks hal qilish imkonini
berishi mumkin;

Ikkinchidan, xalgaro moliya tashkilotlaridan fagatgina kredit jalb qilib emas,
ulardagi yuqori salohiyatli mutaxassislarni tizimga olib kirish zarur deb o‘ylaymiz.

Uchinchidan, biz tezroq moliyaviy hisobotning xalqaro standartlariga o‘tishimiz
kerak, aynan mana shu kichik detal investorlar ogqimini bir necha barobar oshirish
imkonini beradi, hozirgacha foydalaniladigan milliy standartda gilingan hisobotlarni
gaytadan tarjima gilish amaliyoti yechim emas;

To‘rtinchidan, xalgaro moliya bozoriga kirish amaliyotini jadallashtirishimiz
zarur, xalgaro valyuta birjalarida so‘m bilan savdolarni amalga oshirish jarayonini
yo‘lga qo‘yish zarur. Bundan tashqari valyutamiz tebranishini tartibga solish eng
muhim gilinadigan ishlardan biri hisoblanadi;

Beshinchidan, bank tizimimizni imkon qadar tezroq erkinlashtirish choralarini
ko‘rish kerak. Davlat banklarini xususiy sektorga tagsimlab, tizimga hukumat
aralashuvini minimallashtirish zarur.

Hozirgi urush davrida tizim oldida yana bir muammo paydo bo‘ldi, endilikda
erkin savdo va bank faoliyatida sanksiyalarga tushib golish ehtimoli kelib chigmoqda.
Global moliyaning muhim unsurlaridan biri bo‘lgan Swift tizimidan uzilib qolish
ehtimoli hozirgi moliya tashkilotlarining har birida mavjud. Shularni inobatga olgan
holda ushbu tizimga muqobil variantlarni ko‘rish zarur deb hisoblaymiz.
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XORIJ TAJRIBASI ASOSIDA SANOAT KORXONALARIDA TARKIBIY
O‘ZGARISHLARNI FAOLLASHTIRISH

ACTIVATING STRUCTURAL CHANGES IN INDUSTRIAL ENTERPRISES
BASED ON FOREIGN EXPERIENCE

AKTUBU3AIIUS CTPYKTYPHBIX U3MEHEHUW HA TIPOMBIIIJIEHHBIX
HPEAITPUATHUAX HA OCHOBE 3APYBEKHOI'O OIIBITA

Xaydarov Xayrulla G‘ulamovich
Oriental universiteti dotsenti v.b., PhD
Tel.: +998 94 413-89-13

e-mail: rashidov.a.r1991@gmail.com

Annotatsiya. Sanoat korxonalarida tarkibiy o‘zgarishlarni faollashtirish xorij
tajribasi asosida zamonaviy iqgtisodiyotda muhim ahamiyatga ega. Ushbu mavzu
doirasida rivojlangan mamlakatlarning sanoat sohasidagi muvaffaqiyatli tajribalari
o‘rganiladi va ularni mahalliy sharoitlarga moslashtirish yo‘llari ko‘rib chiqiladi.
Xorijiy tajribada ilg‘or texnologiyalarni joriy etish, ishlab chigarish jarayonlarini
optimallashtirish va boshgaruv tizimlarini takomillashtirish kabi strategiyalar muhim
rol o‘ynaydi. Ushbu yondashuvlar orgali korxonalar samaradorligi oshadi, xarajatlarni
kamaytirishga erishiladi va ragobatbardoshlik darajasi yuqori darajaga ko‘tariladi.
O‘zbekistonda ushbu tajribalarni qo‘llash uchun mahalliy iqtisodiy sharoitlar,
infratuzilma va kadrlar salohiyatini hisobga olish zarur. Tadgiqotda xorijiy modellarni
sinchkovlik bilan tahlil gilib, ularning ijobiy jihatlari va mahalliy sanoatga moslashuvi
bo‘yicha takliflar ishlab chiqgiladi. Natijada, sanoat korxonalarida bargaror rivojlanish
va modernizatsiya jarayonlarini tezlashishga xizmat giluvchi amaliy yechimlar tagdim
etiladi.

Kalit so‘zlar: Tannarx, samaradorlik, moliyaviy mablag’, konsepsiya, daviat
byudjeti, bank tizimi, eksport, globallashuv, modernizatsiya, infratuzilma, innovatsiya.

Annotation. Activating structural changes in industrial enterprises based on
foreign experience holds significant importance in the modern economy. This study
explores successful practices in the industrial sectors of developed countries and
examines ways to adapt them to local conditions. Foreign experience highlights
strategies such as the adoption of advanced technologies, optimization of production
processes, and improvement of management systems, which play a crucial role in
enhancing enterprise efficiency, reducing costs, and elevating competitiveness. To
implement these practices in Uzbekistan, it is essential to consider local economic
conditions, infrastructure, and workforce capacity. The research meticulously analyzes
foreign models, identifying their positive aspects and proposing adaptations for the
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local industry. Ultimately, practical solutions are presented to accelerate sustainable
development and modernization processes in industrial enterprises.
Keywords: Cost, efficiency, financial resources, concept, state budget, banking

system, export, globalization, modernization, infrastructure, innovation.

AHHOTamUs. AKTHUBH3AIMs CTPYKTYPHBIX HM3MEHEHMA Ha MPOMBIIUICHHBIX
OpEeINpUIATHAX Ha OCHOBE 3apy0eXHOr0 OINbiTa HWMEET Ba)XHOE 3HAYCHHE B
COBPEMEHHOM JKOHOMHKE. B pamkax HaHHOW TEMBI HM3y4yaeTCsl YCICLIHBIM OIBIT
Pa3BUTHIX CTPaH B MPOMBIIUICHHOH cepe U paccMaTpUBAIOTCS MYTH €ro aJanTaluy K
MECTHBIM YCJIOBUSM. B 3apy0exHOW MpaKkTUKE 3HAYUTEIBHYIO POJb WTPAIOT TaKHe
CTpaTeruu, Kak BHEJpEHUE HepeIOBBIX TEXHOJIOT HiA, OTITUMU3AITUS
MIPOU3BOACTBEHHBIX TIPOIIECCOB M COBEPIICHCTBOBAHWE CHUCTEM YIpPaBICHHUS. OTHU
MOJIXOABl CIIOCOOCTBYIOT TOBBIICHUIO 3((HEKTUBHOCTH MPEINPHUITHHA, CHUKCHHIO
3aTpaTr ¥ YBEIWYEHHUIO YPOBHS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH. [[s1 MpUMEHEeHHs TaHHOTO
OmbITa B Y30€KHCTaHEe HEOOXOIUMO YYHTHIBATH MECTHBIE IKOHOMHUYECKHE YCIOBHS,
MHPPACTPYKTYPY U KaIpOBbIi MOTEeHIMAI. B ncciaenoBaHny IPOBOAUTCS TIIATEIbHBIN
aHamM3 3apyOeXHBIX MOJIeNIeH, BBISBIAIOTCS HMX TIOJOXKUTEIBHBIC AaCMeKThl |
pa3pabaThIBaOTCS MPEUIOKECHHS 110 WX Q/IaNTallii K MECTHOW MpPOMBIIUIEHHOCTH. B
pe3yabTaTe MpeIaraloTcsl MPaKTUYECKUE PEIICHUs, CIIOCOOCTBYIONINE YCTOMYUBOMY
pPa3BUTHI0O ¥  YCKOPEHHIO TMPOIECCOB  MOJCPHM3AIMKA HA  MPOMBIIIICHHBIX
PEIIPUATHSX.

KiioueBble ciioBa: cebecmoumocms, 3¢hghexkmusnocms, GUHAHCOBbIE PeCcypChl,

KOHYenyusi,  20CYO0apCcmeenHvill  0oxcem, OAHKOBCKAsL — cucmema, 3IKCHopm,
2n06anu3ayus, MoOepHU3ayus, UHGpacmpykmypa, UHHOBAYUU.

KIRISH

Mamlakatlar milliy igtisodiyotining bargaror rivojlanishi bozor igtisodiyotiga
o‘tish davri va undagi tarkibiy o‘zgarishlar bilan uzviy bog‘liqdir. Iqtisodiyotdagi
ishlab chiqgarish korxonalarining murakkab iqtisodiy sharoiti, iqtisodiy zararlar,
mahsulot giymatining ishlab chigarish tannarxidan arzonligi, yetkazib beruvchi va
kreditorlar bilan hisoblashish uchun mablag‘larning yetishmasligi, qarzdorliklarning
ortib ketishi 0°z o‘zidan davlat byudjeti va bank tizimiga keskin zarba bera boshladi.
Bunday sharoitda yagona vosita ishlab chigarishni tarkibiy ozgartirish bo‘lib, unda
eskirgan jihozlarni almashtirish, moliyaviy mablag‘larni tartibga solish va mahsulotni
sotish tizimini shakllantirish muhim ahamiyat kasb etadi. Ushbu maqgsadlardan kelib
chiqib, respublikamiz sanoat tarmogqlarida tarkibiy o‘zgarishlarni amalga oshirishga
bo‘lgan konseptual yondashuvlar va ularning qo‘llanilish turlarini tahliliy o‘rganib
chigish magsadga muvofiqdir.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI
Ishlab chigarish faoliyatini rivojlantirishda tarkibiy o‘zgarishlar qilish muhim
omillardan biri bo‘lib, bu borada turli yondashuvlar mavjud. Iqtisodchi olimlar, Merfi
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(1989), Polterovich (2004) va Popov (2005) nazariy modellarida, mamlakatni
sanoatlashtirish hamda sanoat ishlab chigarishining eksport salohiyatini oshirishda
tashqi ijobiy ta’sirlar mavjudligi g‘oyasi ilgari suriladi.

Igtisodchilar Xan va Gibbs (2007) tadgigotlarida rivojlanayotgan mamlakatlar
sanoat siyosatidan fargli ravishda, shargly Osiyo mamlakatlari siyosatining
muvaffagiyat sirlari ochib berilgan. Ularning fikricha, tarkibiy siyosatning
muvaffaqgiyatiga eksport salohiyatini kengaytirishda ichki imkoniyatlardan samarali
foydalanish hisobiga erishish mumkin.

Hausmanning (2006) ta’kidlashicha, iqtisodiyotda eksportni kengaytirish hisobiga
erishilgan rivojlanish darajasi, ishlab chigarish samaradorligiga mos kelishi yoki
bog‘liq bo‘lishi lozim. Boshqacha aytganda, murakkab va yuqori texnologiyali
mahsulotlarni eksport qilishni kengaytirish - yangi texnologiyalarni o‘zlashtirish,
sifatli va samarali mehnatni tashkil etish kabi bir gator sa’y-harakatlarni talab etadi.

Hausman va Rodrik (2006) konseptual va nazariy garashlarida sanoati nisbatan
rivojlangan va texnologik jihatdan murakkab sanoat ishlab chigarishiga ega
mamlakatlar, o‘zlarining eksport salohiyatini boshqa mamlakatlarga garaganda tezroq
kengaytirishiga alohida e’tibor qaratishgan. Biroq, zamonaviy globallashuv talablarini
inobatga olgan holda, ushbu konseptual yondashuvlar sanoatni texnologik
modernizatsiya va diversifikatsiya gilish hamda iqgtisodiyotni tarkibiy o‘zgartirish
jarayoniga har doim ham mos kelavermaydi.

Xitoylik igtisodchi olim Jastin Ifu Lin (2010) "Yangi tuzilmaviy iqgtisodiyot”
nomli tadgiqotida, iqgtisodchi olimlar oxirgi yuz vyillik tarixga nazar tashlasalar,
Braziliya, Chili, Xitoy, Indoneziya, Hindiston, Janubiy Koreya, Malayziya, Mavrikiy,
Singapur, Tailand va Vetnam kabi sanoqli mamlakatlar o‘zlarini nihoyatda orqada
golgan qishlogq xo‘jaligi iqtisodiyotidan sanoatlashgan iqtisodiyotga aylantirish
jarayonini tezlashtirishi natijasida igtisodiyoti tez sur’atlar bilan o‘sganini va bir necha
yuz million aholini qashshoqlikdan olib chigqanligining guvohi bo‘lishlari mumkin.
Uning konseptual yondashuvlari quyidagi fikrlarga asoslanadi:

- igtisodiyotning sanoat tarkibi, rivojlanishning har xil bosgichlarida turlicha
bo‘ladi. Tarmogqlardagi kapital sarfining farqlanishidan tashqari, turli xil sanoat
tuzilmalari tushunchasi — firmalarning optimal hajmi, ishlab chigarish masshtabi,
bozor diapazoni, tranzaksiyalarni amalga oshirishning murakkabligi, shuningdek, turli
xildagi xavf-xatar belgilaridagi farglarni ham nazarda tutadi. Natijada, har bir sanoat
tuzilmasining tranzaksiya va operatsiyalarini osonlashtirish uchun yumshoq va gattiq
holatdagi infratuzilma talab etiladi;

- iqgtisodiy rivojlanishning har bir bosqichi keng spektrdagi past daromadli
natural qishlog xo‘jaligi iqtisodiyotidan yuqori daromadli industriallashgan
iqtisodiyotga o‘tish nuqtasi hisoblanadi. Sanoat tarkibiy siyosatini ishlab chiqishning
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har bir bosqgichida endogenlikni inobatga olgan holda, rivojlanayotgan mamlakatning
sanoatini modernizatsiya qilish va infratuzilmasini yaxshilash magsadi, daromadi
yugori rivojlangan mamlakatlardagi mavjud tarmoglar va infratuzilmalarga muvofiq
bo‘lishi shart emas;

- bozor, resurslarni samarali tagsimlashning asosiy mexanizmi hisoblanadi,
iqtisodiy rivojlanish bir bosqichdan keyingi bosqichga o‘zgarib boruvchi jarayon
sifatida, sanoatni diversifikatsiya va modernizatsiya gilishni hamda qattiq va yumshoq
infratuzilma holatini yaxshilashni talab etadi. Industrial diversifikatsiya va
modernizatsiyalash jarayoni bu innovatsiya jarayonidir. Diversifikatsiya va
modernizatsiya sohasida birinchilardan bo‘lgan korxonalar iqtisodiyotda boshqa
korxonalar uchun ommaviy (raqobatdosh bo‘lmagan, istisno qilinmaydigan) bilimlarni
ishlab chiqishadi, ya’ni, birining yangi bilimlarni o‘zlashtirishi boshgasining ushbu
bilimlardan foydalanishini chegaralamaydi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqot metodologiyasi xorij tajribasini o‘rganish va sanoat korxonalarida
tarkibiy o‘zgarishlarni faollashtirish jarayonlarini tahlil gilishga garatilgan. Ushbu
maqolada qiyosiy tahlil usuli qo‘llanilib, ilg‘or xorijiy mamlakatlarning sanoat
sohasidagi strategiyalari va O‘zbekistonning mavjud holati solishtirildi. Shuningdek,
statistik ma’lumotlar va ilmiy adabiyotlarni sharhlash orgali empirik tadgigot usullari
ishlatildi. Natijalar sintez gilinib, mahalliy sharoitga mos takliflar ishlab chigish uchun
tizimli yondashuvdan foydalanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Ushbu yondashuvlarni gisman gamrab olgan murakkab iqtisodiyot sharoitida
jahon tajribasida bunday tarkibiy o‘zgarishlarning quyidagi 3 xil turlari qo‘llanilgan:

- korxonani boshgarish va mulkchilik tizimida xususiylashtirishning muhim
o‘zgarishlari amalga oshirildi,

- talab gilingan gqonunlar gayta ishlandi;

- magqsadli soliq siyosati olib borildi.

Tarkibiy o‘zgarishlarning yuqorida keltirilgan konsepsiyalaridan xulosa qilish
mumkinki, igtisodiyot rivojlanishining turli bosgichlarida uni tartibga solishning bozor
mexanizmlarini rivojlantirish darajasi, davlat institutlarining iqtisodiyotdagi ishtiroki,
shuningdek, boshqa ijtimoiy, geoiqtisodiy va geosiyosiy omillarning ta’siri turlicha
bo‘lib, har bir bosqichda tarkibiy o‘zgarishlar va sanoat siyosati o‘ziga xos farqli
jihatlarga ega bo‘ladi. Bunda sanoat siyosatining samarali vositasi tarkibiy
o‘zgarishlarni davlat tomonidan tartibga solish, ya’ni, tarmoq va tarmoglararo
nisbatlarga to‘g‘ridan-to‘g‘ri ta’sir hamda mamlakatning sanoat salohiyati balansiga
bevosita ta’sir ko rsatish, resurslarni gayta tagsimlashda oqilonalikni ta’minlaydi.
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Rivojlangan mamlakatlarning sanoatlashish davri bizga tarkibiy o‘zgarishlarning
uchta asosiy modelini: import o‘rnini bosish, eksportga yo‘naltirish va innovatsion
modellarni aniqglash imkonini beradi. Modelni tanlash tashqgi yoki ichki bozorga
yo‘naltirish mezoniga va investitsiya resurslarini jalb gilish mexanizmiga muvofiq
ajratilgan uchta strategiyadan birini tanlash bilan bog‘liq. Shunday qilib, tashqi
bozorga yo‘naltirilganlik mamlakatdan yuqori darajada ixtisoslashuvni rivojlantirishni
talab qiladi, ichki yo‘nalishda esa an’anaviy va strategik ahamiyatga ega sanoat va
faoliyatni rivojlantirish talab etiladi. Bundan tashgari, ushbu farglar, asosan, mahsulot
ishlab chiqarish va xom ashyo qazib olish bo‘yicha yirik loyihalarni amalga oshirishda
investitsiya resurslarining manbai bo‘lishi bilan belgilanadi.

Turli mamlakatlarda, vaqt o‘tishi bilan, amaldagi tashqi va ichki bozorlar,
mamlakatning eng ko‘p talab qilinadigan tovar va xizmatlarni ishlab chiqarishga
Ixtisoslashgan mehnatning xalgaro bo‘linmasida ishtirok etish uchun moliyaviy
imkoniyatlarini hisobga olgan holda modellarning o‘zgarishi yuz berdi. Misol uchun,
jahon iqtisodiyotida tarkibiy o‘zgarishlarni rivojlantirish tarixidagi o‘zgarishlar —
avtomobillar yaratish va ishlab chigarish bilan bog‘liq bo‘lib, bu Yaponiya
iqtisodining tarmoq tarkibini o‘zgartirdi. 1930-yillarning o‘rtalarida gabul qilingan
milliylashtirish gonuni, barcha xususiy korxonalar Yaponiyaning mulkiga aylangan va
1949-yilgacha Amerika avtomobillarini olib kirishga ruxsat berish bilan birga
amerikacha avtomobillarni yapon analoglari bilan import gilishga garatilgan edi.
Ko‘plab igtisodchilar fikricha, Yaponiyaning iqtisodiy mo‘jizalari sirini mamlakatning
tashqi tomonga yo‘naltirilgan iqtisodiy o‘sishiga emas, balki igtisodiyotda tarkibiy
o‘zgarishlarni boshlayotgan, iqtisodiyotning ustuvor tarmoqlarini aniqlash, xatarlarni
kamaytirish, investitsiyalarni jalb qilishda hukumatning o‘ziga xos rolini e’tiborga
olib, investitsion loyihalar, subsidiyalar, ma’muriy boshgaruv va boshqgalar orqali
siyosat olib borishidir (Ky3uecos O., 2002).

Masalan, AQShda sanoatidagi tarkibiy o‘zgarishlar siyosati tadbirkorlik
faoliyatini har tomonlama rag‘batlantirish bilan ajralib turgan. Ya’ni, barqaror
konyunktura va iqgtisodiy muvozanatni saqlashga garatilgan davlat ta’siri choralari
bilan o‘ziga xos bo‘lgan. Aynigsa, AQSh va Xitoy sanoat siyosatida jahondagi tarkibiy
o‘zgarishlar masalalarining iqtisodiy masshtabdagi yechimlari, geosiyosiy holati va
boshga makroiqtisodiy o‘Ichamlari namoyon bo‘ldi. Ushbu mamlakatlar 80-yillarning
o‘rtalariga kelib, barcha gayta ishlash sanoatining tashkiliy-texnologik tizimini tubdan
qayta qurdi. Ya’ni, nisbatan yakuniy mahsulot ishlab chiqaruvchi kichik sonli
yig‘uvchi korxonalar ishlab chiqarishini iste’molchilar bilan shartnomalar asosida
tashkil qgildi; tor ixtisoslashtirilgan korxona-yig‘ish ishlab chiqaruvchilari tugallangan
mahsulot tayyorlashni subpudrat shartnomalar bilan yo‘lga qo‘ydi. Mazkur usullar
milliy iqtisodiyotni tarkibiy o‘zgartirishda ustuvor omil bo‘ldi. Ayni vaqtda, kichik va
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o‘rta tadbirkorlik ishlab chiqarishida ham tarkibiy o‘zgarishlar qo‘llab-quvvatlandi
hamda innovatsiyalarni amalga oshirish, diversifikatsiya qilish uchun ham qo‘llanildi.
Bunday innovatsion va korxona tarkibiy o‘zgarishlarining “tabily” mexanizmi
reinjiniring atamasi bilan yuritildi.

Belorus esa rivojlangan mamlakatlarning ko‘p asrlik tajribasiga tayanib, ushbu
strategiyalarga muvofiq iqtisodiyot tarmogqlarini guruhlashni o‘z ichiga olgan noyob
tarkibiy o‘zgarishlarni anigqladi. Ya’ni, "Belarus Respublikasining tarkibiy siyosati
belgilangan rivojlanish strategiyalarini ularning ragobatbardosh ustunliklaridan
maksimal darajada foydalanishni inobatga olgan holda, respublika tarmoglararo
komplekslari va tarmogqlarining o°‘ziga xos xususiyatlariga nisbatan oqilona
birlashishini ta’minlashi kerak" (Illumona B., 2012).

Igtisodiyotning innovatsion rivojlanishi samarali milliy innovatsion tizimni
shakllantirish bilan bog‘liq bo‘lib, uning barcha sohalarida va rivojlanish bosgichlarida
(innovatsion infratuzilmaning rivojlanishidan va asosiy ishlab chigarishni sanoat ishlab
chigarishda amaliy qo‘llash uchun moliyalashdan) davlat tomonidan qo‘llab-
quvvatlash choralarini o‘z ichiga oladi. Tarkibiy o‘zgarishlarning innovatsion modelini
yaratish jarayonining ulkan sarmoyaviy intensivligi dunyo tajribasining noldan
boshlab rivojlanish misollari yo‘qligi bilani izohlanadi.

Ushbu modelni igtisodiyotni samarali, dinamik, bargaror va sifatli o‘sishining
natijasi sifatida garash mumkin. Shuning uchun ushbu model AQSh, Angliya,
Fransiya, Germaniya, Yaponiya, Honkong va Janubiy Koreyada keng qo‘llaniladi.
Aynan 1971-1974-yillarda GFR iqgtisodiyotidagi tarkibiy beqgarorlik 1975-1976-
yillarda juda kuchli ishlab chigarish ingirozini keltirib chigargan va boshqga
mamlakatlarda ham mazkur holatlar kuzatilgan (Axaesa C., Cokosnos B., 2016:38).

Jumladan, Germaniya sanoatidagi tarkibiy o‘zgarishlarning o‘ziga xos
xususiyatida, faol ravishda “shtandort” siyosatining yuritilishi, sanoat innovatsiyalarini
qo‘llash va wuni qayta ishlash jarayonlari samaradorligini oshirish, sanoatda
tadqiqotlarni rag‘batlantirish, kichik va o‘rta korxonalar uchun qulay sharoitlar
yaratish va ularning raqobatbardoshligini oshirish, ishlab chigarishga yosh va yugori
malakali kadrlarni jalb etishni qo‘llab-quvvatlash, malaka oshirish dasturlarini amalga
oshirish, ishlanma va tadqgiqotlar sohasidagi kooperatsiyani muvofiglashtirish,
sanoatda fundamental tadqgiqotlarni qo‘llab-quvvatlash, sanoat Klasterlari va
texnoparklar rivojlanishiga katta e’tibor berildi. Aynigsa, ijtimoiy bozor xo‘jaligi
konsernlarining tugatilishi va barcha xo‘jalik yuritish shakllariga (yirik, o‘rta, kichik)
bargaror rivojlanish imkoniyatlarini berish asosida shakllandi. Bunda “mittelshtand”
deb ataladigan kichik va o‘rta korxonalar, fermer xo‘jaliklarining alohida homiyligidan
foydalanildi.
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Janubiy Koreya sanoatidagi tarkibiy o‘zgarishlar, subsidiya kreditlarini taqdim
etish (Koreya rivojlanish banki orgali), kompaniyalarni gayta tashkil etish, sanoat
tarmoglarini oqgilona kreditlash (1983-yilgacha), valyuta siyosati orgali sanoat ishlab
chiqarishni qo‘llab-quvvatlash (1990-yillargacha), sanoatning kichik tarmoglarini
himoyalash, import texnologiyalarni litsenziyalash, milliy korxonalar kapitalida xorijiy
transmilliy kompaniyalar ishtirokini cheklash, yuqgori texnologiyali tarmoglarni
qo‘llab-quvvatlash (nanotexnologiya, biotexnologiya, yashil o‘sish texnologiyasi),
sanoatda ishlanmalar va tadqiqotlarni qo‘llab-quvvatlash hamda himoyalash bilan
ajralib turdi.

Igtisodiyotda sanoat korxonalarini tarkibiy o‘zgartirish modernizatsiya gilishning
yangi ilmiy-texnik yutuqlari va ilg‘or texnologiyalarini joriy qilishni, ilg‘or tarkibiy
siljishlar va iqtisodiy samaradorlikni oshirish, uning xalgaro mehnat tagsimotidagi
raqobatbardoshligini ta’minlashga garatilgan institutsional islohotlarni amalga oshirish
asosida yangilashni o‘zida mujassamlashtirdi.

Singapur sanoatida tarkibiy o‘zgarishlar, erkin savdo tartibini shakllantirish
(1960-yillar oxiri), sanoat tarmoqlarida xorijiy investitsiyalar hajmini oshirish,
jamg‘arishni rag‘batlantirish (1990-yillar oxirigacha) sanoatda ish hagi va
mutaxassislik darajasini  oshirish, faol Kklaster siyosatini amalga oshirish
(biotibbiyotda), davlat kompaniyalarini rivojlantirish, bevosita xorijiy investitsiyalarni
jalb etuvchi xalgaro kompaniyalarga subsidiyalar taqdim etish orqali qo‘llab-
quvvatlandi. Tarkibiy o‘zgarishlar va sanoatlashtirish bo‘yicha Osiyo mamlakatlari
(Yaponiya, Xitoy kabi) tajribasidan ma’lumki, rivojlanayotgan mamlakatlar
rivojlangan mamlakatlarga nisbatan mavjud texnologiyalarni o‘zlashtirish va sanoat
ishlab chiqgarishi ixtisoslashuvi hisobiga tez sur’atlarda o‘sishi mumkin. Bundan
tashqari, rivojlanayotgan mamlakatlar tarkibiy jihatdan farglanadi va mehnat
samaradorligi bo‘yicha sezilarli darajada orqada qolgan. Rivojlanayotgan mamlakatlar
yanada boy bo‘lishidan tashqari, ularda sanoat ishlab chigarish diversifikatsiyasi ham
kuchayib bormoqda. Yaponiya va Janubiy Koreya samarali boshgaruv nugtai
nazaridan eng muvaffaqiyatli mamlakatlardan bo‘lib, ularda davlat pragmatik tarkibiy
siyosatni amalga oshirish yo‘li orqaligina industrial masalalarga aralashadi. Lotin
Amerikasi mamlakatlarida ham davlatning iqgtisodiyotga aralashuvi darajasi past
bo‘lgan. Osiyo mamlakatlarida olib borilgan sanoat siyosati natijalari, xususan
Hindiston va Xitoyda Lotin Amerikasi mamlakatlariga nisbatan ancha yaxshidir. Shu
o‘rinda Xitoy va Lotin Amerikasi sanoatlarida tarkibiy o‘zgarishlar amalga oshirish
quyidagicha bo‘Iganini eslab o‘tamiz:

Xitoy sanoatidagi tarkibiy o‘zgarishlarning o‘ziga xosligi, igtisodiyotni
liberallashtirish  (1990-yillar o‘rtalari), transmilliy kompaniyalarga boshlang‘ich
investitsiyalarni jalb etish, turli igtisodiy zonalar tashkil etish orgali sanoat ishlab
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chigarishini  rivojlantirish,  yuqori  texnologiyali  tarmoqglar va ularning
infratuzilmalarini rivojlantirishga ustuvorlik berilishi, energiyani tejashga ustuvorlik
berilishi, proteksionistik vositalardan foydalanish, mahsulotning lokalizatsiya
darajasiga talab qo‘yilishi, eksportni subsidiyalash va uni cheklash, sanoat
tarmoglariga maqsadli subsidiyalar ajratish (Xitoy eksport-import banki, gishloq
xo‘jaligini rivojlantirish banki, Xitoy rivojlanish banki orqali), klaster siyosati
yuritilishi, faol davlat xaridlarining amalga oshirilishida namoyon bo‘ldi.

Lotin Amerikasi sanoatidagi tarkibiy ozgarishlar, ahamiyatli darajadagi indikativ
rejalashtirish ~ (1950-1980-yillar),  yangi  sanoat  tarmoglarini  yaratishga
yo‘naltirilganlik, sanoat ixtisoslashuvidagi o‘zgarishlar, faoliyat turlari bo‘yicha
intensiv texnologik rivojlanish, savdo proteksionizm va import o‘rnini bosuvchi
siyosatning qo‘llanilishi, yuqori import tariflari, import hajmlarini cheklash, gazib
olish va qayta ishlash sanoati bo‘yicha davlat kompaniyalarini rivojlantirishda
siyosatning ustuvorligi, sanoat tarmogqlarida tarkibiy o‘zgarishlarni amalga oshirish,
savdoni liberallashtirish (1980-yillar oxiri 1990-yillar boshi), makroiqgtisodiy siyosatni
bargarorlashtirish  (1990-yillar), Braziliyada sanoatni innovatsion rivojlantirish
bo‘yicha ixtisoslashtirilgan moliyaviy dasturlarni qo‘llab-quvvatlash, Chilida esa,
vertikal sanoat siyosatidan foydalanib, subsidiyalashga katta e’tibor berilishi bilan
ajralib turgan.

Finlandiya sanoatidagi tarkibiy o‘zgarishlar samarasi, kapitalni tejovchi
tarmoqlarga (sellyuloza-qog‘oz) va davlat kompaniyalariga katta ahamiyat berilishi
(1950-60-yillar),  xususiy  sektorga investitsiyalarni  yo‘naltirish  bo‘yicha
ustuvorlikning berilishi, eksport o‘sishini qo‘llab-quvvatlashi (1957-1982-yillar),
sanoatni innovatsion rivojlantirish magsadida ilmiy parklarning rivojlanishiga katta
ahamiyat berishi, mintagaviy sanoatni rivojlantirishda klaster siyosatiga ustuvorliklar
berishida bo‘ldi.

Yugqorida keltirilgan tarkibiy o‘zgarishlarning xorij tajribalarini tahlil qilish bizga
quyidagi xulosalar gilish imkonini berdi:

Tarkibiy o‘zgarishlar mexanizmi alohida xo‘jalik yurituvchi subyektlar uchun
universal yechim emas, chunki ularning ayrimlari o‘ziga xos muammolarga ega
bo‘lganligi sababli unga individual talablar qo‘yiladi. Yirik va katta bo‘lmagan
korxonalarni tarkibiy o‘zgartirish loyihasi uyushmalar tuzish, singdirish yoki bo‘lish,
ajratish kabi usul va rag‘batlar bilan amalga oshiriladi. Ayni vaqtda, loyihani
korxonalar o‘zlari quyidan boshlashi; korxona rahbarlari tomonidan loyihani real
boshgarish (rasmiy emas); loyihani moliyalashtirish manbalarini o‘zgartirish;
konsalting xizmatlarining rag‘batlantiruvchi usullarni o‘zgartirish kabi rivojlanishning
ikkinchi bosgichiga kirdi.
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Tarkibiy o‘zgarishlarning barcha tashkiliy usullari orasida holding, o‘zaro egalik
giluvchi yirik aksiyadorlik jamiyatlari tuzish alohida o‘rin egalladi. Iqtisodiy
rivojlanishning ushbu bosqgichida davlatning qo‘llab-quvvatlashi jiddiy ta’sir qiladi,
aynigsa mintagaviy darajada.

Igtisodiyotdagi tarkibiy o‘zgarishlar jarayonida gumanitar infrastrukturani isloh
gilish eng gimmat va murakkab yechim hisoblanadi, bunda xodimlarni ommaviy
o‘qitish, bozorga mos keladigan mehnatga oid imtiyozlarni yaratish talab etiladi.

Jahon mamlakatlari amaliyotida milliy igtisodiyotni modernizatsiya qilish va
tarkibiy ozgarishlar konsepsiyasi ilmiy jihatdan eng rivojlangan, ijtimoiy va iqtisodiy
jihatdan muvozanatli, eng muvaffagiyatli islohot hisoblanadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Bundan kelib chigadiki, barcha mamlakatlarning ichki igtisodiy holati nafagat
igtisodiy barqarorlikni ta’minlash, balki daromadlar tengsizligi, ijtimoiy siyosat olib
borish, infratuzilmani rivojlantirish magsadlariga garatilgan.

Yuqoridagilardan kelib chiqib, milliy iqtisodiyot tarmoqglarida tarkibiy
o‘zgarishlarning quyidagi tizimli usullarini takomillashtirish magsadga muvofiqdir:

1. Tarkibiy o‘zgarishlarning normativ-huquqiy bazasini yaratish: bunda uzoq
muddatli istigbolli normativ-huquqiy bazani ishlab chigish va hukumat, xususiy sektor
va fuqarolik jamiyatlari o‘rtasida o‘zaro hamkorlik mexanizmini rivojlantirish;

2. Mahsulot sifati va bozorga xos usullar: tarkibiy o‘zgarishlarni amalga
oshiruvchi mas’ullar faolligini oshirish. Bozor tamoyillariga asoslangan iqtisodiy
tartibga solish vositalarini joriy etish lozim;

3. Fan-ta’lim va innovatsion faoliyatni amalga oshirish: tarkibiy o‘zgarishga oid
ilmiy-tadqiqot va innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlash hamda moliyalashtirish
jamg‘armasini yaratish. Tajriba konstruktorlik ishlarini rag‘batlantiruvchi imtiyozlarni
tagdim etish;

4. Milliy innovatsiya tizimini shakllantirish: sanoat tarmoqlariga oid innovatsiya
infratuzilmasini ishlab chiqish, tarkibiy o‘zgarishlarning tashkiliy, qonuniy, tarkibiy va
funksional tizimini yaratishdan iborat. Innovatsiya jarayonlarini, xususan, ilmiy
tajribalar, moliya va resurslarni muhim yo‘nalishlarga jalb etishga qaratilgan tizimli
chora-tadbirlarni amalga oshirishdan iborat.

Igtisodiyot tarmogqlarida amalga oshirilayotgan tarkibiy o‘zgarishlar ishlab
chigarishni diversifikatsiya gilish, mahalliy xom ashyo va materiallarni chuqur gayta
ishlash hisobiga ishlab chiqarish hajmini oshirish loyihalarini amalga oshirish bo‘yicha
izchil chora-tadbirlar qgabul qilish lozim. Shuni ta’kidlash lozimki, sanoat
korxonalarida samarali tarkibiy o‘zgarishlarni amalga oshirish boshgaruvning yangi
mexanizmlarini talab etadi. Shuningdek, statistik hisob va ushbu jarayonlarni tahlil
gilishga yangicha yondashuvlar zarurligini namoyon etmoqda.
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SIRKULYAR IQTISODIYOT TAMOYILLARINI QAYTA ISHLASH
SANOATI MAJMUALARIGA JORIY ETISH MASALALARI

ISSUES OF INTRODUCING CIRCULAR ECONOMY PRINCIPLES INTO
PROCESSING INDUSTRY COMPLEXES

BOIPOCHI BHEJIPEHUS MPUHIIUIIOB IUPKYJISIPHO SKOHOMUKHA
B KOMILJIEKCHI IEPEPABATBIBAIOIIENA MIPOMBIINIJIEHHOCTHA
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Annotatsiya. Mazkur tadgiqotda sirkulyar igtisodiyot tamoyillarini O‘zbekistonda
gayta ishlash sanoati majmualariga joriy etish masalalari, shuningdek hozirgi zamon
olimlari tomonidan ilgari surilayotgan nazariyalar talqini hamda xorijiy davlatlarning

mazkur sohadagi tajribalari tahlil qilingan. Maqolada sirkulyar igtisodiyotning asosiy
tamoyillari, resurslarni tejash va yashil igtisodiyotning zamonaviy sanoatdagi ahamiyati
ko‘rib chigiladi. Maqolada chiqgindilarni qayta ishlash, gayta foydalanish va gayta
ishlash jarayonlarini optimallashtirish orgali bargaror biznes modellarini rivojlantirish
masalalari tahlil gilinadi. Shuningdek, “yashil” texnologiyalar va ekotexnoparklar kabi
innovatsion yondashuvlarning qayta ishlash sanoatida qo‘llanilishi va ularning ekologik
va igtisodiy samaradorligi muhokama qilinadi. Tadgiqotda sirkulyar igtisodiyotning
an’anaviy iqtisodiyotdan ustunligi, resurslardan samarali foydalanish va chiqindilarni
minimallashtirishdagi roli ta’kidlanadi. Maqola sanoat majmualarini barqaror
rivojlantirishga garatilgan amaliy tavsiyalar bilan yakunlanadi.

Kalit so‘zlar: sirkulyar igtisodiyot, tamoyillar, resurslarni tejash, yashil
igtisodiyot, biznes modellar, chigindilarni gayta ishlash, ekotexnoparklar, gayta
fovdalanish, gayta ishlash, “Yashil” texnologiyalar.

Annotation. This study examines the issues of implementing circular economy
principles within the recycling industry complexes of Uzbekistan, offering an
interpretation of theories proposed by contemporary scholars and an analysis of the
experiences of foreign countries in this field. The article explores the core principles of
the circular economy, emphasizing its significance in resource conservation and the role
of the green economy in modern industrial frameworks. It analyzes the development of
sustainable business models through the optimization of waste recycling, reuse, and

processing practices. Furthermore, the application of innovative approaches such as
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“green” technologies and ecotechnoparks in the recycling industry is discussed,
alongside their ecological and economic efficiency. The research highlights the
superiority of the circular economy over traditional linear models, underscoring its
contributions to efficient resource use and waste minimization. The article concludes
with practical recommendations aimed at fostering the sustainable development of
industrial complexes.

Keywords: circular economy, principles, resource conservation, green economy,
business models, waste recycling, ecotechnoparks, reuse, processing, “green”
technologies.

AHHoOTauMs. B JaHHOM HCCIIEIOBAHMM PACCMATPUBAIOTCS BOIPOCHI BHEAPECHUS
MPUHIIMIIOB  IUPKYJSIPHOM  DKOHOMUKH B KOMIUIEKCHI  mepepabaThiBaroIieit
MPOMBIIIJICHHOCTH Y30€KHCTaHa, a TaKKe HWHTEepIpeTanuss TEOpUi, BBIIBUTAEMbIX
COBPEMEHHBIMH YUYEHBIMH, U aHAJIM3 OIbITa 3apyOCeKHBIX CTpaH B JgaHHOU cdepe. B
CTaTb€ OCBEHIAIOTCS OCHOBHBIC NPUHIMUIIBI IUPKYJISPHONM HSKOHOMMKH, 3HAYCHUE
pecypcocOepekeHusT U 3€JIeHOM DKOHOMHUKM B COBPEMEHHOW MPOMBIIIJICHHOCTH.
AHaMM3UPYIOTCS  BOINIPOCHl  Pa3BUTHS  YCTOMYUBBIX  OM3HEC-MOJENEH  MyTem
ONTUMU3AIMK TIPOIECCOB TEPEPadOTKU OTXOJOB, IMOBTOPHOI'O HWCIOJB30BAHUS U
perukinHra. Kpome Ttoro, oOcykgaeTcsi NpUMEHEHHWE WHHOBAIIMOHHBIX IO/IXOJIOB,
TAaKUX KaK <«3€JIeHble» TEXHOJOTMH U JKOTEXHOMApKHU, B MepepadaThiBarolien
POMBIIIJIEHHOCTH, a TaKkKe MX IKOJIOTUYECKass U dKOHOMUYEecKas 3PPeKTUBHOCTh. B
UCCJIEIOBAHUM TIOJUEPKUBAETCA IPEBOCXOJCTBO LHUPKYISPHOW OSKOHOMHUKHU HaJ
TPaJAWIIMOHHONW JIMHEWHONW MOJCNIbIO, €€ pojib B A(P(PEKTHUBHOM HCIOIB30BAHUH
pecypcoB M MHUHUMHU3AIMM OTX0H0B. CTaThsl 3aBeplIaeTCS MPAKTUYECKUMHU
PEKOMEHIAUAMU 0 YCTOWYMBOMY Pa3BUTHUIO MPOMBIIIJIEHHBIX KOMIUIEKCOB.

KiioueBble cioBa: yupkyiapHas 3KOHOMUKA, NPUHYUNBL, pecypcochepediceHue,
3e/leHas IKOHOMUKA, OuzHec-Mooenu, nepepabomka Oomxo008, IKOMEXHONAPKU,
NOBMOPHOE UCNONb30BAHUE, PEYUKTUHS, «3ETEHblLe) MEXHOTIO2UU.

KIRISH

Jahon bankining “Sirkulyar igtisodiyot: Markaziy Osiyo uchun imkoniyat” nomli
2024-yildagi tahliliy hisobotida, sirkulyar igtisodiyot konsepsiyasining mintaga
mamlakatlaridagi imkoniyatlari tahlil qilingan bo‘lib, unda Markaziy Osiyo
mintagasiga tegishli xulosalar keltirilgan hamda mintagadagi tabiiy resurslar va
chigindilarni boshgarishdagi umumiy muammolarga yechim topish uchun rivojlangan
mamlakatlar tajribasini ilmiy o‘rganish va ko‘proq tadqiqotlar o‘tkazish talab etilishi
bayon etilgan. Mazkur hisobotda sirkulyar iqgtisodiyotning asosiy magsadi,
chigindilarni gayta ishlash, resurslarni tejash, shuningdek mahsulot va materiallardan
imkon gadar uzoq vaqt davomida foydalanish orgali, ularning atrof-muhitga zararli
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ta’sirni kamaytirishdir - deb, ta’rif berilgan. Bundan tashgari, mintaga davlatlari
sirkulyar iqtisodiyotga o‘tish bo‘yicha uzoq muddatli magsadlarga erishish uchun
kelgusidagi amaliy chora-tadbirlarga yo‘l ko‘rsatadigan sohalarga oid harakatlar
strategiyasini ishlab chigishi, ushbu turdagi strategiyalar tegishli siyosat
mexanizmlarini aniglash va amalga oshirishga yordam berib golmay, balki xususiy
sektorni rivojlantirish uchun shart-sharoitlar yaratgan holda, sirkulyar iqgtisodiyotga
jadallik bilan o‘tishni ta’minlashi mumkinligi ta’kidlangan.

Markaziy Osiyo davlatlari orasida birinchilardan bo‘lib, O‘zbekiston Respublikasi
sirkulyar iqgtisodiyot tamoyillari asosida rivojlanish sari katta gadam tashlamoqda.
Xususan, Prezidentimiz Shavkat Mirziyoyev 2024-yilning 21-oktyabr kuni Markaziy
Osiyo atrof-mubhit va iqlim o‘zgarishini o‘rganish universitetida maishiy chiqindilarni
gayta ishlash, ulardan elektr energiyasi va mahsulot ishlab chigarish loyihalari
tagdimoti bilan tanishish davomida zavodlar mamlakatning hayot-mamotini hal
qiladigan masalalardan biri ekanini shuningdek, “Bular shunchaki zavod emas, hayot-
mamotimizni hal giladigan masalalardan biri.

Yer-suvlarimizning yarogliligi ham, aholi salomatligi ham, havo tozaligi-yu
energetika barqarorligi ham shu sohaga bog‘liq. Chigindilar to‘g‘ri to‘planib, ko‘proq
qayta ishlansa, ekologik muvozanat yaxshilanadi, tabiat toza bo‘ladi, jamiyat
o‘zgaradi”, deya ta’kidlagani, chiqgindilarni gayta ishlash sanoatini rivojlantirish
nagadar dolzarb masala ekanligidan dalolat beradi.

Mamlakatimizda mazkur soha izchil takomillashtirib kelinmogda. Xususan,
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2024-yil 26-sentyabrdagi farmoni bilan,
“Chiqindilarni boshqarish va sirkulyar iqtisodiyotni rivojlantirish agentligi” tashkil
etildi. Agentlikka chiqindilarni to‘plash, saralash, zararsizlantirish, qayta ishlash,
yoqish, utilizatsiya qilish va ularni yo‘q qilishning zamonaviy usullarini joriy etish
bilan shug‘ullanish vazifalari yuklatildi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI

Jahonda kuzatilayotgan globallashuv va resurslar tangisligi ortib borayotgan
sharoitda dunyo olimlari tomonidan sirkulyar iqgtisodiyotni rivojlantirish, yashil
igtisodiyotni qo‘llab-quvvatlash yo‘nalishida ko‘plab ilmiy tadqiqot va sinov
tajribalari o‘tkazilmogda. Jumladan, xorijlik olimlardan K. Varren oz ilmiy qarashlari
sifatida “Sirkulyar iqtisodiyot an’anaviy iqtisodiyotga muqobil bo‘lib, unda biz
resurslardan imkon gadar uzoqg vaqgt foydalanamiz, ulardan foydalanish paytida eng
yuqgori giymatni olamiz, so‘ngra mahsulot va materiallarni gayta tiklaymiz va qayta
foydalanamiz” - deb ta’kidlab o‘tgan (Warren K., 2015). Iqtisodchi olim J. Kirchherr
ilmiy izlanishlarida “Sirkulyar iqtisodiyot “end of life” tushunchasi bilan
almashtiradigan biznes modellariga asoslanadi, bargaror rivojlanishga erishish uchun
mikrodaraja (mahsulotlar, kompaniyalar, iste’'molchilar), mezo-daraja (ekosanoat
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parklari) va makro daraja (shahar, viloyat, mamlakat)da ishlab chigarish, targatish va
iste’mol qilish jarayonida materiallarni gayta ishlash va gayta tiklash, bu hozirgi va
kelajak avlodlar uchun atrof-muhitning tozaligi, iqtisodiy farovonlik va ijtimoiy adolatni
ta’minlash”ni nazarda tutgan (Kirchherr J., 2017: 224). AQShlik olim H. Wilts
“Sirkulyar igtisodiyotni rivojlantirishning asosiy g‘oyasi bu mahsulotlarning hayotiy
sikli oxiriga yetganda, ularning qiymatini iloji boricha saqlab qolishdir” deb
ta’kidlaydi (Wilts H., 2017). Rossiyalik olima A. Shishmaryova “Sirkulyar iqtisodiyot
nafagat chigindilarning atrof-muhitga ta’sirini kamaytirishga xizmat qiladi, balki
texnologik, tashkiliy va ijtimoiy innovatsiyalarni amaliyotga joriy etishda muhim rol
o‘ynaydi” - deb, o‘z qarashlarini ilgari surgan (Ilummapésa A., 2021).

O‘zbekistonlik tadgigotchi M. Xudoyberdiyev “Chiqindilarni  boshgarish
infratuzilmasini to‘lagqonli tarzda yaratish uchun odamlar ongiga chiqindi real
igtisodiy foyda keltiruvchi strategik resurs ekanligini singdirish, bu esa o'z
navbatida mamlakatimizda chigindilarni qayta ishlash va utilizatsiya qilish bilan
bog‘liq vaziyatni yanada yaxshilashga yordam beradi” - deb, fikrlarini bayon etgan
(Xudoyberdiyev M., 2024). Sirkulyar iqtisodiyotni rivojlantirishning asosiy
yo‘nalishlarini belgilab olishda ustuvorliklar mamlakatlarning rivojlanish darajasiga
garab belgilanadi. Jumladan, rivojlangan mamlakatlar uchun - ishlab chigarish va
iste’mol, raqobat, ish o‘rinlari tarkibidagi o‘zgarishlar, rivojlanayotgan mamlakatlar
uchun, avvalo, barqaror rivojlanish, kambag‘allikni qisqartirishni hal qilish kabi
masalalar birlamchi hisoblanadi. Xususan, quyida Kkeltirilgan jadvalda dunyoda
sirkulyar igtisodiyot modellarini joriy etish tashabbuskori bo‘lgan bir nechta yetakchi
davlatlarni ko‘rish mumkin.

TADQIQOT METODOLOGIYASI
Tadgiqot jarayonida deduksiya, tasniflash, umumlashtirish hamda tagqgoslash kabi
ilmiy-nazariy uslublardan foydalanilgan. llmiy izlanish va tadgigot uchun zaruriy
normativ-huquqiy hujjatlar statistik ma’lumotlarni jamlash hamda tipologik tahlil
usullari asosida tadqiq gilingan.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tadqiqot va tahlillarimiz natijasiga ko‘ra, sirkulyar igtisodiyotga o‘tish inkor etib
bo‘lmaydigan uchta asosiy afzalliklarga ega:

birinchisi, ishlab chigarishda resurslardan foydalanishni gisgartirish hisobiga,
atrof-mubhitga salbiy ta’sirni kamaytirish;

Ikkinchisi, ishlatiladigan birlamchi resurslar (xomashyo, materiallar) hajmini
kamaytirish hisobiga, ishlab chigarish xarajatlarini maksimal darajada gisqgartirish;

uchinchidan, yangi bozorlarning paydo bo‘lishi va yangi ish o‘rinlari yaratish,
umumiy farovonlik darajasini yuksaltirish.
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1-jadval
Sirkulyar iqtisodiyotning ilg‘or biznes modellari hamda ularni joriy qilgan yetakchi
davlatlar
Yetakchi Sirkulyar iqtisodiyot sohasidagi korxona, tashkilotlar, dasturlar
mamlakatlar va turli tashabbuslar
Yaponiya Euglena, Denso, Toyota Production Systems

Finlandiya TEKES, SITRA, North European Bio Tech Oy, Ponsse /sr-Harvesting,
Swappie, Taitonetti, 3 Steplit

Niderlandiya Netherlands as a Circular Hotspot, Madaster, DSM-Niaga, Royal DSM,
Phillips, Circular Lighting, BMA Ergonomics, Koppert, Bundles, VDL
Group, DAF Reblend

Buyuk Britaniya | Unilever, Circularity Capital, Advanced Sustainable Developments, Waste
and Resources Action Program, Earth Angel Invertors

AQSh Ford, Heinz, Novellis, Ford Motor Company, POET-DSM Advanced
Biofuels, Apple Renew, Ecovative, Balbo Group, Caterpillar inc, Xerox

Fransiya Renault Environmental, Roll-GOM, Le Relais, Baudelet, Ouateco Bata,
Sailbags 727, Alstom & Health Hub, Michelin

Daniya Novo Nordisk, Novozymes, DONG Energy, Statoil

Mamlakatlar o‘zlarining ichki iqtisodiy siyosatidan kelib chiqib, sirkulyar
igtisodiyot doirasida quyidagi biznes modellarni alohida yoki kombinatsiyalangan
holda qo‘llashi mumkin:

- Doiraviy (aylanma) giymat zanjirlari modeli — resurslar cheklangan sharoitda,
butunlay gayta tiklanadigan manbalar bilan almashtiriladi. Misol uchun, ichki yonuv
dvigatellariga yoqilg‘i sifatida neft mahsulotlarini emas, balki o‘simlik biomassasidan
olingan bioetanol va biodizelni qo‘llash mumkin;

- mahsulotning hayotiylik siklini uzaytirish modeli — gayta tiklash orgali, imkon
gadar uzogrog muddatga iqtisodiy foydani saqlab qolish uchun mahsulotni gayta
ta’mirlash, yangilash yoki sotish. Shuningdek, ushbu model, tovarlarni sotish hisobiga,
ulardan foydalanish uchun xizmatlarni sotishga o‘tishni ham nazarda tutadi;

- o‘zaro almashish va birgalikda foydalanish modeli (sharing economy)
foydalanish darajasi past bo‘lgan tovar yoki aktivlarning almashinuviga asoslanadi.
Bunga misollar sifatida transportdan umumiy foydalanish platformasi — “Blablacar”,
uy-joy bo‘yicha — “Airbnb” va boshqgalarni keltirish mumkin;

- mahsulot xizmat sifatida (xizmat ko ‘rsatish) modeli — “ijara”ga haq to‘lash
orgali mijozlar mahsulotlardan foydalanishi. Bir gator xorijiy kompaniyalar yoritish
jarayonini xizmat sifatida sotadi. Bunda, kompaniya qurilmalarga egalik huquqgini
o‘zida saqlab qoladi, shuning uchun mijozlar o‘rnatish va qurilmalar nosozligi uchun
haq to‘lamaydi. Bularning barchasi tomonlar o‘rtasida tuzilgan shartnomaning xizmat
ko‘rsatish qismida aks ettiriladi;
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- gayta ishlash va gayta tiklash modeli. Bunda resurslarni tiklash va gayta
foydalanishda innovatsion texnologiya hamda uning imkoniyatlaridan keng
foydalanadi. Yopiq tarzdagi gayta ishlash sikli hamda chigindilarni gayta ishlash
asosida yangi resurslarni yaratish kabilarni misol tarigasida keltirish mumkin.

Yugoridagilardan kelib chigib aytish mumkinki, chigindilarni gayta ishlash va
ulardan gayta foydalanish sirkulyar iqtisodiyotning asosiy elementlaridan biridir.
Bunda, asosiy qiymat birliklarini yaratishda ekotexnoparklar muhim rol o‘ynaydi.

Ekotexnoparklar bu ilmiy tadgigotlarni amalga oshirish imkoniyatlariga, yashil
igtisodiyotga xos ishlab chigarish uskuna, zamonaviy laboratoriya, texnologik jihozlar
hamda bino va inshootlarga ega, chigindilarni uzluksiz gayta ishlash va ular asosida
sanoat mahsulotlarini ishlab chigarishga ixtisoslashgan majmualardir.

Umume’tirof etilgan konsepsiyaga ko‘ra, chiqindilarni boshqarish tizimining
samarali ishlashi ko‘p jihatdan “uchta R tamoyili”, ya’ni qisqartirish (Reduce), gayta
foydalanish (Reuse) va qayta ishlash (Recycle)ga asoslanadi. Buning ma’nosi “qayta
foydalan” va “qayta ishla” yoki chigindilarni kamaytirish uchun “iste’molni chekla”.

Hozirgi kunda sirkulyar iqtisodiyotning ko‘plab modellari mavjud bo‘lib,
ularning aksariyati umumiy jihatlarga ega. Birog, mazkur biznes modellar ichida
“Ellen MacArthur” jamg‘armasi tomonidan ishlab chiqilgan sirkulyar iqtisodiyot
modeli, keng gamrovligi hamda juda soddaligi bilan ajralib turadi (1-rasm).

i Qayta tiklanuvchi resurslar — Biologik i i Qayta tiklanmaydigan resurslar — Texnik i
E materiallar i i materiallar |
| | vvvt i o ¥ Qaytaishlash | !
i Qishlog xo‘jaligi Ehtiyot gism ishlab chigaruvchi |
| B_' — v vy Tiklanish ;
i 105 t?&?;r:?siﬁayta Mahsulot ishlab chigaruvchi i
i _ \ 4 : R 2 Qayta foydalanish i
+ | Biogaz Xizmat ko‘rsatuvchi i
: I . . . !
i Kompostlash Lo Tiﬁrj:lga?ilsmhat |
| | v o4y i
| Biologik mahsulotlarni ISTE’MOLCHI E
5 qazib olish — !
o ... ----- USRI
Salbiy tashqi ta'sirlarni tizimli minimallashtirish

Chigindilarni utilizatsiya gilish

1-rasm. “Ellen MakArtur jamg‘armasi” sirkulyar iqtisodiyot modeli
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Bizningcha, sirkulyar igtisodiyotning ushbu modeliga o‘tish ortigcha iste’mol
xarajatlarini kamaytiradi hamda mavjud resurslardan unumli foydalanish va atrof-
mubhitga ekologik zararni kamaytirishga xizmat giladi.

Bu magsadli rasmiy ma’muriy-huquqgiy hujjatlarni ishlab chigish va amalga
oshirish, davlat dasturlariga yashil rivojlanish tamoyillarini joriy etish, iqlim o‘zgarishi
va gazlar chiqindilariga garshi kurashish bo‘yicha chora-tadbirlarni ishlab chigish,
gayta tiklanadigan energiya manbalaridan foydalanishni jadallashtirish hamda
chigindilarni qayta ishlash sanoatini rivojlantirishda oz ifodasini topmoqda.

Shu kunga gadar ishlab chigilgan chora-tadbirlarni amalga oshirishning asosiy
natijalari sifatida so‘nggi yillarda iqtisodiyotni yashil transformatsiyalashga garatilgan 154
dan ortig chora-tadbirlarni nazarda tutuvchi 20 dan ortiq rasmiy hujjat gabul gilindi.
Jumladan, “O‘zbekiston Respublikasining 2019-2030-yillarga mo‘ljallangan “‘yashil”
iqtisodiyotga o‘tish strategiyasi”’, “O‘zbekiston Respublikasining 2030-yilgacha
“yashil” iqtisodiyotga o‘tishga qaratilgan islohotlar samaradorligini oshirish chora-
tadbirlari to‘g‘risida”gi Prezident Qarori, “Iqtisodiyot va ijtimoiy soha tarmogqlarining
energiya samaradorligini oshirish, energiya tejovchi texnologiyalarni joriy etish va
qayta tiklanuvchi energiya manbalarini rivojlantirish bo‘yicha jadal chora-tadbirlar
to‘g‘risida”’gi Prezident Qarori, “2019-2028-yillarga mo‘ljallangan qattiq maishiy
chiqindilar bilan bog‘liq ishlarni amalga oshirish Strategiyasi” shular jumlasidan.

“Yashil” texnologiyalar va energetika sohasiga iqtisodiyotning asosiy drayveri
sifatida qgaralishining sabablaridan biri — respublika hududida yiliga o‘rtacha
14 million tonna chiqindilar hosil bo‘ladi. Biroq, mazkur -chiqindilarning atigi
4-5 foizi gayta ishlanadi. Chigindi poligonlaridan 7 million tonnadan ziyod issigxona
gazlari atmosferaga chigadi, 43 ming tonna zaharli filtratlar yer ostiga singadi.

O‘zbekistonda chigindilarning fuqarolar hayoti va sog‘lig‘iga, atrof-muhitga
zararli ta’sirining oldini olish, chiqindilar hosil bo‘lishini kamaytirish va ulardan
xo‘jalik faoliyatida oqilona foydalanishni ta’minlashga qaratilgan O‘zbekiston
Respublikasining 2002-yil 05-apreldagi “Chiqindilar to‘g‘risida”gi 362-11-son Qonuni
gabul gilingan. Mazkur Qonunning 2-moddasida “Chiqgindilar — ishlab chigarish yoki
iste’mol qilish jarayonida xomashyo, materiallar, xomaki mahsulotlar, boshga buyumlar
yoki mahsulotlarning hosil bo‘lgan qoldiglari, shuningdek o‘zining iste’mol
xususiyatlarini yo‘qotgan tovarlar (mahsulotlar)” deb, ta’rif berilgan.

Shunday ekan, chigindilarni gayta ishlash orgali ularning tabiatga ta’sirini
kamaytirish, hamda gayta tiklanuvchi manba sifatida katta foyda olish mumkin.
Hozirda, aholining qattiq maishiy chiqindilarni yig‘ish va tashib olib ketish
xizmatlaridan foydalanishi asosan mamlakatimizning yirik shaharlarida ta’minlangan.
“Mamlakatda 296 ta ko‘mish va chiqgindilarni yo‘q qilish uchun poligonlar, jumladan,
gattiq maishiy chigindilar (221), sanoat chiqgindilari (16), qurilish chigindilari (4), loy
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yig‘ish kollektorlari (21), chiqindilarni yig‘ish joylari (15), maxsus poligonlar (19) va
shuningdek, xavfli chiqindilarni utilizatsiya qilish uchun 23 ta poligon mavjud”.
Aralash qattiq maishiy chigindilarni yig‘ish va olib ketish mexanizmi ham mavjud.

2019-2028-yillar davrida O‘zbekiston Respublikasida qattiq maishiy chigindilar
bilan bog‘liq ishlarni amalga oshirish strategiyasida gattiq maishiy chigindilar bilan
bog‘liq quyidagi asosiy muammolar keltirib o‘tilgan:

- qishloq aholi punktlarida gattiq maishiy chiqgindilarni to‘plash, olib chiqib ketish
bo‘yicha xizmatlarning yetarli darajada ta’minlanmaganligi;

- qattig maishiy chiqindilar bilan bog‘liq ishlarni amalga oshirish sohasidagi
infratuzilmaning qonigarsiz holatda ekanligi;

- mavjud qattiq maishiy chigindi poligonlarining sanitariya talablari
va ekologik me’yorlarga muvofig kelmasligi kabi muammolar saglanib qolmoqda.

Qattig maishiy chigindilar hajmi  2010-yildagi 6,1 million tonnadan
2017-yilda 7,0 million tonnagacha oshdi. Qattiq maishiy chiqindilar bilan bog‘liq
ishlarni amalga oshirish strategiyasida gattig maishiy chigindilar hosil bo‘lishining
yillik hajmi prognozi 14-14,5 min tonna atrofida baholanadi. Eng yomon ssenariyni
hisobga olganda esa, ushbu ko‘rsatkich 2028-yilga kelib 16-16,7 min tonnaga yetishi
mumkinligi taxmin gilinmoqda.

Strategiyada 2028-yilgacha aholini chigindilarni yig‘ish va olib chiqib ketish
xizmatlari bilan gamrab olishni 100 foizga, gattig maishiy chigindilarni gayta ishlash
darajasini 60 foizga yetkazish kabi qator maqsadli ko‘rsatkichlar belgilangan.
Shuningdek, yangidan ishlab chigilgan “Atrof-muhitni muhofaza qilish bo‘yicha
konsepsiya®da  qattigq = maishiy  chiqindilarni  qayta  ishlash  hajmini
65 foizgacha oshirish magsadli ko‘rsatkich sifatida joy olgan (PF-5863, 2019).

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining gattiq maishiy chiqindilar bilan bog‘liq
ishlarni boshqgarish sohasida davlat-xususiy sheriklikni rivojlantirishga oid garorida
(PQ-4865, 2020) 2020-yil oxiriga gadar aholini maishiy chiqindilarni yig‘ish va olib
chigib ketish xizmatlari bilan gamrab olish darajasini 90 foizga, 2021-yil oxirigacha
esa 100 foizga, gattiq maishiy chigindilarni gayta ishlash hajmini 2020-yil oxiriga
gadar 21,8 foizga, 2021-yil oxiriga kelib esa 36,5 foizga, 2022-yil oxirigacha maishiy
chigindilarni yig‘ish va olib chiqib ketish bo‘yicha xizmatlarni tashkil etishda xususiy
sektor ulushini 50 foizga yetkazish magsad qilib qo‘yilgan bo‘lsa-da, hozircha mazkur
vazifalar ijrosi to‘liq amalga oshirilmadi.

Iqlim o‘zgarishi ta’sirini yumshatish bo‘yicha loyihalar chiqindilardan issigxona
gazlari emissiyasini kamaytirishga yordam beradi, lekin ular o‘sib borayotgan
emissiyalarning asosiy sababi bo‘lgan ishlab chiqarish va iste’moldan hosil bo‘ladigan
chigindilarning o‘sib borayotgan hajmini bartaraf etmaydi va bunga o‘z navbatida
normativ goidalar, standartlar, nazorat mexanizmlari, materiallarni gayta ishlatish va
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qayta ishlash borasida ma’lumot va rag‘batlantirish choralarining yetishmovchiligi ham
o‘z salbiy hissasini qo‘shadi. “2019-2028-yillarga mo‘ljallangan qattiq maishiy
chigindilar bilan bog‘liq ishlarni amalga oshirish Strategiyasi” institutsional va
huqugiy baza, asosan yetishmovchiligi tufayli chigindilar bilan ishlashni
boshgarishning yangi integratsiyalashgan tizimini yaratishga garatilgan.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Sirkulyar igtisodiyot tamoyillarini gayta ishlash sanoati majmualariga joriy
etishni yanada rivojlantirish bo‘yicha quyidagi tashkiliy-huquqiy yo‘nalishdagi
muammolarni hal etish zarurati mavjud, deb o‘ylaymiz:

1. Chiqgindilar bilan bog‘lig bo‘lgan ishlarni oqilona boshqarish bo‘yicha
me’yorlar yetarli emas hamda yanada yaxlit tizimni qurish va faoliyatini yuritish
bo‘yicha mas’uliyat tagsimlanmagan.

2. Infratuzilmani  rivojlantirishni  ham, uning ishlashini ham bargaror
moliyalashtirishni talab giluvchi qoidalar yetarli darajada ishlab chigilmagan.

3. Mamlakatning turli hududlarida ekosanoat zonalari hamda ekotexnoparklar
tashkil etish hamda ularga sirkulyar igtisodiyot tamoyillarini to‘liq joriy etish bo‘yicha
aniq chora-tadbirlar rejasi ishlab chigilmagan.

Mazkur muammolar o‘z yechimini topishi, kelgusida sohani rivojlanishiga
hamda ekologik barqarorlikni ta’minlashga zamin yaratadi.

Yugoridagilardan kelib chiggan holda xulosa qilish mumkinki, bu borada
sirkulyar igtisodiyot tamoyillarini gayta ishlash sanoati majmualariga keng joriy etish
hisobiga ekologik vaziyat bargarorlashadi, iqgtisodiyotning energiya samaradorligi
oshadi, zararli gazlar emissiyasi sezilarli darajada pasayib, sanitar holat yaxshilanadi,
aholiga xavfli kasalliklar yugishi kamayadi. Chigindilar gayta ishlanib, muqobil
energiya, xomashyo va organik o°‘g‘it olinishi jadallashadi. Mavjud chiqindi
poligonlari hududida, zamonaviy ekosanoat zonalari, ekotexnoparklar tashkil etiladi.
Xomashyodan tayyor mahsulotgacha va chiqgindisiz texnologiyadan foydalanishga
asoslangan igtisodiyot modelini jadal joriy etish imkoniyatlari yanada kengayadi.
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Annotatsiya. Oliy ta’lim muassasalarida (OTM) boshqaruv kadrlarni tanlash
jarayoni institutsional samaradorlik va rivojlanishga ta’sir ko‘rsatuvchi asosiy
omillardan biridir. Ushbu tadqiqot xalgaro tajribani chuqur o‘rganish va O‘zbekiston
oliy ta’lim tizimi uchun amaliy tavsiyalar ishlab chiqishga garatilgan. Jahon tajribasiga
asoslangan holda, tanlov jarayonini shaffof, samarali va kompetentlikka asoslangan
gilib tashkil etish mexanizmlari tahlil qilindi. Tadgiqotda liderlik qobiliyatlari,
boshqaruv ko‘nikmalari va raqobatli tanlov tizimini joriy etishning ahamiyati alohida
e’tiborga olindi. Natijalar shuni ko‘rsatadiki, kompetentlikni baholash tizimi, rahbarlik
bo‘yicha maxsus tayyorgarlik dasturlari va xalqaro tajribadan foydalanish boshgaruv
kadrlari sifatini oshiradi hamda oliy ta’lim muassasalarining umumiy samaradorligini
yaxshilaydi.

Kalit so‘zlar: oliy ta’lim, boshqaruv kadrlari, tanlov mexanizmi, liderlik,
boshqaruv, xalgaro tajriba.

Annotation. The process of selecting managerial personnel in higher education
institutions (HEIs) is a critical factor influencing institutional effectiveness and
development. This study aims to thoroughly examine international experiences and
develop practical recommendations for Uzbekistan’s higher education system.
Drawing on global practices, mechanisms for establishing a transparent, efficient, and
competency-based selection process were analyzed. Particular attention was paid to the
significance of leadership skills, managerial competencies, and the implementation of
a competitive selection system. The findings suggest that introducing a competency
assessment framework, specialized leadership training programs, and leveraging
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international experience can enhance the quality of managerial personnel and improve
the overall efficiency of higher education institutions.

Keywords: higher education, managerial personnel, selection mechanism,
leadership, management, international experience.

AnHoTanms. [Ipouecc orOopa yrnpaBiIeHYECKUX KaJpOB B BBICIIUX YUEOHBIX
3aBeneHusx (BY3ax) sBasercs ogHMM U3 KIIOYEBBIX (DaKTOpPOB, BIMAIOMIMX Ha
MHCTUTYLIMOHATIBHYI0  3(@eKTUBHOCT, U  pa3BuTue. JlaHHOe wHcclegoBaHue
HalpaBJIeHO Ha TIJay0OOKOe U3YYeHHE MEXAYHAPOJHOTO ONbITa M  Pa3pabOTKy
MPaKTUYECKUX PEKOMEHJAIUI JIJIsi CUCTeMbl BhICIIEro oOpa3oBaHus Y30ekucrana. Ha
OCHOBE MHPOBBIX MPAKTUK ObUIM MPOAHAIM3UPOBAHBI MEXaHU3Mbl OpraHu3aluu
Mpo3payHoOro, 3GQPEeKTUBHOIO W OCHOBAHHOI'O Ha KOMIIETEHLMSIX Ipolecca ordopa.
Oco0oe BHUMaHUE YIECICHO 3HAYMMOCTH JIMIAEPCKUX KAuyecTB, YINPaBIECHYECKUX
HABBIKOB M BHEJPEHUS KOHKYPEHTHOW CHUCTeMbI OTOOpa. Pe3ynbpTaThl MOKa3bIBAIOT,
YTO BHEJPEHUE CUCTEMBbI OILICHKH KOMIIETCHIINH, CIeIMaIbHBIX POrPaMM MOJITOTOBKHU
JUACPOB U HCIOJIb30BAaHUE MEXKIAYHAPOJHOIO ONBITa CIOCOOCTBYIOT IOBBIIICHUIO
KayecTBa YIPaBICHUYECKUX KaJpOB U YIYyUIICHHIO 00meld 3(PQPeKTUBHOCTH BBICIIUX
y4eOHBIX 3aBEJCHUM.

KiroueBble ciioBa: swvicuiee obpasoeanue, ynpasienieckue Kaopwvl, MeXaHU3M
ombopa, 1udepcmaeo, ynpasieHue, MelcOyHapoOHblll ONbim.

KIRISH

Oliy ta’lim muassasalarining samarali faoliyat ko‘rsatishi malakali rahbarlarga
bog‘lig. Universitet rahbarlarini tanlash jarayoni akademik sifat, innovatsiya
jarayonlari va strategik rivojlanishga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Samarali boshqaruv
kadrlari ta’lim muassasasining barqarorligi, xalgaro reytinglardagi o‘rni va ilmiy-
tadqiqot faoliyatini rivojlantirish uchun muhim ahamiyatga ega.

Bugungi kunda rivojlangan davlatlarda oliy ta’lim muassasalari boshqaruv
tizimida zamonaviy yondashuvlar qo‘llanilmogda. Masalan, Yevropa va AQShda
universitet rahbarlari mustaqil ekspert komissiyalari tomonidan, nomzodlarning
strategik boshgaruv qobiliyatlari va innovatsiyaga moyilligi asosida tanlab olinadi.
Janubiy Koreya va Yaponiyada esa rahbarlik lavozimlari uchun nomzodlar maxsus
malaka oshirish dasturlaridan o‘tishi talab gilinadi.

Shuningdek, Buyuk Britaniya va Germaniyada universitet rahbarlari demokratik
usullar asosida, o‘qituvchi va tadqiqotchilar tomonidan aniglangan mezonlar bo‘yicha
baholanadi. Bu modellar rahbarlarning strategik fikrlash qobiliyatini rivojlantirishga,
innovatsion loyihalarni joriy etishga va ta’lim jarayonlarini modernizatsiya qilishga
xizmat qiladi.
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Ushbu tadqiqotda xalgaro tajribalarni o‘rganish va O°zbekistondagi tanlov
jarayonini takomillashtirish bo‘yicha aniq tavsiyalar ishlab chiqishga urg‘u berilgan.
O‘zbekiston oliy ta’lim muassasalarida rahbarlik lavozimlariga tayinlash jarayonini
xalgaro standartlar asosida modernizatsiya gilish samaradorlikni oshirish imkonini
beradi. Shaffoflik va adolatli tanlov tizimini joriy etish, rahbarlarning kompetentligini
baholash va malakalarni oshirish mexanizmlarini rivojlantirish muhim vazifalardan
biri sifatida ko‘rib chiqilgan.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI

Oliy ta’lim muassasalarida boshgaruv kadrlarini tanlash mexanizmlarini
takomillashtirish masalasi so‘nggi yillarda jahon tajribasiga asoslanib keng
o‘rganilmoqda. Ushbu sohadagi tadqiqotlar boshqgaruv jarayonlarining samaradorligi
va universitetlarning global miqyosdagi raqobatbardoshligiga ta’sirini ko‘rib chiqadi.
Oliy ta’lim tizimida rahbar kadrlarni tanlash mexanizmlarini yaxshilash nafagat
ma’muriy samaradorlikni oshirish, balki ta’lim sifatini yuksaltirish uchun ham
muhimdir. Ushbu tahlilda Altbach va Salmi, Deem va Brehony, Middlehurst, hamda
Scott kabi xorijlik mualliflar va bir gancha mahalliy tadgigotchilarning ilmiy ishlari
ko‘rib chiqilib, ularning jahon tajribasiga asoslangan yondashuvlari tahlil qilinadi.
Jumladan, Altbach va Salmi o°‘z tadqiqotlarida jahon miqyosidagi tadqiqot
universitetlarini shakllantirishda boshgaruv kadrlarining roliga e’tibor qaratadi. Ular
rahbarlarni tanlashda shaffof va professional mexanizmlarning muhimligini ta’kidlab,
AQSh, Yevropa va Osiyo tajribalarini ko‘rib chiqadilar. Mualliflarning xulosalariga
ko‘ra, malakali rahbar kadrlarga sarmoya kiritish akademik muvaffagiyatning asosiy
omili hisoblanadi.

Deem va Brehony oliy ta’limda “yangi boshqaruvchilik” (new managerialism)
konsepsiyasining ta’sirini o‘rganadi va boshqaruv kadrlarini tanlashda korporativ
modellarning kuchayishini tangid giladi. Ular Buyuk Britaniya va boshga mamlakatlar
misolida boshqgaruvning akademik qadriyatlardan uzilib qolganligini ko‘rsatadilar.
Ushbu tadqiqot rahbarlarni tanlashda professionalizm va ta’lim sohasining o‘ziga
xosligi o‘rtasida muvozanatni saqlash zarurligini ta’kidlaydi.

Middlehurst akademik muhitda rahbarlik masalalariga bag‘ishlangan kitobida
boshgaruv kadrlarini tanlashning samarali modelini taklif giladi. U rahbarlarda
ma’muriy malaka bilan birga akademik nufuz bo‘lishi kerakligini ta’kidlaydi. Buyuk
Britaniya universitetlari tajribasiga asoslangan bu tadgiqot tanlash mexanizmlarini
mahalliy madaniyat va institutsional xususiyatlarga moslashtirish muhimligini
ko‘rsatadi. Scott oliy ta’limdagi globallashuv jarayonlarini o‘rganadi va bu
jarayonlarning boshgaruv yondashuvlari va kadrlarni tanlashga ta’sirini tahlil giladi. U
xalgaro raqobatning oshishi universitetlarni global kontekstda ishlay oladigan
rahbarlarni izlashga majbur qilishini ta’kidlaydi. Uning ishi milliy tizimlarga jahon
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tajribasini integratsiya qilish va madaniyatlararo kompetensiyaga ega rahbarlarni
tanlash zarurligini ko‘rsatadi.

Yuqoridagi tadqiqotlar oliy ta’lim muassasalarida boshqaruv kadrlarini tanlash
mexanizmlarini takomillashtirish uchun turli yondashuvlarni namoyish etadi. Altbach
va Salmi global standartlar va professionallikka urg‘u bersa, Deem va Brehony
boshgaruvning tijoriylashuvini tangid qiladi. Middlehurst akademik muhitga
moslashgan muvozanatli yondashuvni taklif etadi, Scott esa xalgaro tajriba va
globallashuvning ahamiyatini ta’kidlaydi. Bizning maqgolamizda esa ushbu ishlarga
qo‘shimcha ravishda yangi tadqiqot natijalari taqdim etiladi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadqiqotda sifatli tahlil usuli qo‘llanildi. Hujjatlar, ilmiy adabiyotlar va
turli davlatlar tajribasiga asoslangan holda giyosiy tahlil o‘tkazildi. Quyidagi mezonlar
tahlil gilindi:

« shaffoflik darajasi;

« kompetentlikni baholash mezonlari;

o rahbarlik ko‘nikmalariga qo‘yilgan talablar;

« me’yoriy-huqugiy asoslar.

TAHLIL VA NATIJALAR
Universitet rahbarlarini tayyorlash va tanlash usullari turli davlatlarda har xil
yo‘llar bilan tashkil etiladi. Bu jarayonda asosan shaffoflik, raqobatbardoshlik va
malakani baholash mezonlari muhim rol o‘ynaydi. Quyida AQSh, Yevropa Ittifoqi,
Yaponiya va Janubiy Koreyadagi modellar va ularning o‘ziga xos jihatlari ko‘rib
chigiladi. Shuningdek, O‘zbekistondagi mavjud muammolar tahlil qilinadi.

Davlat Tanlov usuli Baholash mezonlari Liderlik tayyorgarligi
AQSh Mustagqil tanlov | Akademik tajriba, strategik | Universitet  boshgaruv
komissiyasi fikrlash kurslari
Yevropa Ittifoqi Xolis baholovchi | IImiy daraja, boshqgaruv | Davlat dasturlari
guruhlar tajribasi
Yaponiya va Innovatsion fikrlash | Ragamli transformatsiyaga | Innovatsion boshgaruv
Janubiy Koreya asosida tayyorlik treninglari

AQShda universitet rektorlari va rahbarlarini tanlash jarayoni mustaqil tanlov
komissiyalari tomonidan amalga oshiriladi. Bu komissiyalar odatda universitet
professorlari, tajribali mutaxassislar va jamoatchilik vakillaridan iborat bo‘ladi. Ular
nomzodlarning akademik tajribasini, strategik fikrlash gobiliyatini, ilmiy va boshgaruv
salohiyatini tahlil giladilar.

Liderlik ko‘nikmalarini rivojlantirish uchun Amerika universitetlarida maxsus
boshqaruv kurslari mavjud. Bu kurslarda oliy ta’lim muassasalarini samarali
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boshqgarish, moliyaviy menejment, ta’lim sifatini yaxshilash strategiyalari va
innovatsion yechimlar bo‘yicha o‘quv dasturlari tashkil etiladi.

Yevropa Ittifoqi mamlakatlarida universitet rahbarlarini tanlash jarayoni xolis
baholovchi guruhlar tomonidan olib boriladi. Ular asosan nomzodlarning ilmiy
darajasi, boshqaruv tajribasi, ta’lim sifatini yaxshilash bo‘yicha loyihalari va xalqaro
alogalarini baholaydilar.

Yevropa davlatlarida universitet rahbarlari uchun maxsus davlat dasturlari amalga
oshiriladi. Bunday dasturlar rektorlar va ta’lim muassasalari rahbarlarini boshgaruv
ko‘nikmalariga o‘rgatish, xalgaro hamkorlikni yo‘lga qo‘yish va ta’limda
innovatsiyalarni joriy etishga yo‘naltirilgan.

Yaponiya va Janubiy Koreyada universitet rahbarlarini tanlashda innovatsion
fikrlash va ragamli transformatsiyaga tayyorlik kabi mezonlar asosiy ahamiyat kasb
etadi. Bu davlatlarda universitetlarning ragamli transformatsiyasiga, innovatsiyalarni
joriy etish qobiliyatiga va ta’lim jarayonlarini zamonaviylashtirish bo‘yicha
strategiyalarga e’tibor beriladi.

Liderlik tayyorgarligi innovatsion boshqgaruv treninglari orgali amalga oshiriladi.
Bu treninglar zamonaviy texnologiyalarni qo‘llash, sun’iy intellekt, ma’lumotlar tahlili
va ragamli ta’lim platformalarini joriy etishni o‘rgatishga qaratilgan.

O‘zbekistondagi muammolar va imkoniyatlar. O‘zbekistonda universitet
rahbarlarini tanlash va baholashda bir gator muammolar mavjud:

Ragobatli va shaffof tanlov tizimining mavjud emasligi. Hozirda universitet
rahbarlari asosan markazlashgan tartibda tayinlanadi. Bu esa tanlovda shaffoflik va
raqobatbardoshlikni ta’minlashga to‘sqinlik qilishi mumkin. AQSh va Yevropa
mamlakatlaridagi kabi mustagil komissiyalar yoki xolis baholovchi organlarni joriy
etish orgali shaffoflikni oshirish mumkin.

Universitet rahbarlari uchun maxsus liderlik kurslarining mavjud emasligi.
Rektor va universitet boshgaruv kadrlari uchun maxsus boshgaruv kurslari tashkil
etilmagan. Yevropa va AQSh tajribasiga asoslanib, universitet rahbarlari uchun
maxsus tayyorgarlik dasturlarini ishlab chigish va amalga oshirish muhim.

Xalgaro tajribalardan yetarlicha foydalanilmayotganligi. Rektorlar va
rahbarlar uchun xalgaro stajirovkalar, konferensiyalar va tajriba almashish dasturlari
cheklangan holda amalga oshirilmogda. Jahon tajribasidan samarali foydalanish uchun
xalqaro ta’lim muassasalari bilan hamkorlikni kuchaytirish, stajirovkalarni oshirish
zarur.

Mustagil baholovchi organlarning yetishmovchiligi. Rektorlarning faoliyatini
xolisona baholash uchun mustagil baholovchi organlar yetarlicha rivojlanmagan.
Universitet rahbarlarining samaradorligini baholash uchun maxsus indeks va
ko‘rsatkichlar joriy etish zarur.
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O‘zbekistonda oliy ta’lim tizimini isloh qilish va xalqaro tajribalarni joriy etish
muhim masalalardan biri hisoblanadi. Jahon tajribasini o‘rganish natijasida universitet
rahbarlarini tanlash va tayyorlash tizimini takomillashtirish bo‘yicha quyidagi
vazifalar amalga oshirilishi zarur:

1. Mustaqil tanlov komissiyalarini tashkil etish. Hozirgi kunda universitet
rahbarlarini tayinlash jarayoni markazlashgan va nazorat gilingan shaklda amalga
oshiriladi. Bu esa ko‘pincha shaffoflik va raqobatbardoshlikning kamayishiga olib
keladi. AQSh, Yevropa va Yaponiya tajribasidan kelib chiqgib, mustagil tanlov
komissiyalarini tashkil etish taklif gilinadi.

o Shaffoflikni ta’minlash — tanlov jarayoni ochiq va adolatli bo‘lishi uchun
ekspertlar, mutaxassislar va jamoatchilik vakillaridan iborat mustaqgil komissiyalar
faoliyat yuritishi kerak.

« Tanlov mezonlarini ishlab chigish— nomzodlarning kasbiy malakasi,
boshgaruv tajribasi, strategik fikrlash qobiliyati va innovatsion yondashuvi hisobga
olinishi kerak.

o Jamoatchilik fikrini inobatga olish — universitet jamoasi, talabalar va
o‘qituvchilarning fikrini eshitish uchun ochiq muhokamalar o‘tkazish.

2. Liderlik kompetensiyalarini baholash tizimini joriy gilish. Hozirgi oliy
ta’lim tizimida universitet rahbarlarining liderlik qobiliyatlarini baholash bo‘yicha
yagona standart mavjud emas. Shu bois, yetakchilik kompetensiyalarini baholash
tizimini joriy qilish taklif gilinadi.

Asosiy baholash mezonlari:

o Strategik boshgaruv va garor gabul gilish gobiliyati

o Tashkilotchilik ko‘nikmalari va jamoa bilan ishlash malakasi

o Innovatsion fikrlash va ragamli transformatsiyaga tayyorlik

o Xalgaro hamkorlik va global tendensiyalarni tushunish

Baholash usullari:

o Hujjatlarni tahlil gilish (ilmiy ishlar, rahbarlik tajribasi)

o Amaliy keyslar va simulyatsiyalar orgali baholash

o Universitet rahbariyatining strategik rejalashtirish gobiliyatini aniglash uchun
testlar o‘tkazish

3. Nomzodlarning strategik fikrlash qobiliyatini baholash uchun test va
suhbatlar o‘tkazish. Rahbarlik vazifasiga nomzodlar universitetlarning kelajakdagi
rivojlanish strategiyalarini shakllantirishda muhim rol o‘ynaydi. Shuning uchun
ularning strategik fikrlash gobiliyatini baholash tizimini joriy etish kerak.

Test sinovlari

o Universitetni rivojlantirish strategiyalari bo‘yicha savollar

o Xalgaro ta’lim standartlarini bilish darajasi
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o Innovatsion yechimlarni ishlab chigish qobiliyati

Suhbatlar va amaliy keys tahlillari

o Universitetni moliyaviy va ta’lim sifatini yaxshilash bo‘yicha takliflar

o Boshgaruv garorlarini gabul gilish jarayonidagi real keyslar

o Talabalar va o‘qituvchilar uchun sharoitlarni yaxshilash bo‘yicha yechimlar

Bu baholash jarayonlari universitet rahbarlarini sifatli tanlash va ularning
kelajakda samarali boshqgaruvchi sifatida faoliyat yuritishiga zamin yaratadi.

4. Yevropa va Osiyo tajribasiga asoslangan maxsus liderlik kurslarini tashkil
gilish. Jahon tajribasi shuni ko‘rsatadiki, universitet rahbarlari uchun doimiy ravishda
malaka oshirish kurslari o‘tkazilsa, ta’lim tizimi yanada samarali bo‘ladi. Shu bois
Yevropa va Osiyo davlatlarining tajribasiga asoslangan maxsus liderlik kurslarini
tashkil qilish taklif etiladi.

Yevropa tajribasi

o Davlat dasturlari asosida rektor va universitet rahbarlari uchun boshgaruv
kurslarini tashkil etish

o Xalqgaro universitetlar bilan tajriba almashishni kuchaytirish

o Boshqaruvga zamonaviy yondashuvlarni qo‘llash (ragamli transformatsiya,
innovatsiyalarni joriy etish)

Osiyo tajribasi (Yaponiya, Janubiy Koreya)

o Universitet rahbarlarini ragamli texnologiyalardan samarali foydalanishga
o‘rgatish

o Innovatsion boshqaruv va startap ekotizimi asoslarini o‘qitish

o Universitetlarning jahon reytinglarida yuqori o‘rinlarga chiqishi uchun
strategiyalar ishlab chigish

Kurslar mavzulari:

o Oliy ta’limni boshqarishda innovatsion yondashuvlar

o Universitet moliyaviy menejmenti va grantlar jalb gilish

o Talabalar va o‘qituvchilar uchun zamonaviy ta’lim sharoitlarini yaratish

o Universitetlarning ragamli transformatsiyasi

XULOSA VA TAKLIFLAR
Oliy ta’lim muassasalari rahbarlarini tanlash jarayoni universitetlarning strategik
rivojlanishi va institutsional bargarorligi uchun hal giluvchi ahamiyatga ega. Samarali
boshqaruv tizimini shakllantirish uchun rahbarlarni tanlash jarayoni ochig, shaffof va
raqobatbardosh bo‘lishi lozim. Jahon tajribasi shuni ko‘rsatadiki, universitet
rahbarlarini tayyorlash va tanlashning shaffof mexanizmi oliy ta’lim muassasalarining
samaradorligini oshirishda muhim omil hisoblanadi.
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Ushbu tadgiqot natijalari O‘zbekistonda universitet rahbarlarini tanlash jarayonini
takomillashtirish zarurligini aniq ko‘rsatib berdi. Tahlil qilingan xalqaro tajribalar
asosida quyidagi asosiy takliflar ishlab chiqildi:

1. Shaffof va ragobatli tanlov mexanizmlarini joriy etish— universitet
rahbarlarini tayinlash jarayoni mustagil tanlov komissiyalari tomonidan amalga
oshirilishi, baholash jarayoni shaffoflik prinsiplariga asoslanishi lozim. AQSh va
Yevropa tajribasi bu jarayonda nomzodlarning kasbiy malakasi, boshgaruv gobiliyati
va strategik fikrlash salohiyatiga asoslangan baholash tizimini joriy gilish samarali
ekanini ko‘rsatadi.

2. Kompetensiyaga asoslangan baholash tizimini amalga oshirish —
rahbarlarning liderlik kompetensiyalarini, akademik va boshgaruv salohiyatini
baholash uchun test va amaliy suhbatlar o‘tkazish zarur. Universitet rahbarlarini
tanlashda strategik fikrlash qobiliyati, ragamli transformatsiyaga tayyorlik va xalgaro
hamkorlik bo‘yicha bilimlari baholanishi kerak.

3. Liderlik tayyorgarligini kuchaytirish — rektorlar va boshga boshgaruv
kadrlari uchun maxsus tayyorgarlik kurslari tashkil etish muhim. Yevropa va Osiyo
davlatlarining tajribasi shuni ko‘rsatadiki, oliy ta’lim rahbarlari uchun muntazam
ravishda malaka oshirish dasturlarini joriy etish universitet boshgaruvini samarali
tashkil etish imkonini beradi. Shuningdek, innovatsion boshgaruv usullari, ragamli
ta’lim texnologiyalari va moliyaviy menejment yo‘nalishlarini gamrab olgan kurslar
universitetlarning xalgaro maydonda ragobatbardoshligini oshirishga yordam beradi.

Ushbu takliflarni amalga oshirish O‘zbekistonda oliy ta’lim muassasalarining
boshgaruv samaradorligini oshirishga xizmat giladi. Universitet rahbarlarini tanlash va
baholash jarayonini xalqaro standartlarga moslashtirish, ta’lim sifatini oshirish va oliy
ta’lim muassasalarining barqgaror rivojlanishini ta’minlash uchun zarur chora-
tadbirlardan biri hisoblanadi. Shaffoflikni ta’minlash, raqobatbardosh mubhit yaratish
va liderlik  kompetensiyalarini  rivojlantirish  universitetlar ~ boshgaruvini
takomillashtirishda muhim qadamlardan biri bo‘lib, O‘zbekiston oliy ta’limida
innovatsiya va strategik rivojlanishni tezlashtirishga xizmat giladi.
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TURIZMGA XIZMAT KO‘RSATUVCHI KORXONALAR FAOLIYATIGA
INNOVATSIYALARNI JORIY ETISH: JAHON TAJRIBASI VA
O‘ZBEKISTONDAGI IMKONIYATLAR

INTRODUCING INNOVATIONS TO THE ACTIVITIES OF TOURISM
SERVICE ENTERPRISES: GLOBAL EXPERIENCE AND OPPORTUNITIES
IN UZBEKISTAN

BHEJPEHUE UHHOBALIMIA B IEATEJAHOCTDL NPEANPUSTHIA,
OBCJYKUBAIOIMX TYPU3M: MUPOBOJ ONBIT U BO3MOKHOCTH
B Y3BEKMCTAHE

Toirova Nozima Miraxmad gizi,

Toshkent davlat igtisodiyot universiteti doktoranti,
Tel.: +998 99 655-01-07

e-mail: ms.mirsobitova@gmail.com

Annotatsiya. Ushbu tadqiqotda jahon tajribasi va O‘zbekiston uchun
imkoniyatlarga e’tibor qaratgan holda turizm korxonalarining xizmat ko‘rsatish
sohasiga innovatsiyalarni joriy etish masalalari o‘rganiladi. Tadqiqotda ragamli
innovatsiyalar bo‘yicha yetakchi yo‘nalishlardan olingan ma’lumotlarga asoslanib,
sun’1y intellekt (Al), virtual reallik (VR) va blokcheyn texnologiyalarining zamonaviy
turizm xizmatlariga integratsiyalashuviga urg‘u beriladi. O‘zbekistonning ragamli
transformatsiya salohiyatini baholash, boy madaniy merosi va davlat tomonidan
qo‘llab-quvvatlanishi kabi kuchli tomonlarini, shuningdek cheklangan ragamli
infratuzilma va Kkiber xavfsizlik kabi muammolarni aniglash magsadida SWOT tahlili
o‘tkaziladi. Tadqgiqot natijalaridan biri sifatida turizm sohasida ilg‘or xalqaro
tajribalardan foydalanish O‘zbekistonni jozibador mamlakat va texnologik jihatdan
ilg‘or sayyohlik yo‘nalishiga ega davlat sifatida nufuzini oshirishga xizmat qiladi.

Kalit so‘zlar: smart turizm, ragamli transformatsiya, sun’iy intellekt, virtual
reallik, blokcheyn.

Annotation. This study explores the integration of innovations into the service
sector of tourism enterprises, with a focus on global experiences and opportunities for
Uzbekistan. Drawing on data from leading trends in digital innovation, the research
emphasizes the integration of artificial intelligence (Al), virtual reality (VR), and
blockchain technologies into modern tourism services. A SWOT analysis is conducted
to assess Uzbekistan’s digital transformation potential, highlighting strengths such as
its rich cultural heritage and state support, as well as challenges including limited
digital infrastructure and cybersecurity concerns. One of the key findings of the study
Is that leveraging advanced international practices in the tourism sector can enhance
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Uzbekistan’s reputation as an attractive destination and a technologically advanced
tourism hub.

Keywords: Smart tourism, digital transformation, artificial intelligence, virtual
reality, blockchain, Uzbekistan, SWOT analysis.

AHHOTanmMsA. JlaHHOE UCCIENOBaHHME IOCBSIIEHO H3YYEHUIO BOIPOCOB
BHEJIpEHUs] WHHOBaUUWA B cdepy oOCHyKMBaHHUS TYPUCTUYECKHX MPEAIPUITHH C
aKLIEHTOM Ha MUPOBOW OMBIT U BO3MOXKHOCTHU JJ1s1 ¥Y30ekucTana. Onupasch Ha TaHHbIE
O BEIYyLIMX HaIpaBiICHUSAX LU(PPOBBIX HHHOBALUWA, HCCIEIOBAHUE MOJYEPKUBAECT
MHTErpannio uckycctBeHnoro unremiekra (MW), Bupryansnoit peansHoctu (VR) u
TEXHOJIOTUI OJIOKYEHH B COBpPEMEHHbIE TypHUCTHUECKHe yciuyru. s OleHKHU
noteHuuana uudposoit Tpanchopmanuu Yzoexucrana nposoautcs SWOT-ananus, B
KOTOPOM BBIJIENSIOTCS CHJIbHBIE CTOPOHBI, TaKWe Kak Ooratoe KyJbTypHOE Hacleaue U
HOJJEPAKKA CO CTOPOHBI I'OCYAApCTBA, a TAKXKE MPOOJIEMBI, BKJIIOYas OrPaHUYEHHYIO
G poBy10 UHPPACTPYKTYpy U Bompockl kubepOezonacHocTu. OAHUM U3 KIFOUEBBIX
BBIBOJOB  HCCIIEIOBAHUS  SIBISIETCS  TO, YTO  HCIOJBb30BAHUE  MEPEIOBOIO
MEXJIYHApPOJHOTO OINbITAa B TYPUCTUYECKOM OTpaciu MOXKET CIocOOCTBOBATH
NOBBIICHUIO  pemyTaluu  Y30eKucTaHa Kak [MpUBJIEKATENIbHOM  CTpaHbl U
TEXHOJIOTUYECKH PAa3BUTOIO TYPUCTUUYECKOTO HAIIPABIICHHUS.

KiaroueBble  caoBa:  Vwmuoui  mypusm,  yugposas  mpancgopmayus,

UCKYCCMBEHHBII UHMENIeKM, SUPMYAIbHA PealbHOCHb, OloKuYelin, Y30exucmar,
SWOT-ananus.

KIRISH

Tez o‘sib borayotgan global turizm sanoatida innovatsion texnologiyalarning
xizmat ko‘rsatish sohasiga joriy etilishi ragobatbardoshlikni oshirish va sayyohlarning
tajribasini yaxshilashning muhim omiliga aylandi. Dunyo mamlakatlari sayyohlik
xizmatlarini yanada qulay va samarali qilish uchun mobil ilovalar, sun’iy intellekt (AI)
va virtual hagigat (VR) kabi ragamli texnologiyalardan keng foydalanmoqgda. Masalan,
VR sayyohlarga diqqatga sazovor joylarni oldindan ko‘rish imkonini bersa, sun’iy
intellekt asosida ishlovchi chat-botlar ularga real vaqt rejimida xizmat ko‘rsatishda
yordam beradi. Bu esa sayohat jarayonini ancha qulay va yoqimli giladi.

O‘zining boy madaniy merosi va o‘sib borayotgan sayyohlik salohiyatiga ega
O‘zbekiston turizm sohasini modernizatsiya qilish uchun ushbu global tendensiyalarni
joriy etish turistlar oqimini ko‘paytiradi hamda ularga keng qulayliklar yaratadi.
Mamlakatning xalgaro tashkilotlar bilan hamkorligi, masalan, “Turizm innovatsion
markazi”ni tashkil etish bo‘yicha Mastercard bilan hamkorlik uning ilg‘or to‘lov
yechimlari va ma’lumotlar tahlilini sayyohlik xizmatlariga integratsiyalashuviga
sodiqligini ta’kidlaydi. Ushbu tashabbus xavfsiz va samarali to‘lov infratuzilmasini
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yaratish, mahalliy va xalgaro tashrif buyuruvchilar uchun qulaylikni oshirishga
garatilgan.

Bundan tashqgari, O‘zbekiston tashrif buyuruvchilarning qoniqishi va sodiqligini
oshirish uchun aqlli turizm texnologiyalarini rivojlantirishga e’tibor garatmoqda.
Texnologik infratuzilma va ragamli savodxonlik dasturlariga sarmoya Kiritib,
mamlakat sayyohlar uchun turizm industriyasidagi ilg‘or jahon tajribasiga
moslashtirilgan shaxsiylashtirilgan va qizigarli tajribalarni tagdim etishga intiladi
(Ibrokhimov N, 2024). Turizm infratuzilmasini ragamlashtirish nafagat xizmatlar
sifatini oshirish, balki resurslar va turistik ogimlarni boshqgarishda bargaror amaliyotni
rivojlantirishga ham yordam beradi (Actanakynos O., 2025).

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI

Turizm xizmati sohasida innovatsion texnologiyalarning integratsiyalashuvi
so‘nggi tadqiqotlarning asosiy nuqtasiga aylandi. Bu uning mijozlar tajribasini,
operatsion samaradorlikni va umumiy raqobatbardoshlikni oshirishga ta’sirini
anglatadi. Olimlar va amaliyotchilarning ta’kidlashicha, ragamli yechimlar, sun’iy
intellekt, aglli turizm texnologiyalari va bargaror innovatsiyalarni gabul gilish xizmat
sifati, operatsion samaradorlik va mijozlar ehtiyojini gondirish darajasini oshiradi.

Brunswicker va Vanhaverbeke fikriga ko‘ra, ragamlashtirish strategiyalari va
innovatsion faoliyat tashkilotni rivojlantirish uchun zarurdir (Brunswicker S.,
Vanhaverbeke W., 2015). Shu nugtai nazardan, menejerlar texnologik evolyutsiyaga
mos keladigan innovatsion biznes modellarini gabul qgilishlari kerak. COVID-19
davrida, ragamlashtirish biznes faoliyatini masofadan turib amalga oshirishga imkon
berdi, bu jarayon esa innovatsiyalarga olib keldi (Akpan 1., 2021). Scupola va
Nicolajsen va boshqalar fikricha, axborot texnologiyalari Yevropa sayyohlik kichik
korxonalarda hamkorlikni va jarayonlarni samarali boshqgarishni osonlashtirib, doimiy
innovatsiyalarga turtki berishini ko‘rsatadi. Biroq, ragamlashtirish innovatsiyalar
uchun ko‘plab imkoniyatlarni tagdim etsa-da, turistik korxonalar duch kelishi kerak
bo‘lgan muammolarni ham Kkeltirib chigaradi (Gupta A., Kumar Singh R., 2023).
Ushbu qiyinchiliklar yangi texnologiyalarga moslashish, xodimlarni o‘qitish zarurati
va ma’lumotlar xavfsizligi va maxfiylik bilan bog‘liq muammolarni oz ichiga olishi
mumkin (Gupta A., Kumar Singh R., 2023).

TADQIQOT METODOLOGIYASI
Ushbu tadqiqotda turizm industriyasida xizmat ko‘rsatish  sohasida
innovatsiyalarni joriy etishni tahlil qilish uchun sifatli tadqiqot usuli qo‘llanilgan.
Bunda jahon tajribasi va O‘zbekiston uchun imkoniyatlarga alohida e’tibor garatilgan.
Tadqiqot metodologiyasi uchta asosiy komponentdan iborat: ma’lumotlarni yig‘ish,
tahlil gilish va vaziyatni baholash.
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1. Ma’lumotlarni yig‘ish. Aqlli turizm, raqamli transformatsiya va xizmat
ko‘rsatish sohasi innovatsiyalari bilan bog‘liq ilmiy maqolalar, hukumat hisobotlari va
onlayn nashrlar. Asosiy manbalar qatoriga “Electronic Markets”, “Tourism
Management” kabi jurnallar va Jahon sayyohlik tashkiloti (UNWTO) hisobotlari
Kiradi.

2. Ma’lumotlarni tahlil qilish. Jahon miqyosida turizm korxonalarida xizmat
ko‘rsatish sohasi innovatsiyalari bo‘yicha ilg‘or tajribalarni baholash uchun qiyosiy
tahlil o‘tkaziladi. Tadqiqot turli mamlakatlarda sun’iy intellekt (Al), virtual haqigat
(VR), katta ma’lumotlar tahlili kabi ragamli yechimlarning qabul qilinishini o‘rganadi,
ularning mijozlar ehtiyojini qondirish, operatsion samaradorlik va iqtisodiy o‘sishga
ta’sirini baholaydi. SWOT tahlil O‘zbekistonning turizm sektorida innovatsiyalar
salohiyatini va hal qilinishi kerak bo‘lgan muammolarni aniglash uchun qo‘llaniladi.

3. Vaziyatni baholash. Ushbu amaliy tadqiqotlar O‘zbekistonning joriy
strategiyalari bilan tagqoslanadi. Bunda asosiy yo‘nalishlar va kelajakdagi rivojlanish
bo‘yicha amaliy tavsiyalar ko‘rsatilgan.

TAHLIL VA NATIJALAR

Turizm xizmatlari sohasida innovatsion texnologiyalarning integratsiyalashuvi
butun dunyo bo‘ylab sanoatda inqilob qildi. Ko‘pgina rivojlangan davlatlar xizmatlarni
tagdim etishni yaxshilash uchun sun’iy intellekt (AI), virtual haqigat (VR) va
blokcheyn texnologiyasini o‘z ichiga olgan ragamli yechimlarni qabul qildilar.
Singapur, Birlashgan Arab Amirliklari (BAA) va Estoniya kabi mamlakatlar mijozlar
tajribasini yaxshilash uchun katta ma’lumotlar tahlili va raqamli to‘lov tizimlaridan
foydalangan holda aglli turizm strategiyalarini muvaffagiyatli amalga oshirdi. Aqglli
turizm ekotizimlari real vaqt rejimida xizmatlar ko‘rsatish, qaror gabul qilishni
yaxshilash va mijozlar ehtiyojini gondirish orgali samaradorlikni oshiradi.

Misol uchun, Singapurda Al tomonidan boshgariladigan mijozlarga xizmat
ko‘rsatish ilovalari va shaxsiy tavsiyalar tashrif buyuruvchilar tajribasini sezilarli
darajada yaxshilagan. Xuddi shunday, BAAning blokcheynga asoslangan tashabbuslari
turizm operatsiyalarida katta xavfsizlik va shaffoflikni ta’minlab, uzluksiz
tranzaksiyalarni  osonlashtirdi. Bunday tashabbuslarning global muvaffagiyati
O‘zbekiston ham xuddi shunday texnologik yutuqlardan foydalanishi mumkinligini
ko‘rsatadi.
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1-jadval
Turizm xizmatlari innovatsiyalarining global tendensiyalari

Texnologiya Bozor o‘sishi Asosiy xulosa Manba

Sun’iy 2024-yildagi 2,95 | Sayohatchilarning 22 | Marketsandmarkets.com,
intellekt (Al) | milliard dollardan 2030- | foizi sayohatni | Lifewire.com

yilga kelib 13,38 milliard | rejalashtirish uchun
dollargacha o‘sishi | Aldan foydalanadi; 70%
kutilmoqda (CAGR | Al diggatga  sazovor
28,7%) joylarni  kashf qilishda
yordam beradi

Virtual Bozor 2023-yildagi 8,9 | Belgilangan joylarni Scoop.market.us
reallik(VR) milliard dollardan 2033- | oldindan ko‘rish, band
yilga kelib 59,9 milliard | gilish garorlarini
dollargacha  ko‘tarilishi | yaxshilash uchun
kutilmoqda (CAGR | foydalaniladi

21%)
Blokchein Xavfsiz  tranzaksiyalar | Shaffoflik, xavfsizlik va | Globenewswire.com
texnologiyasi | uchun turizm sanoatida | operatsion

gabul qilishni oshirish samaradorlikni oshiradi

Yugoridagi 1-jadval uchta asosiy texnologiyaga: Al, VR va blokcheynga e’tibor
garatgan holda turizm xizmatlari innovatsiyalarining asosiy global tendensiyalarini
ta’kidlaydi. Al tez o‘sishni boshdan kechirmoqda. Uning qiymati 2024-yildagi 2,95
milliard dollardan 2030-yilga kelib 13,38 milliard dollargacha o‘sishi kutilmoqgda. Bu
sayohatchilarning chatbotlar va moslashtirilgan tavsiyalar kabi sun’iy intellektga
asoslangan xizmatlarni o‘zlashtirishi ortishi bilan izohlanadi. Virtual haqgiqgat,
shuningdek, CAGR 21% ga o‘sib bormogda. Chunki u sayyohlarga buyurtma
qilishdan oldin yo‘nalishlarni oldindan ko‘rish imkonini beradi. Nihoyat,
tranzaksiyalarda xavfsizlik va shaffoflikni yaxshilash uchun turizm sohasida
blokcheyn texnologiyasi keng qo‘llanilmoqda. Ushbu innovatsiyalar jahon turizm
sanoati kelajagini shakllantirmoqda va O‘zbekistonning turizmni modernizatsiya qilish
borasidagi sa’y-harakatlari uchun gimmatli takliflar beradi.

O‘zbekiston sayyohlik sektorini modernizatsiya qilishda, xususan, ragamli
transformatsiya bo‘yicha sa’y-harakatlar orgali muvaffagiyatga erishdi. Mastercard
bilan hamkorlikda “Turizm innovatsion markazi”ning ishga tushirilishi ilg‘or to‘lov
yechimlari va ma’lumotlar tahlilini turizm sanoatiga integratsiya qilish yo‘lidagi
muhim gqadamdir. Bu sa’y-harakatlar ilg‘or jahon tajribasiga mos keladi va xizmat
ko‘rsatish qulayligi va xavfsizligini oshirish orqali xalgaro sayyohlarni ko‘proq jalb
etishga garatilgan.

Birog, bu yutuglarga garamay, bir gator muammolar mavjud. O‘zbekistonning
turizm sektori hali ham ragamli infratuzilma, ishchi kuchining ragamli savodxonligi va
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kiber xavfsizlik choralarida cheklovlarga duch kelmogda. Bundan tashgari, hukumat
ragamli turizmga ustuvor ahamiyat bergan bo‘lsa-da, ushbu tashabbuslarni amalga
oshirish uchun qo‘shimcha investitsiyalar va davlat-xususiy sheriklik zarur.
O‘zbekistonning turizm sektorida innovatsiyalarni joriy etish bilan bog‘liq kuchli,
zaif tomonlar, imkoniyatlar va tahdidlarni baholash uchun SWOT tahlili o‘tkazildi.

2- jadval.
O‘¢zbekistonning turizm sektorida innovatsiyalarni joriy etish bo‘yicha SWOT tahlil
Kuchli tomonlari: Kamchiliklari:
e Jahon sayyohlarini jalb giladigan boy e Ragamli infratuzilmaning cheklanganligi va
madaniy meros va tarixiy joylar. ilg‘or texnologiyalarning sekin o‘zlashtirilishi.
e Ragamli transformatsiya va aqlli turizm e Turizm sanoati xodimlarining ragamli
tashabbuslarini davlat tomonidan qo‘llab- | savodxonligini oshirish zarurati.
quvvatlash. e Ma’lumotlar maxfiyligi va kiberxavfsizlik
e Xalqaro tashkilotlar (masalan, muammolari.
Mastercard, UNWTO) bilan hamkorlikni
oshirish.
Imkoniyatlar: Tahdidlar:
e Mijozlarning tajribasini yaxshilash e [lg‘or turizm texnologiyalariga ega
uchun Al, VR va blokcheyn integratsiyasi | mamlakatlarning global ragobati.
uchun potensial. e Ragamli turizm xizmatlarida kiber tahdidlar va
e Ekologik turizm va ragamli turizm ma’lumotlarning buzilishi xavfi.
yechimlariga gizigish ortib bormogda. ¢ Texnologik infratuzilmaga sarmoya Kiritishga
e Onlayn turizm platformalarini va ta’sir qilishi mumkin bo‘lgan iqtisodiy
ragamli marketing strategiyalarini muammolar.
kengaytirish.

SWOT tahlili shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston ragamli transformatsiya orqali
turizm sanoatini modernizatsiya gilish uchun katta salohiyatga ega. Mamlakatning boy
madaniy merosi va ortib borayotgan davlat yordami global sayyohlarni jalb qilishi
mumkin bo‘lgan muhim kuch bo‘lib xizmat qiladi. Bundan tashqari, O‘zbekistonning
xalgaro hamkorligi texnologik integratsiyani rivojlantirish uchun gimmatli resurslarni
taklif etadi.

Birog, cheklangan ragamli infratuzilma wva ishchi kuchining ragamli
savodxonligining yetishmasligi kabi zaif tomonlar innovatsiyalarni to‘liq amalga
oshirish uchun hal qilinishi kerak bo‘lgan muammolarni keltirib chiqaradi. Kiber
xavfsizlikni yaxshilash zarurati ham xalqaro sayyohlar o‘rtasida ishonchni
mustahkamlash uchun juda muhimdir.

Al, VR va blokcheyn integratsiyasi kabi imkoniyatlar mijozlar tajribasini sezilarli
darajada yaxshilaydi va O‘zbekistonni yanada jozibador manzilga aylantiradi. Bundan
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tashqari, ekoturizm va onlayn marketing platformalarining yuksalishi sayyohlar bilan
mulogot gilishning yangi usullarini tagdim etadi.

Bunday imkoniyatlarga garamay, mamlakat global raqobat tahdidlari va
innovatsiyalarni sekinlashtirishi mumkin bo‘lgan iqtisodiy muammolarga duch
kelmogda. Ragamli xavfsizlik choralariga sarmoya Kkiritishni talab qiluvchi
kiberxavfsizlik xatarlari ham asosiy tashvish bo‘lib qolmoqda.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘zbekiston turizm sanoati texnologik innovatsiyalarni o‘zlashtirish uning global
ragobatbardoshligini belgilaydigan hal giluvchi pallada turibdi. Mamlakatning boy
tarixiy va madaniy merosi o‘sib borayotgan davlat yordami va xalqaro hamkorlik bilan
birgalikda o‘zgarishlar uchun ajoyib asos bo‘lib xizmat qilmoqda. Biroq, ushbu
Imkoniyatlardan to‘liq foydalanish va mavjud muammolarni hal qilish uchun strategik
harakatlarni amalga oshirish kerak.

Ragamli infratuzilmaga sarmoya Kiritish juda muhim. Ishonchli internet alogasi,
sun’ly intellekt asosidagi aqlli turizm ilovalari integratsiyasi va virtual turizm
tajribasini rivojlantirish tashrif buyuruvchilarning faolligini oshiradi. Bundan tashqari,
ishchi kuchining ragamli savodxonligi ustuvor bo‘lishi kerak. Turizm sanoati
mutaxassislari rivojlanayotgan texnologiyalarga moslashish uchun magsadli treningga
muhtoj, bu esa mijozlarga xizmat ko‘rsatish birinchi ragamli muhitda raqobatbardosh
bo‘lishini ta’minlaydi.

O‘zbekiston texnologiyadan tashqari turli xil sayyohlarni jalb qilish uchun
ekoturizm va personal ragamli marketingdan ham foydalanishi kerak. Bargaror turizm
modellari sun’iy intellektga asoslangan ma’lumotlar tahlili bilan birgalikda sanoatga
tajribalarni turli sayohatchilarning afzalliklariga moslashtirishga yordam beradi va
tashrif buyuruvchilarning uzoq muddatli faolligini oshiradi.

Texnologik jihatdan rivojlangan davlatlar raqobati qiyinchiliklar tug‘dirsa-da,
O‘zbekiston innovatsiyalarni boy madaniy an’analari bilan uyg‘unlashtirish orqali
o‘ziga xoslikni yaratishi mumkin. Raqamli transformatsiya, ta’lim va siyosatni
yaxshilashga izchil sarmoya kiritish orqali mamlakat o‘zini global turizm bozorida
xavfsiz va tashrif buyuruvchilar uchun qulay joy sifatida ko‘rsatishi mumkin.

Ushbu strategik tavsiyalarni amalga oshirish orqali O‘zbekiston turizm sanoati
an’anaviy modeldan ragamli integratsiyalashgan, global ragobatbardosh sektorga
o‘tishi mumkin.
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KICHIK BIZNES VA SOLIQ STAVKALARI: O‘ZBEKISTON SHAROITIDA
SAMARADORLIKNI OSHIRISH VA IQTISODIY RIVOJLANISHGA TA’SIRI

THE RELATIONSHIP BETWEEN SMALL BUSINESSES AND TAX RATES:
ENHANCING EFFICIENCY AND ECONOMIC DEVELOPMENT IN THE
CONTEXT OF UZBEKISTAN

B3AUMOCBA3b MEKAY MAJIBIM BU3HECOM U HAJIOT'OBBIMHA
CTABKAMM: IIOBBIIHEHUE D®PEKTUBHOCTHU N
IKOHOMMNYECKOI'O PA3ZBUTHUSA B KOHTEKCTE Y3BEKUCTAHA

Axatova Shahnoza Akram qizi

Oriental universiteti

Moliya va menejment kafedrasi o ‘qituvchisi
Tel.: +998 99 754-00-11

e-mail: saxatova6@gmail.com

Annotatsiya. Ushbu tadqiqot O‘zbekiston sharoitida kichik biznes va soliq
stavkalari o‘rtasidagi bog‘liqlikni o‘rganishga garatilgan. Tadqiqot sifatli va statistik
tahlillar asosida amalga oshirilib, hududiy farglar va kichik biznesni rivojlantirishdagi
soliq siyosatining ahamiyati yoritilgan. Kichik biznes va tadbirkorlik igtisodiyotning
tez o‘zgarib turadigan bozor talablariga javob berishini ta’minlaydigan zamonaviy
tuzilmalarini shakllantirishda, shuningdek, yangi ish o‘rinlarini yaratishda, aholi
daromadlarini oshirishda, mamlakat yalpi ijtimoiy mahsulot darajasini oshirib,
barqaror iqtisodiy rivojlanishida muhim rol o‘ynaydi. Natijalar kichik biznesning
igtisodiy samaradorligini oshirishda va bandlikni ko‘paytirishda qulay soliq
stavkalarining ijobiy ta’sirini ko‘rsatdi. Toshkent va Jizzax viloyatlaridagi kichik
biznesning o‘sish sur’atlari qulay soliq siyosatining muvaffaqiyatli misoli sifatida
tagdim etildi. Tadqiqot natijalari kichik biznesni qo‘llab-quvvatlash siyosatini
takomillashtirish uchun muhim ilmiy asos yaratadi.

Kalit so‘zlar. Kichik biznes, solig stavkalari, iqtisodiy samaradorlik, bandlik,
O ‘zbekiston, hududiy farqlar, soliq siyosati.

Annotation. This study aims to study the relationship between small business and
tax rates in the conditions of Uzbekistan. The study was conducted on the basis of
qualitative and statistical analysis, highlighting regional differences and the
importance of tax policy in the development of small business. Small business and
entrepreneurship play an important role in the formation of modern structures of the
economy that ensure its responsiveness to rapidly changing market demands, as well
as in creating new jobs, increasing the income of the population, increasing the level of
the country’s gross social product, and ensuring sustainable economic development.

- 66-

PR oo - |



mailto:saxatova6@gmail.com

IQTISOD, MENEJMENT VAPUL 1-s0n, 2025-yil

The results showed the positive impact of favorable tax rates on increasing the
economic efficiency of small business and increasing employment. The growth rates
of small business in Tashkent and Jizzakh regions were presented as a successful
example of favorable tax policy. The results of the study create an important scientific
basis for improving small business support policies.

Keywords: Small business, tax rates, economic efficiency, employment,
Uzbekistan, regional differences, tax policy.

AHHoOTanud. Llenbpl0 TaHHOTO MCCNENOBAHUA SIBIISIETCA M3YYEHHE B3aUMOCBS3U
MEXJy MaJIbIM OW3HECOM M HAJIOTOBBIMU CTaBKaMU B KOHTEKCTE Y30€KHCTaHa.
HccnenoBanne NpoBOAUIIOCh HA OCHOBE KQYECTBEHHOI'O M CTATHCTUYECKOrO aHAJIM3a,
MOJYEPKUBAIOIIETO PETUOHAIIBHBIE PA3IMYUs U BaXXHOCTb HAJOTOBOM MOJUTHKUA B
pa3BUTUU Majoro OuzHeca. Manbiii Ou3HeC U IPEANPUHUMATEIHLCTBO UTPAIOT BAXKHYIO
posib B ()OPMHUPOBAHUU COBPEMEHHBIX CTPYKTYp SKOHOMHKH, OOCCIEUMBAIOIIUX €€
CIOCOOHOCTh pearupoBaTh Ha OBICTPO MEHSIOIMMECS TpPeOOBaHUS PBIHKA, a TaKXKe B
CO3JJaHUM HOBBIX pabOYMX MECT, YBEJIMYCHHH JI0XOJI0B HACEJICHUSI, IOBBIIICHUU
YPOBHS BAJIOBOTO BHYTPEHHETO TMPOJAYKTa CTpaHbl, OOECIEYCHUH YCTONYMBOTO
SKOHOMHUYECKOTO pa3BuTUs. Pe3ynpTarhl TNOKa3ald TMOJIOKUTEIBHOE BIIUSHUE
0JIaroNpHUSATHBIX HAJIOTOBBIX CTABOK Ha MOBBIIIEHHWE SKOHOMUYECKOH 3((HEeKTUBHOCTU
Majoro OW3Heca W YBEJIUMYECHHE 3aHATOCTH. Temmbl pocTa Majoro OuszHeca B
Tamkentckoit u J)ku3akckoi o0jacTaX ObUTH MPEACTaBICHBI KaK YCICIIHBIA TTpUMEp
OJIaronpuATHON HAJOTOBOW MOJUTHKU. Pe3yiapTaThl HCCIEOBaHHUS AAlOT BaXHYIO
HAy4YHYIO OCHOBY JIJIsl COBEPIIIEHCTBOBAHUS MMOJTUTHKHU MOAIEPKKUA MaJIoro Ou3Heca.

KaroueBble caoBa: Manwii OusHec, Hanoeosvle CMAGKU, IKOHOMUUECKAs
agpgpekmusHocmo, 3anamMocmov, Y30ekucmaH, pecuoHANbHble pPA3IUYUSA, HAI0208d5
NOIUMUKA.

KIRISH

Kichik biznes, aynigsa, rivojlanayotgan igtisodiyotlarda igtisodiy rivojlanishning
asosily omili hisoblanadi. Ushbu korxonalar ish o‘rinlari yaratish, innovatsiyalarni
rivojlantirish va iqgtisodiy faoliyatni diversifikatsiya gilishga sezilarli hissa go‘shadi.
Soliq siyosati, jumladan, soliq stavkalari, muvofiglik choralar va imtiyozlar, kichik
biznesning samaradorligi va o‘sish salohiyatini shakllantirishda muhim rol o‘ynaydi.
Ushbu adabiyotlar sharhida kichik biznes va soliq stavkalari o‘rtasidagi o‘zaro
bog‘liglik va ularning iqtisodiy rivojlanishga ta’siri bo‘yicha so‘nggi tadgigotlar tahlil
gilinadi. Yakuniy gismda bu tahlillar O‘zbekistonning o‘ziga xos iqgtisodiy sharoitida
kontekstga qo‘yiladi. Ko‘plab tadgiqgotlar kichik biznesning iqtisodiy rivojlanishga
go‘shayotgan muhim hissasini ta’kidlaydi. Audretsch va boshgalar ma’lumotlariga
ko‘ra, kichik va o‘rta korxonalar rivojlanayotgan davlatlarda umumiy bandlikning 60%
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gacha va YalMning 40% gacha hissasini tashkil etadi. Ularning moslashuvchanligi,
innovatsion salohiyati va bozor o‘zgarishlariga tezkor javob berish qobiliyati mahalliy
igtisodiyotlarning muhim harakatlantiruvchi kuchlariga aylantiradi. Ammo, ushbu
korxonalar moliyalashtirish manbalarining cheklanganligi, qgattiq tartibga solish tizimlari
va ortigcha soliq yuklari bilan bog‘lig muammolarga duch keladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI

Rivojlanayotgan igtisodiyotlar kontekstida Hallberg kichik biznes uchun kirish
to‘siglarini  kamaytirish va ularning rivojlanishi uchun qulay muhit yaratish
muhimligini ta’kidlaydi (Hallberg, 2020: 45). Bu jarayonda solig siyosati asosiy rol
0‘ynab, nafagat ushbu korxonalar hayotiyligini, balki ularning kengayish salohiyatini
ham shakllantiradi. Soliq stavkalari kichik biznesning foyda olish va rivojlanish
salohiyatiga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi. Djankov va boshgalar tomonidan o‘tkazilgan
tahlil shuni ko‘rsatadiki, yuqori soliq stavkalari va murakkab soliq tizimlari muvofiglik
xarajatlarini oshiradi va tadbirkorlikni cheklaydi. Shu bilan birga, soddalashtirilgan
soliq tizimlari va past solig stavkalari muvofiglikni yaxshilaydi va kichik biznesga
investitsiyalarni rag‘batlantiradi (Djankov S., 2021: 67).

Masalan, Fuest va Riedel tomonidan Afrikaning ayrim iqtisodiyotlari bo‘yicha
olib borilgan tadgiqotlar shuni ko‘rsatadiki, korporativ soliq stavkalarining
kamaytirilishi Kkichik bizneslar tomonidan ko‘proq reinvestitsiyaga olib keladi va
igtisodiy o°‘sishga turtki beradi (Fuest C., 2021: 120). Xuddi shunday, Jahon Banki
(World Bank, 2023:22) ma’lumotlariga ko‘ra, shargiy Osiyoda kichik biznes uchun
soliq imtiyozlari 15% ga ko‘proq kichik biznes ro‘yxatidan o‘tishiga va 10% ga soliq
daromadlarining o°‘sishiga olib kelgan. Soliq qonunchiligiga rioya qilish kichik
bizneslar uchun katta muammo hisoblanadi, aynigsa, murakkab soliq kodekslariga ega
mamlakatlarda. Bird va Zolt kichik korxonalar uchun solig muvofigligi bo‘yicha
ma’muriy yukni ta’kidlab, ular ko‘pincha maxsus buxgalterlarni yollash yoki
muvofiglik tizimlariga sarmoya Kiritish imkoniyatiga ega emasliklarini ta’kidlashadi.
Muvofiglik xarajatlari va yuqori soliq stavkalari bizneslarni norasmiy sektorga
chorlashi mumkin, bu esa ularning o°sish salohiyatini cheklaydi va iqgtisodiyotning
rasmiy sektoriga qo‘shgan hissasini kamaytiradi (Bird R., Zolt E., 2020: 85).

Bunga garama-qgarshi ravishda, Alm va Martinez-Vazquez tomonidan o‘tkazilgan
tadgiqotlar shuni ko‘rsatadiki, soligni soddalashtirish choralari, masalan, yagona soliq
hujjatlari va ragamli soliq platformalari, muvofiglik xarajatlarini kamaytiradi va kichik
bizneslar orasida solig to‘lash ko‘rsatkichlarini oshiradi. Ushbu choralar, aynigsa,
ragamli boshgaruv tizimlariga o‘tayotgan iqtisodiyotlarda samarali hisoblanadi (Alm
J., Martinez-Vazquez J., 2021: 133).

Bir gancha amaliy misollar Kichik biznesga ta’sir qiluvchi solig siyosati
islohotlarini ko‘rsatadi. Masalan, Hindistonda 2017-yilda Kkiritilgan Tovarlar va
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Xizmatlar Solig‘i soliq muvofigligini soddalashtirdi va qo‘shimcha soliglarni
kamaytirdi. Ushbu islohot kichik biznesga foyda keltirdi, chunki asosiy mahsulotlar
uchun solig stavkalari kamaytirildi va kirim soliq kreditlari tagdim etildi, bu esa
rentabellikni oshirdi. Janubiy Afrikada, 2006-yilda Kiritilgan Kichik Biznes Soliq
Amnistiyasi Dasturi kichik korxonalarni rasmiy iqtisodiyotga o‘tishga undadi. Van Zyl
va Fouche ma’lumotlariga ko‘ra, dastur kichik bizneslar orasida soliq ro‘yxatidan
o‘tish darajasini 20% ga oshirdi va soliq stavkalarini oshirmasdan hukumat
daromadlarini ko‘paytirdi (Van Zyl E., Fouche C., 2020: 74).

O‘zbekistonda kichik biznes igtisodiyotning muhim segmenti bo‘lib, YalMning
50% dan ortig‘iga hissa qo‘shadi va ishchi kuchining katta qismini ta’minlaydi
(O‘zbekiston Respublikasi Davlat Statistika Qo‘mitasi, 2023: 19). So‘nggi yillarda
kichik biznes uchun solig yukini kamaytirish va muvofiglikni yaxshilashga garatilgan
bir qator islohotlar amalga oshirildi. Masalan, 2019-yilda gabul qgilingan
soddalashtirilgan soliq tizimi mikro va kichik korxonalar uchun soliq stavkalarini
pasaytirdi va bu ularga investitsiyalarni ko‘paytirish uchun ko‘proq daromadni saqlab
qolish imkonini berdi. Karimov va boshqalar ma’lumotlariga ko‘ra, ushbu islohotlar
solig muvofigligini va rasmiylashuvni oshirdi, biroq ma’muriy samaradorlik va ijro
etish bilan bog‘lig muammolar hanuzgacha saqlanib qolmoqda (Karimov S., 2022:44).

TADQIQOT METODOLOGIYASI
Kichik biznes va solig stavkalari: samaradorlikni oshirish va iqtisodiy
rivojlanishga ta’siri mavzusidagi ushbu maqolani yozishda statistik, analitik, qiyosiy,
kuzatuv, induktiv, deduktiv, mantiqiy, monitoring, ekspress-baholash va boshga tahlil
usullaridan, statistik ma’lumotlarni o‘rganish va iqtisodiy jihatdan tahlil qilish,
mantiqiy fikrlash, ilmiy abstraksiya, ma’lumotlarni guruhlash usullaridan keng
foydalanilgan.

TAHLIL VA NATIJALAR

O‘zbekiston iqtisodiyotida kichik biznes va soliq stavkalarining ahamiyati katta.
Bu soha iqtisodiy samaradorlikni oshirish va bandlikni ta’minlashda muhim o‘rin
tutadi. Kichik biznes uchun solig stavkalarini pasaytirish va soddalashtirish ushbu
korxonalarni qo‘llab-quvvatlashda samarali vosita sifatida ko‘rilmoqda. So‘nggi
yillarda amalga oshirilgan islohotlar natijasida kichik biznes faoliyatida sezilarli ijobiy
o‘zgarishlar kuzatildi. Shu munosabat bilan, soliq siyosati va kichik biznes o‘rtasidagi
o‘zaro bog‘liglikni yanada chuqurroq o‘rganish, iqtisodiy samaradorlikni oshirish
uchun zarur sharoit yaratadi.

Ushbu tadgigotda sifatli tadgigot metodologiyasidan foydalanildi va asosiy
e’tibor so‘rovlar asosida tahlil qilishga qaratilgan. Tadqiqotda soliq stavkalari va
kichik biznes o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglikni aniqlash uchun statistik ma’lumotlar va
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tadbirkorlarning fikrlari tahlil qilinadi. Butun O‘zbekiston bo‘ylab kichik biznes
egalari bilan so‘rovlar o‘tkazilib, maqgsadli respondentlar sifatida tadbirkorlar, soliq
maslahatchilari va siyosatchilar tanlanadi. Namuna olish jarayonida hududiy
klassifikator asosida tabagalashtirilgan tasodifiy tanlov usuli qo‘llaniladi. So‘rov
natijalari taqdim etilgan statistik ma’lumotlar bilan solishtirilib, tahlil gilinadi. So‘rov
savollari joriy soliq stavkalari va ularning ta’siri, muvofiglik bilan bog‘lig muammolar
hamda soliq siyosatini takomillashtirish bo‘yicha takliflarni oz ichiga oladi.

1-jadval

Ushbu jadvalda O‘zbekistondagi tanlangan yillar va hududlarga oid asosiy statistik

ma’lumotlar jamlangan bo‘lib, kichik biznes rivoji va soliq stavkalariga tegishli tendensiyalar
yoritib berilgan

Viloyatlar 2010 2020 2024-Q3
O‘zbekiston Respublikasi 60.8 57.5 53.8
Qoragalpog‘iston Respublikasi 60.7 62.3 64.0
Andijon viloyati 69.1 72.7 69.4
Buxoro viloyati 64.5 76.6 74.2
Jizzax viloyati 79.4 84.1 74.1
Qashgadaryo viloyati 61.0 74.1 70.9
Navoiy viloyati 40.6 27.8 25.1
Namangan viloyati 72.1 76.3 74.3
Samargand viloyati 80.5 75.0 73.5
Surxondaryo viloyati 74.0 78.0 78.7
Sirdaryo viloyati 74.2 73.0 67.2
Toshkent viloyati 64.0 52.0 52.0
Farg‘ona viloyati 64.9 73.3 72.9
Xorazm viloyati 77.5 77.4 72.0
Toshkent shahri 64.0 53.6 50.7

Manba: Stat.uz
Tahlil jarayonida so‘rov javoblari asosida tavsifiy va taqqoslash tahlillari
o‘tkazilib, “iqtisodiy samaradorlik,” “muvofiglik muammolari,” va “o‘sish salohiyati”
kabi mavzular ajratib olinadi. 2024-yilning choraklik statistik ma’lumotlari kichik
biznes rivojlanishidagi o‘zgarishlarni aniqlash uchun qo‘llaniladi va hududlar
o‘rtasidagi iqtisodiy = ko‘rsatkichlar farqlari yoritiladi. Tadqiqot davomida
respondentlarning maxfiyligi ta’minlanadi va so‘rovdan oldin rozilik olinadi. Ushbu
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metodologiya O‘zbekiston sharoitida kichik biznesga soliq siyosati ta’sirini sifatli va
statistik asoslangan holda o‘rganishni maqgsad qiladi.
2-jadval

Statistik ma’lumotlar tahlili (tanlanma kuzatish orqali)

Hudud Oc‘rtacha soliq Kichik biznes Bandlikni oshirish
stavkasi (%) o‘sish sur’ati (%) (%)
Andijon 10 15 12
Buxoro 12 13 10
Jizzax 9 18 15
Qoraqalpog‘iston 11 12 11
Toshkent 8 20 17

Manba: muallif ishlanmasi

Natijalar shuni ko‘rsatadiki, o‘rtacha soliq stavkasi pasaygan hududlarda kichik
biznesning o‘sish sur’ati yuqoriroq bo‘lib, bu iqtisodiy faoliyatni rag‘batlantirishga
yordam beradi. Masalan, Toshkent viloyatida soliq stavkasi 8% bo‘lib, kichik
biznesning o‘sish sur’ati 20% ga yetdi. Buxoro va Qoraqalpog‘iston kabi hududlarda
esa soliq stavkalari nisbatan yuqoriroq bo‘lib, o‘sish sur’ati mos ravishda 13% va 12%
ni tashkil etdi. Bandlikni oshirish ko‘rsatkichlari ham soliq yukining pastligi bilan
bog‘liq bo‘lib, Toshkent va Jizzax hududlarida yuqori natijalar qayd etilgan.

MUHOKAMA

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, kichik biznes uchun qulay soliq siyosati
iqtisodiy samaradorlikni oshirish va bandlikni ko‘paytirishda muhim rol o‘ynaydi.
Statistik ma’lumotlar va respondentlarning fikrlariga asoslanib, soliq stavkalarini
pasaytirish  kichik bizneslarning daromadini oshirish va igtisodiy faollikni
rag‘batlantirish uchun samarali choralar ekanligi aniglandi. Shu bois, kichik biznes
uchun soddalashtirilgan soliq tizimlarini joriy etish va hududiy farglarni hisobga olgan
holda soliq siyosatini optimallashtirish tavsiya etiladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Ushbu tadqiqot kichik biznes va soliq stavkalari o‘rtasidagi bog‘liglikni
o‘rganishga qaratilgan bo‘lib, statistik ma’lumotlar va respondentlarning fikrlariga
asoslangan holda O‘zbekiston sharoitida chuqur tahlil qilindi. Natijalar kichik
biznesning rivojlanishi va bandlik darajasini oshirish uchun qulay solig siyosatining
muhimligini tasdigladi. Jumladan, soliqg stavkalarining pasaytirilishi igtisodiy
samaradorlikni oshirish va norasmiy sektordan rasmiylashtirishni rag‘batlantirishga
yordam berishi aniglandi. Toshkent va Jizzax viloyatlarida qulay soliq tizimlari kichik
biznesning o‘sish sur’atlarini va bandlikni sezilarli oshirganini ko‘rsatdi.
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IImiy yangilik sifatida, ushbu tadqiqot O‘zbekiston sharoitida kichik biznes uchun
soliq stavkalarining hududiy farglarini tahlil qilishni birinchi bo‘lib amalga oshirdi.
Ushbu yondashuv tadgigotchilar va siyosatchilarga aniq hududiy strategiyalarni ishlab
chigishda foydali bo‘ladi. Aynigsa, Jizzax va Toshkent kabi hududlarda kichik
biznesni qo‘llab-quvvatlashda solig siyosatini soddalashtirish va magsadli imtiyozlar
berishning ijobiy ta’siri ta’kidlandi.

Tavsiya sifatida, kichik biznesni rivojlantirish uchun soliq stavkalarini hududiy
sharoitga moslashtirish, ragamlashtirilgan solig tizimlarini keng joriy qilish va
norasmiy bizneslarni rasmiylashtirishga yo‘naltirilgan chora-tadbirlarni kuchaytirish
lozim. Shu bilan birga, davlat siyosatida kichik biznesning iqtisodiy o‘rni va uning
salohiyatini oshirishga qaratilgan kompleks yondashuvlarni qo‘llash tavsiya etiladi.
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Annotatsiya. Hozirgi davrda O‘zbekiston Respublikasida davlat xaridi tizimini
isloh etishga katta e’tibor garatilmogqda. Hukumat tomonidan xarid jarayonlarining
ochig-oydinligi, shaffofligi va samaradorligini ta’minlash magsadida elektron savdo
jarayonlaridan foydalanish, davlat xaridlari jarayoniga tadbirkorlik subyektlarini keng
jalb qilish orqali savdolarda raqobatni kuchaytirish bo‘yicha qator tadbirlar amaliyotga
tatbiq etilmoqda. Mamlakatimizda davlat xaridlarining natijadorligini ta’minlash
masalasi har jihatdan ahamiyatga ega hisoblanadi. Igtisodiyotni modernizatsiyalash
sharoitida davlat buyurtmachilarining xaridlar hajmi kengayib, bevosita byudjet
mablag‘lari va davlat ulushi bor korporativ tuzilmalarning moliyaviy resurslaridan
oqilona foydalanish mas’uliyatini yuzaga keltirmoqda. Davlat xaridlarini tartibga
soluvchi huqugiy-normativ hujjatlar hamda davlat xaridlari jarayonining shaffofligi va
to‘g‘ri o‘tqazilishi ustidan nazorat tizimini amalga oshirish mexanizmi yoritib
berilgan.

Kalit so‘zlar: davlat xaridlari, vakolatli organlar, byudjet buyurtmachisi,
korporativ buyurtmachi, xarid tizimi, xaridlar ustidan nazorat.

Annotation. In the current era, significant attention is being devoted to reforming
the public procurement system in the Republic of Uzbekistan. The government has
implemented a series of measures aimed at ensuring the transparency, openness, and
efficiency of procurement processes by utilizing electronic trading systems and
actively engaging entrepreneurial entities in public procurement to enhance
competition in trade. The issue of ensuring the effectiveness of public procurement in
our country is considered to be of paramount importance in all aspects. Under the
conditions of economic modernization, the volume of purchases by public procurers is
expanding, raising the responsibility for the rational use of budgetary funds and
financial resources of corporate structures with state ownership. The legal and
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regulatory documents governing public procurement, as well as the mechanisms for
implementing control systems to ensure the transparency and proper execution of
public procurement processes, have been thoroughly outlined.

Keywords: public procurement, authorized bodies, budget customer, corporate
customer, procurement system, control over procurement.

AnHotranus. B Hacrosmiee Bpemss B Pecnybmuke VY30ekuctaH yaensieTcs
0oJbllIoe  BHUMAaHUE PEePOPMHUPOBAHUIO CHUCTEMBI T'OCYIapCTBEHHBIX 3aKYIOK.
[IpaBuTenbCTBOM  peayiM3yeTcss psifi Mep, HalpaBlICHHBIX Ha oOecleueHue
MPO3PAYHOCTH, OTKPBHITOCTU U A(HPEKTUBHOCTU MPOIECCOB 3aKYIOK, UCIOJIb30BAHUE
AJIEKTPOHHBIX  TOPTrOBBIX  MPONEAYp, UIMPOKOE  MPUBJICUCHHE  CYOBEKTOB
MPEANPUHUMATENIHLCTBA K MPOIECCaM TOCYJapPCTBEHHBIX 3aKYIOK, a TAKXKE YCUJICHHE
KOHKYpEHIIMU B Toprax. Bompoc obecrnieueHus: pe3ysibTaTUBHOCTU T'OCYJaPCTBEHHBIX
3aKyINOK B Halleld CTpaHE MMEET Ba)KHOE 3HAUYEHUE BO BCEX acmekTax. B ycloBusx
MOJCPHHU3AIIMM  DKOHOMHUKH O0BEM  3aKyMOK TOCYJapCTBEHHBIX  3aKa3YMKOB
pacmmpsercs, 4YTO BJI€YeT 3a CO0OM OTBETCTBEHHOCTh 3a  palMOHAIbHOE
UCIIOJIb30BaHUE OIOKETHBIX CPEJCTB M (UHAHCOBBIX PECYPCOB KOPTOPATUBHBIX
CTPYKTYp C TOCyAapCTBEHHOM aoJiel ydactusi. OCBEIIEHbI MEXaHU3MBbl pean3aluu
HOPMAaTUBHO-TIPABOBBIX JTOKYMEHTOB, PETYJIUPYIOUIMX TOCY/IapCTBEHHBIE 3aKyIKH, a
TAK)K€ CHUCTEMBl KOHTPOJS 3a IMPO3PAaYHOCTBIO M NPABUIBHOCTBIO IPOBEACHUS
IIPOLIECCOB TOCYAAPCTBEHHBIX 3aKYIOK.

KiaroueBble cjioBa: 2ocyoapcmeennvie 3aKynKu, YHOIHOMOYEHHble Op2aMbl,
010021cemHublll 3aKA34UK, KOPROPAMUBHBIU 3AKA3YUK, CUCMeMA 3aKYNOK, KOHMPOJb 34
3aKynKamu.

KIRISH

Ma’lumki, davlat xaridlari har ganday mamlakat ijtimoiy-igtisodiy rivojida katta
ahamiyatga ega bo‘lgan jarayon hisoblanadi va u budjet barqgarorligini saglashning,
shuningdek, davlat sektorini zarur tovarlar, xizmatlar va ishlar bilan o‘z vaqtida
ta’minlashning muhim omili bo‘lib xizmat qiladi. Davlat xaridlarini amalga oshirish
orgali ragobatni rivojlantirish, ishlab chigarilayotgan mahsulotning sifatini oshirish,
iqtisodiyotning, jumladan, sanoatni hamda kichik biznesni qo‘llab-quvvatlashning
yangi imkoniyatlari yaratiladi. Davlat xaridlari o‘ziga xos tizim bo‘lib, uning asosiy
turlarini tender, tanlov, elektron auksion savdolar, to‘g‘ridan-to‘g‘ri shartnoma tuzish,
kapital qurilish bo‘yicha tanlov savdolarini tashkil etadi. Jahon mamlakatlarida
ragamli texnologiyalarning rivojlanishi va budjet defitsitining kuchayishi davlat
xaridlari tizimini takomillashtirishga bo‘lgan zaruratni yuzaga keltirmoqda.

O‘zbekistonda davlat xaridi bilan bog‘liq ko‘rsatkichlar barqaror baholanayotgan
bo‘lsa-da, uning tarkibiy tahlilida ayrim murakkabliklar mavjudligini ko‘rsatmoqda.
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Jumladan, davlat xaridining vyalpi ichki mahsulotdagi ulushi kamligi, elektron
xaridlarni amalga oshirishdagi texnik muammolar raqobat muhitiga ta’sir etayotganligi
davlat xaridlari tizimi ahamiyatini oshirmoqda. Shu bilan birga, davlat ulushi bo‘lgan
korxonalar garzi yuqoriligi saglanib golmoqda. Bu borada, davlatimiz rahbari Sh.
Mirziyoyev “Joylardagi ijtimoiy muammolarni hal etishga oid tadbirkorlik
tashabbuslarini, aynigsa, yoshlar va ayollar tadbirkorligini qo‘llab-quvvatlashga
ustuvor ahamiyat berish zarur. Shu magsadda aholi va tadbirkorlarga, mikromoliya
xizmatlari va moliyaviy resurslarga, davlat xaridlariga keng yo‘l ochib beriladi. Bu
esa, davlat xaridlari tizimini takomillashtirishda milliy igtisodiyot subyektlari, xususan
kichik biznesga alohida e’tibor berish lozimligini ifoda etib beradi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI

Davlat xaridini  boshgarish tizimini  takomillashtirish  uchun quyidagi
elementlardan foydalanish samarali yo‘nalish hisoblanadi: davlat xaridini boshgarish
yuzasidan ilg‘or xorijiy tajribalardan foydalanish; davlat xaridi siyosatini davlatning
igtisodiy siyosati magsadlariga muvofiglashtirish; davlat xaridi sohasidagi amalga
oshirilayotgan siyosatni monitoring qilish va baholashni tatbiq etish.

G. Qosimovaning fikriga ko‘ra, davlat xaridiga e’tibor uning ahamiyatidan kelib
chigadi. Birinchidan, davlat xaridi ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishni ta’minlashda eng
katta ahamiyatga ega bo‘lgan davlat sektori ishlashi uchun zarur bo‘lgan tovarlar,
xizmatlar va ishlar bilan o‘z vaqtida ta’minlab turadi. Ikkinchidan, Davlat budjeti
xarajatlarining katta qismini tashkil etuvchi davlat xaridi uning barqgarorligiga bevosita
ta’sir ko‘rsatadi. Shuning uchun davlat xaridi miqdorini eng maqgbul darajada saqlab
turish uchun ularning yuqori samaradorligini ta’minlash o‘ta muhimdir. Uchinchidan,
davlat xaridi davlat iqtisodiy siyosatining ustuvor yo‘nalishlarini amalga oshirishda
foydalaniladigan kuchli vosita ekanligi, deb qayd etib o‘tiladi (Qosimova G., 2019).

Davlat xaridi - bu davlat ehtiyojlari uchun tovarlar va xizmatlarni gisman yoki
to‘liq davlat mablag‘lari evaziga sotib olishdir (Rahimova G., 2014).

Bizningcha, davlat xaridini boshgarishga tizimli yondashuv magsadga muvofiq
bo‘ladi. Shunday ekan, davlat ehtiyojlari uchun tovar (ish, xizmat)larni xarid qilishni
rejalashtirish, elektron savdolarda ragobat muhiti shaffofligini ta’minlagan holda
amalga oshirish jarayoni davlat xaridi tizimini yuzaga keltiradi.

Fikrimizcha, standart turdagi davlat xaridlari mezonlari ragobatga asoslangan
mexanizmni shakllantirishi nazarda tutilmoqda. Mazkur holatda ma’lum bir tovar (ish,
Xizmat)lar guruhiga ustunlik berilmaydi. “Murakkab” mezonlar asosida tanlab olinishi
nazarda tutilgan ma’lum bir guruh tovar (ish, xizmat)larga ustunlik uchun imtiyozlar
berilishi mumkin. Xususiy mezonlar asosida to‘g‘ridan-to‘g‘ri xarid qilinishiga yoki
biror yetkazib beruvchiga hujjat asosida alohida ustunlik beriladi.
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TADQIQOT METODOLOGIYASI
Magola yozish jarayonida davlat xaridini tashkil etish tizimi statistik, analitik,
giyosiy, kuzatuv, induktiv, deduktiv, mantigiy, monitoring, ekspress-baholash va
boshqa tahlil usullaridan, statistik ma’lumotlarni o‘rganish va iqtisodiy jihatdan tahlil
qilish, mantiqiy fikrlash, ilmiy abstraksiya, ma’lumotlarni guruhlash, induksiya va
deduksiya usullaridan keng foydalanilgan.

TAHLIL VA NATIJALAR

Zamonaviy igtisodiyotda ko‘plab sanoqsiz shartnomalar mavjud. Hart va
Holmstryom tomonidan ishlab chigilgan yangi nazariy instrumentlar hagigiy shartnoma
va institutlarni, shuningdek, shartnomalar tuzishda potensial muammolarni tushunishda
alohida ahamiyatga ega!. Tadgiqotlar asosida aytish mumkinki, davlat xaridlarini
tartibga solishda shartnoma munosabatlari muhim o‘rin egallaydi. Bunda davlat
buyurtmachisi sifatida budjetdan mablag® oluvchi, yetkazib beruvchi sifatida biznes
subyektlari o‘zaro munosabatlarga kirishadi. Davlat budjeti mablag‘lari rentabelligini
oshirish uchun buyurtmachilarning arzon narx va sifat jihatidan talablarini
shakllantirish, boshqa jihatdan yetkazib beruvchilarning huquqglarini ta’minlash
shartnoma qoidalarida o‘z aksini topishi lozim. Bu esa, ikki tomonlama manfaatli
hamkorlikni yanada rivojlantirishga imkon beradi. Davlat xaridi borasida izlanishlar olib
borgan bir qator iqtisodchi olimlarning ishlarini o‘rganish, ilmiy maqola va boshqga ilmiy
ishlanmalarini tahlil gilish natijasida shuni xulosa gilish mumkinki, davlat xaridini
tashkil etishning jahon amaliyotida bir nechta modellari qo‘llaniladi, ular bir-biridan
xaridning gamrovi, unda ishtirok etuvchi subyektlarning vakolatlari, savdolarni tashkil
etishning markazlashish darajasi kabilar bilan farq giladi (1-rasm).

Davlat xaridini tashkil etish

modellari
Markazlashga Markazlashmag Qisman
n model an model markazlashgan model

1-rasm. Davlat xaridini tashkil etish modellari (Burhonov U., 2010:14)
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Markazlashgan modelda xarid uchun buyurtmalarni joylashtirish maxsus tashkilot
yoki 1ijroiya hukumatning yagona tarkibiy bo‘linmasi — xaridni tashkil etuvchi
tomonidan amalga oshiriladi. Markazlashgan model barcha tarmoq va bo‘limlardan
tushadigan xarid arizalari jamlanadigan xarid markazini tashkil etishni nazarda tutadi.
Agar markazlashish darajasi yuqori bo‘lsa, barcha turdagi xaridga javobgar bo‘lgan
maxsus idora (yoki yirik kompaniyalarda xarid departamenti) shakllantiriladi.

Markazlashgan modelda xarid uchun buyurtmalarni joylashtirish maxsus tashkilot
yoki ijroiya hukumatning yagona tarkibiy bo‘linmasi — xaridni tashkil etuvchi
tomonidan amalga oshiriladi. Markazlashgan model barcha tarmoq va bo‘limlardan
tushadigan xarid arizalari jamlanadigan xarid markazini tashkil etishni nazarda tutadi.
Agar markazlashish darajasi yuqori bo‘lsa, barcha turdagi xaridga javobgar bo‘lgan
maxsus idora (yoki yirik kompaniyalarda xarid departamenti) shakllantiriladi.

Bizningcha, davlat xaridini rejalashtirishdagi mavjud muammolarning sabablari
quyidagilardir:

- budjet jarayonining takomillashmaganligi - budjetni shakllantirish fagat bir yil
chegarasida bo‘lib, unda o‘tgan yil budjetida ko‘zda tutilgan va tugallanmagan
loyihalarni moliyalashtirish majburiyati ko‘rsatilmaydi;

- davlat xaridlarini rejalashtirilgan davr bilan xaridni amalga oshirish davri
o‘rtasidagi muddatning bir kalendar yiliga qarab qilinishida narx bilan bog‘liq
murakkabliklar yuzaga keladi.

- davlat budjetini shakllantirishning uslubiy asoslarining vyetarli darajada
takomillashmaganligi, ya’ni daromad va xarajat moddalarini rejalashtirish o‘zaro
mustaqillikning past darajada ekanligi.

Tadgiqotlarga asoslanib aytish mumkinki, budjet xarajatlari doirasida davlat
xaridlarini rejalashtirish jarayonida ehtiyoj bo‘lgan tovar (ish, xizmat)ning kelgusida
bo‘lishi mumkin bo‘lgan bozor qiymatini aniqlash mexanizmini o‘zida aks ettirgan
ma’lumotlarning elektron dasturini joriy etish magsadga muvofiq, deb hisoblaymiz.

Davlat ehtiyojlari uchun xaridni amalga oshirish mexanizmining samarali
bo‘lishi, ko‘p jihatdan, davlat xaridi borasida qaror qabul qilayotgan davlat
xizmatchilarining malaka darajasi, professional tayyorgarligi va hagqgoniyligiga
bog‘lig. Ko‘pgina davlatlarda davlat xaridi bilan shug‘ullanadigan xodimlarni
tayyorlash va malakasini oshirish bevosita hukumatning zimmasiga yuklatilgan vazifa
hisoblanadi.  O‘zbekiston = Respublikasi  tomonidan  yuqorida  ko‘rsatilgan
yo‘nalishlardagi kamchiliklarni bartaraf etishga katta e’tibor qaratilmoqda va davlat
xaridini amalga oshirishda gatnashuvchi boshga subyektlar ishtirokida davlat xaridi
jarayonining mexanizmlarini hamda uning huquqgiy asoslarini takomillashtirish
bo‘yicha faol ish olib borilmogda (Urolov D., Shernayev A., Narimonov S., 2020).
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1-jadval
Davlat xaridlarini amalga oshirish turlari bo‘yicha mezonlari ( Bazaviy hisoblash miqdoriga
nisbatan)
Xarid turi Budjet Korporativ Muddati
buyurtmachilari buyurtmachilari
uchun uchun
Tovar 0* - 25* 0* - 50*
To‘g‘ridan to‘g‘ri ish, 0-6 125 000 so‘'m | 0-12 250 000 so‘m
(soddalashtirilgan | xizmat -
tanlash) Bir 0* - 500* 0* - 1000*
moliya 122 500 000 so‘m 245 000 000 so‘m
yilida
Tovar 0* - 2500* 0*-25000*
0-612 500 000 so‘m | 0 -6 125 000 000
*bir moliya yilida so‘m
ayni bir turdagi
tovar 10 ming 48 soat
Elektron do‘kon baravargacha
Ish, 0* - 50* 0* - 100*
Xizmat 0—12 250 000 0 —24 500 000
so‘m so‘m
*bir moliya yilida *bir moliya yilida
ayni bir turdagi ayni bir turdagi ish,
ish,xizmatlar 500 xizmatlar 1000
baravargacha baravargacha
Tovar 0* - 6000* 0* - 25000*
0—1 470 000 000 0 — 6125 000 000
Auksion so‘m so‘m 5 ish kuni
Ish,
Xizmat - -
Tovar 0* - 6000* 0* - 25000*
Eng yaxshi 0 -1 470 000 000 0 — 6125 000 000
takliflarni tanlash so‘m so‘m 5 ish kuni ( 2 ish
Ish, 0* - 6000* 0* - 25000* kuni muhokama)
Xizmat 0 -1 470 000 000 0 — 6125 000 000
so‘m so‘m
Tender Tovar, 6000* - .... 25000% - ....
ish, 1470 000 000 so‘m | 6 125 000 000 so‘m | 12 — 30 ish kuni
Xizmat - -

Moliya vazirligi ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tayyorlandi.

-80-

‘,Aml‘




IQTISOD, MENEJMENT VAPUL 1-s0n, 2025-yil

O‘zbekiston Respublikasida davlat budjetining g‘azna ijrosi sharoitida davlat
xaridlarini amalga oshirish jarayoni mexanizmlarini amaliyotga joriy etish bugungi
kunda budjet islohotlarining muhim yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.

Davlat xaridi tizimini boshqgarishni isloh etish kompleks yondashuvni talab
etmoqda. Islohotlar fagatgina maxsus qarorlar gabul qilish va davlat xaridi bo‘yicha
vakolatli agentlikni tashkil etish bilan chegaralanib golmasdan, balki turli xil davlat
organlari o‘rtasida hamkorlikda harakatni yo‘lga qo‘yish, ular o‘rtasida vakolatlarni
tagsimlash, tizimda kuchlar nisbatining tengligini ta’minlovchi o‘z-o‘zini boshqgarish
meXanizmlarini shakllantirishni talab etadi (G‘ofurov D., 2020).

Davlat xaridlarini amalga oshirishda quyidagi prinsiplarga amal gilinadi:

— Davlat buyurtmachisining kasbiy mahorati;

— Asoslanganlik;

— Moliyaviy mablag‘lardan foydalanishning oqilonaligi, tejamkorligi va
samaradorligi;

— Ochiglik va shaffoflik;

— Tortishuv va xolislik;

— Mutanosiblik;

— Davlat xaridlari tizimining yagonaligi va yaxlitligi;

— Korrupsiyaga yo‘l qo‘ymaslik.

Har bir davlat xaridlari amalga oshirilayotganda yuqoridagi prinsiplarga amal
gilish talab etiladi. Shundagina biz davlat xaridlari sohasida yanada rivojlanishga
erishishimiz mumkin. Xususan, korrupsiyaga yo‘l qo‘ymaslikni oladigan bo‘lsak,
hozirgi kunda davlatimizda korrupsiyaga garshi keskin kurashilmogda. Davlat
xaridlari sohasida ham korrupsiya yo‘q bo‘lsa, raqobat bo‘ladi va bu davlat xaridlari
tizimini yanada rivojlanishiga olib keladi. Agar biror bir budjet yoki korporativ
tashkilot tovar yoki ish, xizmat xarid qilmoqchi bo‘lsa, tovar yoki ish, xizmatning
giymatiga garab yuqoridagi mezon asosida davlat xaridlari turlarining birini tanlaydi.

Yuqoridagi o‘rganilgan masalalar asosida shunday xulosa qilish mumkinki,
davlat xaridi tushunchasi sobiq sovet davridagi “davlat xaridi” tushunchasidan tubdan
farq qiladi. Bugungi kunda davlat xaridi mexanizmlari orgali hukumat davlat
sektorining tovar va xizmatlarga bo‘lgan talabini qondiribgina qolmay, undan iqtisodiy
o‘sish omili sifatida foydalanadi, davlat xaridi ishlab chiqaruvchilar va mahsulot
yetkazib beruvchilar o‘rtasidagi sog‘lom ragobatni mustahkamlaydi, davlat xaridiga
kichik biznes subyektlarini jalb qilish mexanizmlari orgali bu soha tadbirkorlari
qo‘llab-quvvatlanadi, sotilayotgan mahsulotlarning maqgbul narxlarda taklif etilishi
ta’minlanadi (G‘ofurov D., 2020).

Xulosa qilib aytganda, davlat xaridlari sohasini rivojlantirishga garatilib gabul
qilinayotgan huquqiy hujjatlar hamda ko‘rilayotgan choralar qo‘yilgan maqsadlarga
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erishishning asosiy omili bo‘lmoqda. Ayni paytda kuzatilayotgan samaralar salmog*ini
yanada oshirish, davlat xaridlari amaliyotini bundan ham kengaytirish, shu orqali
davlat bilan xususiy sektor o‘rtasidagi hamkorlik imkoniyatlaridan unumli foydalanish
shu kunning dolzarb masalalaridan biri bo‘lib turibdi. Buning uchun esa, avvalo, soha
gonunchiligini takomillashtirish zarurati tug‘ilmoqda.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Kichik biznes va tadbirkorlik subyektlari mavjud qonunlar doirasida, o‘zi va
jamiyat manfaati uchun, agliy va jismoniy qobiliyatiga tayanadigan, xususiy mol-
mulki va jamg‘armasiga ega bo‘lgan, bozor uchun turli mahsulotlar ishlab chigaruvchi
va xizmatlar ko‘rsatuvchi, foyda ko‘rishni mo‘ljallovchi, jismoniy yoki yuridik shaxs
maqomiga ega bo‘lgan yoki ega bo‘lmagan tadbirkor, ishbilarmon, ijtimoiy-igtisodiy
hayotning barcha soha va tarmogqlarida, ragobatli bozorda igtisodiy nafli xatti-
harakatlarni amalga oshiruvchi subyektlardir. Ularning tarkibi yakka mehnat faoliyati,
mikrofirma, kichik korxonalar, dehgon-fermer xo‘jaliklari, oilaviy tadbirkorlar,
kasanachilardan iborat bo‘lishi mumkin.

O‘zbekistonda ijtimoiy yo‘naltirilgan bozor iqtisodiyotini barpo etishning asosiy
maqgsadlaridan biri mamlakatda kichik biznes va xususiy tadbirkorlik shakllarini
ustuvor rivojlantirishdan iborat. Bu magsadni amalga oshirish uchun iqtisodiy
islohotlar o‘tkazildi, uning rolini oshirish uchun yirik institutsional asoslar yaratildi.
Tadbirkorlik faoliyatini tashkil etish va uni kafolatlovchi huqugiy-me’yoriy hujjatlar,
tadbirkorlarga ko‘maklashuvchi nodavlat tashkilotlar, korxonalar shular jumlasiga
kiradi. O‘zbekistonda xususiy tadbirkorlik va kichik biznes korxonalari majmuini
tashkil etish muvaffagiyatli bormoqda.

Tadbirkorlikni rivojlantirish, ishbilarmonlikni huqugiy himoya gilish masalasi
mamlakatimizda izchil amalga oshirilayotgan islohotlarning eng asosiy
yo‘nalishlaridan biridir. Keyingi yillarda ushbu soha jadal sur’atlar bilan ravnaq topib,
aholi bandligi va turmush farovonligini ta’minlashda yetakchi kuchga aylandi.

Bugungi kunda davlat boshgaruvi organlarining xususiy tadbirkorlik faoliyatiga
aralashuvini yanada ko‘proq cheklash, davlatning nazorat va boshgaruv vakolatini
keskin kamaytirish, tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirish yo‘lidagi to‘siqlarni bartaraf
qilish bo‘yicha islohotlar davom etmoqda. Shubhasiz, ushbu jarayonda litsenziyalar va
turli ruxsatnomalar berishni keskin qisqartirish, amaldagi ro‘yxatga olish, biznes
yuritish uchun litsenziya va ruxsatnoma berish tizimini yana bir bor chuqur tahlil
qilish, yangi korxonalar va biznes tashkilotlarini ro‘yxatga olishning aksariyat hollarda
xabardor etish tizimiga o‘tish kabi yangiliklarning joriy gilingani biznes subyektlarini
tashkil etishni soddalashtirish va ularning yanada erkin faoliyat yuritishlarini
ta’minlashda muhim omil bo‘lmoqda.
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OLIY TA’LIM MUASSASALARINI RIVOJLANTIRISHDA STRATEGIK
BOSHQARUV MEXANIZMINI TAKOMILLASHTIRISH MUAMMOLARI

ISSUES OF IMPROVING THE STRATEGIC MANAGEMENT MECHANISM
IN THE DEVELOPMENT OF HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS

IPOBJEMBI COBEPIIIEHCTBOBAHUS MEXAHU3MA
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Isoxonov Javlonxon Hasan o‘g‘li
Oriental universiteti mustagil izlanuvchisi
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Annotatsiya. Ushbu maqolada oliy ta’lim tizimida strategik boshqaruvni amalga
oshirishning asosiy yo‘nalishlari bo‘yicha tavsiyalar ishlab chiqish masalalari
atroflicha ko‘rib chiqilgan hamda raqobatbardosh kadrlarni tayyorlash strategiyasi,
shuningdek, oliy ta’lim sohasida tizimli strategik boshqaruvni shakllantirish
jarayonlari tahlil qilingan. Tadqiqotda ta’lim jarayonini boshqarishning o‘ziga xos
xususiyatlari va ushbu jarayonda strategik yondashuvlarni joriy etishning dolzarb
jihatlari alohida e’tibor markazida bo‘lib, oliy ta’lim muassasalarida tizimli strategik
boshgaruvni rivojlantirish uchun zarur shart-sharoitlar yaratish masalalariga urg‘u
berilgan. Xususan, ta’lim dasturlarini mustaqil tanlash va amalda qo‘llash
imkoniyatlarini  kengaytirish magsadida ijtimoiy-matematik, huquqiy, tashkiliy,
psixologik-pedagogik va boshga muhim omillarni hisobga olgan holda kompleks
yondashuv taklif etiladi. Shu bilan birga, oila, jamiyat va davlat oldidagi mas'uliyatni
chuqur anglagan, barkamol shaxsni tarbiyalash oliy ta’lim tizimining asosiy
vazifalaridan biri sifatida ko‘zda tutilgan.

Kalit so‘zlar: boshqaruv, strategik boshgaruv, kreativ fikrlash, iqtisodiy
masalalar, tanqgidiy fikrlash, amaliyotga tatbiq etish.

Annotation. This article comprehensively examines the development of
recommendations for the main directions of implementing strategic management in the
higher education system, alongside analyzing strategies for preparing competitive
personnel and the processes of forming systematic strategic management within the
higher education sector. The study places particular emphasis on the distinctive
features of managing the educational process and the critical aspects of integrating
strategic approaches into this process. Special attention is given to creating the
necessary conditions for the development of systematic strategic management in

higher education institutions. Specifically, a comprehensive approach is proposed,
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taking into account socio-mathematical, legal, organizational, psychological-
pedagogical, and other significant factors, with the aim of expanding opportunities for
the independent selection and practical application of educational programs.
Furthermore, fostering a well-rounded individual who deeply understands their
responsibilities towards family, society, and the state is regarded as one of the primary
objectives of the higher education system.

Keywords: management, strategic management, creative thinking, economic
Issues, critical thinking, practical application.

AnHOTaumus. B 1aHHOI cTaThe BCECTOPOHHE PACCMOTPEHBI BOTIPOCH! Pa3padb0TKu
pPekOMEeHmamuii 10 OCHOBHBIM  HAMPABJIEHUSAM PETH3AIMU  CTPATErHYECKOT0
YIPAaBIEHUS B CHCTEME BBICIIETO 00PA30BaHMsI, & TAKXKE MPOBEIEH AHAIN3 CTPATETUH
MOATOTOBKY KOHKYPEHTOCTIOCOOHBIX KPOB | MPOIECCOB GOPMUPOBAHUS CUCTEMHOTO
CTPATernyeckOro YympaBieHus B cQEpe BhICIIEr0 00pazoBaHus. B wucciegoBanuu
0c000€ BHHMMAHUE YAeNeH0  crnenupuueckuM  OCOOEHHOCTSM  YHPaBIEHUS
00pa30BaTEILHBIM MPOIIECCOM M AKTYAIBHBIM ACIIEKTAM BHEIPEHUS CTPATETHYECKHUX
nOX00B B 3TOT MPOIECC, ¢ AKIIEHTOM HA CO3AaHHE HEOOXOAMMBIX YCIOBUH s
Pa3BUTHS CUCTEMHOTO CTPATETMYECKOr0 YIPABIEHHUS B BBICIIMX YYEOHBIX 3aBEIEHUSIX.
B uyactHOcTH, TPENNIOKEH KOMIUIEKCHBIM TOAXO0J, YYHUTHIBAIOIIMK COIUATBHO-
MATEMATUYECKUE, TIPABOBBIE, OPraHU3AIMOHHBIE, TICUXOJOrO-neJarOruyeckue u
apyrue 3Ha4umMbie GaKTOPBI, C 1EJIbI0 PACIIMPEHUS BOZMOKHOCTEH caMOCTOSTENBHOTO
BbIOOPA M MPAKTUYECKOrO MPUMEHEHMs] 00pPa3OBaTeNbHBIX mporpamm. lIpu >TOM
BOCIIMTAHUE TAPMOHUYHO PA3BUTONM JIMYHOCTH, TIYOOKO OCO3HAIOIIEH CBOIO
OTBETCTBEHHOCTH MEPE]T CEMbEH, OOIIECTBOM U TOCYnapPCTBOM, PACCMATPHUBAETCS KaK
OJTHA W3 KJITFOYEBBIX 38/184 CUCTEMBI BHICIIETO 00Pa30BAHUS.

K/04eBbIe ¢JI0BA: YnPaGieHue, cmpamezuyeckOe YnpPaeieHue, KPeamusHOE
MBIUACHUE, 9KOHOMUYECKUE 60npOcsl, KPUMU4EcKOe MbIUAEHUE, GHEOPEHUE 8
npaKmuxy.

KIRISH

Ta’lim tizimida, xususan, oliy o‘quv yurtlarida ta’limning zamonaviy boshgaruv
vositalaridan foydalanish samaradorligini oshirishda innovatsion ta’limni joriy etish
sifatini boshqgarish samaradorligini oshirish va ta’lim jarayonini loyihalash strategiyasi
muammosini yoritishda bu strategiyani amalga oshiruvchi ta’lim muassasasi jamoasi —
oliy o‘quv yurtining professor-o‘gituvchilari tarkibi, uning ilmiy salohiyati muhim
o‘rin tutadi. Ta’lim tizimida yangiliklar Kiritish mazmuni, unda sifatni boshgarish
tizimini joriy etish orqgali ta’lim sifatini oshirish xususiyati va yo*‘nalishlari masalasini
tadqiq qilishdan oldin mana shu sifat tizimining joriy etilishi ko‘zda tutilayotgan
“ta’lim faoliyati va pedagogik tizim”, “ta’lim tizimiga yangiliklar kiritish”, “sifatni
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oshirish bo‘yicha ilmiy-innovatsion hamkorlik” tushunchalarining mazmun-mohiyatini
aniglash zarurati yuzaga keladi.

Ma’lumki, oliy o‘quv yurtlarida pedagogik jarayon pedagogik tizim asosida
yo‘lga go‘yiladi. Oliy o‘quv yurtidagi pedagogik tizim — bu ta’lim jarayonini tashkil
etuvchilarning birlashtirilgan majmui  bo‘lib, ular ma’lum bir o‘zgartirishlar
kiritilganda ham bargarorligini saqlab qolaveradi. Agarda gandaydir o‘zgarishlar —
yangiliklar, innovatsiyalar Kiritilishi mumkin bo‘lgan chegaradan oshib Kketsa,
pedagogik tizim shaklan buzilishga duchor bo‘ladi, uning o‘rniga endi sifat jihatdan
boshgacha xususiyatga ega bo‘lgan tizimni shakllantirish zarurati paydo bo‘ladi.
Dunyoda ta’lim boshgaruvining yangi strategiyalariga moslashtirilgan, muntazam
takomillashib borayotgan infrastrukturasida kasbiy faoliyatga alogador parametrlarni
egallash, uning natijaviyligiga alogador (functional education, competence-based
approach, competence) modellarni texnologik taraqgiyot g‘oyalari bilan
uyg‘unlashtirish, ta’lim jarayonlarini tashkil etish va boshgarish mexanizmlarini
takomillashtirish alohida ahamiyat kasb etmoqda.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI

Oliy ta’lim muassasalarini rivojlantirishda strategik boshqaruv mexanizmini
takomillashtirish masalasi zamonaviy ta’lim tizimida muhim o‘rin tutadi. Ushbu
sohada olib borilgan tadgiqotlar va adabiyotlarni tahlil qilish mavzuning turli
jihatlarini yoritishga imkon beradi. Quyida ushbu mavzu bo‘yicha bir nechta muhim
manbalar asosida tahlil keltiriladi.

R. Xendersonning “KoMIeHCallMOHHBIN MEHEKMEHT: CTpaTeTuss W TaKTHKa
dhopmupoBaHus 3apabOTHOM IIATHI U APYTUX BhILIAT  asari strategik boshqaruvning
muhim tarkibiy qismlaridan biri sifatida xodimlarni rag‘batlantirish va moddiy
ta’minot tizimini shakllantirish masalalariga bag‘ishlangan. Muallif kompensatsiya
strategiyasini tashkilotning umumiy maqsadlari bilan bog‘lash zarurligini ta’kidlaydi.
Ushbu yondashuv oliy ta’lim muassasalari kontekstida ham dolzarb bo‘lib, professor-
o‘qituvchilar va boshga xodimlarning samarali faoliyatini qo‘llab-quvvatlash uchun
rag‘batlantirish mexanizmlarini ishlab chiqishda qo‘llanilishi mumkin. Xendersonning
ishida taklif qilingan taktikalarni oliy ta’lim tizimida xodimlarning malakasini oshirish
va ragobatbardosh kadrlarni jalb qilish strategiyalariga integratsiya qilish imkoniyati
mavjud (Xernepcon P., 2004).

A. Shebotonovning ‘“Busyanuzammsi crparternyeckux KPI opranusammm c
MCIIOJIb30BAaHUEM HMHCTPYMEHTAIBHBIX CpeACTB” asari esa strategik boshgaruvda
vizualizatsiya vositalaridan foydalanishning ahamiyatiga urg‘u beradi. Muallif
tashkilotning asosiy ko‘rsatkichlarini (KPI) aniq va tushunarli shaklda tagdim etish
orqgali boshgaruv jarayonlarini optimallashtirish usullarini ko‘rib chigadi. Oliy ta’lim
muassasalari nugtayi nazaridan, ushbu yondashuv ta’lim jarayonining samaradorligini
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baholash, talabalarning o‘qish natijalarini monitoring qilish va umumiy strategik
magqsadlarga erishish darajasini aniqlashda qo‘llanilishi mumkin. Shebotonovning
ishida keltirilgan instrumental vositalar tahlili tizimli strategik boshgaruvni
shakllantirishda zamonaviy texnologiyalardan foydalanish imkoniyatlarini ochib
beradi (ILlebotonos A., 2018).

A. Mamajonov va boshqalarning “KPI asosida rag‘batlantirish tizimi” asari esa
KPI (Key Performance Indicators) ga asoslangan rag‘batlantirish mexanizmlarini joriy
etish masalalariga qaratilgan. Mualliflar ushbu tizimni tashkilot ichidagi
samaradorlikni oshirish va xodimlarning faoliyatini maqgsadli ravishda boshgarish
uchun samarali vosita sifatida ko‘rib chigadilar. Oliy ta’lim muassasalari nuqtayi
nazaridan, bu yondashuv o‘qituvchilarning pedagogik faoliyatini baholash, ilmiy
tadqiqotlar natijalarini rag‘batlantirish va talabalarning o‘quv jarayonidagi
muvaffaqiyatini qo‘llab-quvvatlashda qo‘llanilishi mumkin. Shu bilan birga, ushbu
tizimni joriy etishda mahalliy sharoitlar va ta’lim muassasasining o‘ziga Xos
xususiyatlarini hisobga olish zarurligi ta’kidlanadi (Mamajonov A., Berdimurodov P.,
Maxmudova S., 2019).

Yuqoridagi manbalarni umumlashtirgan holda, oliy ta’lim muassasalarida
strategik boshgaruv mexanizmini takomillashtirishda kompleks yondashuv zarurligi
anig bo‘ladi. Xendersonning kompensatsiya strategiyasi, Shebotonovning
vizualizatsiya vositalari va Mamajonov va boshgalarning KPI asosidagi
rag‘batlantirish tizimi birgalikda ta’lim jarayonini boshqarishda yangiliklarni joriy
etish, samaradorlikni oshirish va raqobatbardosh kadrlarni tayyorlashga xizmat qilishi
mumkin. Ushbu adabiyotlar tahlili oliy ta’lim tizimida strategik boshgaruvni
rivojlantirish bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chigish uchun mustahkam nazariy asos
yaratadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgigot jarayonida belgilangan vazifalarning yechimini topish magsadida ilmiy
adabiyotlarni tahlil qilish, ekspert baholash, ijtimoiy metodlar (anketa, so‘rovnoma,
suhbat, test) qo‘llanilib, muammoga oid hujjatlarning nazariy hamda qiyosiy
pedagogik tahlili, empirik ma’lumotlarni gayta ishlashning matematik statistikasi
kompleks nazariy va empirik tadgigotlar amalga oshirildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Oliy ta’lim muassasalarining amaliyotida bir xillikdan uzoqlashish aholining turli
gatlamlari ehtiyojlariga mos ravishda o‘zgaruvchan ta’lim menejerligi xizmatlarini
ko‘rsatishga alohida urg‘u berilmoqgda.

Yangilanayotgan O‘zbekistonning Uchinchi Renessans pallasida insonparvarlik
g‘oyasini ta’lim boshgaruviga singdirish va keng jamoatchilik ongiga yetkazish oliy
ta’lim muassasalari boshgaruvining metodologik va tashkiliy-pedagogik asoslarini

_88-

PR oo - |




IQTISOD, MENEJMENT VA PUL 1-s0n, 2025-yil

takomillashtirish bilan bog‘liglikda garaladi. Bu esa, menejmentning yangi shakllari va
imkoniyatlari orgali yetuk, ragobatbardosh kadrlarni tayyorlash, demokratik
tamoyillarga asoslangan innovatsion ta’lim boshgaruvini amalga oshirish, uzluksiz
ta’lim tizimiga ilg‘or pedagogik texnologiyalarni go‘llash muhimligini ko‘rsatmoqda.
Shu bilan birga, bo‘lajak kadrlarning kasbiy wva boshgaruv kompetentligini
shakllantirish,  kasbiy  faoliyatga  tayyorlashning  texnologik  aspektlarini
takomillashtirish zaruriyati mavjud bo‘lib, ushbu jarayonlarning zamirida bo‘lajak
mutaxassislarni pedagogik jarayonlarni boshqgarishga o‘rgatish samaradorligini
oshirish tagozo etiladi. O°‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-
yanvardagi “2022-2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqgiyot
strategiyasi to‘g‘risida”gi PF-60-son Farmoni, 2016-yil 29-dekabrdagi “2017-2021-
yillarda ta’lim tizimini yanada takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PQ-
2909-son, 2018-yilning 7-maydagi  “Igtisodiyot va soha yo‘nalishlariga
innovatsiyalarni tatbiq qilish mexanizmlarini takomillashtirish bo‘yicha go‘shimcha
chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi PQ 3569-son hamda “Mamlakatimiz ta’lim-tarbiya
tizimini yanada takomillashtirish, ilm-fan sohasi rivojini jadallashtirishga oid
go‘shimcha chora-tadbirlar to‘grisida”gi farmonlari va mazkur faoliyatga tegishli
boshga me’yoriy-huquqiy hujjatlarda belgilangan vazifalarni amalga oshirishga ushbu
tadqiqgot ishi muayyan darajada xizmat giladi.

“Ragamli O‘zbekiston — 2030 va “2022-2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi
O‘zbekistonning Taraqqiyot strategiyasi’da milliy igtisodiyot, sanoat va umuman
jamiyatda ragamli transformatsiyani amalga oshirishga garatilgan bir gator chora-
tadbirlar ko‘zda tutilgan va bu davom etishiga ishonish uchun barcha asoslar bor.
Chunki uskunalar va texnologiyalarning jadal rivojlanishi bilan birga turli
yo‘nalishlarda intensiv ragamlashtirish davom etmoqda.

Oliy ta’limni ragamlashtirish hagida gapirganda, biz zamonaviy universitetda
ragamli texnologiyalardan foydalanishning uchta jihati haqida gapiramiz:

« ragamli texnologiyalardan foydalangan holda malakani oshirib borish;

» shaxs sifatida va oliy ta’lim muassasasi sifatida ta’limni boshqarishda ragamli
texnologiyalardan foydalanish (jumladan, o‘quv materialini, kompetensiyalarni
o‘zlashtirish darajasini baholash);

« ragamli texnologiyalardan foydalana oluvchi mutaxassislarni tayyorlash.

Bugungi kunda texnik qoidalarni ishlab chiquvchilar pedagogik vazifalarni
hisobga olishga harakat gilgan holda fundamental bilimlarni ulashishi, ularni
tushunishni tashkil etishi, amaliy masalalar uchun ko‘nikmalarni go‘llashi lozim.
Buning uchun platformalar o‘qgituvchi bilan mulogot shakli, forumlar, test bloklari,
laboratoriyalarga kira olish - maslahatlar, bilimlarni tekshirish, talabaning tangidiy
fikrlashini shakllantirishga yordam beradigan loyihalarda ishtirok etishni oz ichiga
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oladi. Bu masofaviy ta’lim tizimida pedagogik tamoyilni amalga oshirishdir. Bundan
tashqari:

Multimedia o‘quv jarayonini idrok etish va tushunishni osonlashtiradi. Muhim
ma’lumotlarning maksimal miqdori turli formatlarda ixcham tarzda tagdim etiladi -
audio va video, matn, taqdimot, master-klass, va hokazo. Bu formatlar eslab golishga
va samaraliroq o‘rganishga ko‘proq yordam beradi. O‘quv jarayonini ragamli muhitda
bevosita va masofadan o‘gitishni tashkil etishda ham o‘z navbatida ta’lim berish
texnologiyalari ham o‘z oldiga bir gancha magsad va vazifalarni qo‘yadi.

Jumladan, tashkilotning ta’lim faoliyatida elektron ta’lim va masofaviy ta’lim
texnologiyalaridan foydalanishdan asosiy magsad, ularning yashash joyi, yoshi,
sog‘lig‘i va ijtimoiy holatidan gat’iy nazar, ta’lim sifatini zamonaviy texnik vositalar
bilan oshirish imkoniyatini ta’minlashdan iborat.

Shuningdek, tashkilotning ta’lim faoliyatida elektron ta’lim va masofaviy ta’lim
texnologiyalaridan foydalanish magsadlari quyidagilardan iborat:

- ta’lim dasturlari mazmunini takomillashtirish, uning o‘zgaruvchanligini
ta’minlash va individual ta’lim trayektoriyalarini yaratish imkoniyatini yaratish orgali
ularning ragobatbardoshligini oshirish;

- talabalarning zamonaviy ta’lim texnologiyalari va o‘quv vositalaridan
foydalanish imkoniyatlarini kengaytirish;

- o‘quvchilarning ta’lim faoliyati samaradorligini oshirish;

- o‘quv faoliyatini tashkil etish samaradorligini oshirish;

- o‘quvchilarning go‘shimcha bilimga bo‘lgan ehtiyojini va o‘qishga gizigishini,
shaxsiy o‘zini o‘zi baholash va o‘zini o‘zi anglash qobiliyatini rivojlantirishni
rag‘batlantirish;

- qizigishni rivojlantirish, o‘quvchilarning bilim va ijodiy qobiliyatlarini
rivojlantirish;

- ta’limni differensiallashtirishga asoslangan o°‘quv faoliyatining mustaqil
ko‘nikmalarini rivojlantirish;

- o‘quvchilarning intellektual xususiyatlarini hisobga olgan holda o‘quv ta’lim
dasturlarini ishlab chigish va hokazo.

Ragamli ta’lim faoliyatini joriy etishdagi texnologiyaning quyidagi muhim
xususiyatlariga ham e’tibor garatish zarur:

1. Ragamli ta’limni joriy etish o‘gituvchi va talabalar o‘rtasida bilvosita
(masofaviy) aloga orgali ma’ruzalar, amaliy mashg‘ulotlar va boshga turdagi darslarni
o‘tkazish, shuningdek, mustaqil va test ishlarini, kurs ishlari va loyihalarini tekshirish,
maslahatlashuvlar o‘tkazish uchun elektron ta’lim resurslaridan foydalanishni o‘z
ichiga oladi;
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2. Ragamli muhitda o‘quv jarayonini tashkil etishda foydalanuvchi o‘qituvchi
bilan to‘g‘ridan-to‘g‘ri alogani va/yoki internet orgali bilvosita o‘zaro laboratoriya
resursi bazalari orgali ta’sir giladi;

3. Elektron ta’lim va ragamli muhitda o‘quv jarayonini tashkil etishdan
foydalangan holda o‘quv mashg‘ulotlari turlari va shakllari - mustaqil ish, shu
jumladan masofaviy ta’limda elektron kurs mazmuni bilan ishlash, shu jumladan
onlayn yoki oflayn multimedia elektron darslik va amaliy mashg‘ulotlar, individual uy
vazifalari, kurs loyihalari, kurs ishlarini bajarish, ma’ruza, vebinar, shu jumladan video
aloga rejimida tarmoq sinfida ma’ruza, amaliy va laboratoriya mashg‘ulotlari, shu
jumladan kompyuter yoki virtual laboratoriya mashg‘ulotlari, individual va guruhli
maslahatlar, bilimlarni nazorat qgilish (sinov) va boshqgalar.

Bundan tashgari masofaviy ta’limni joriy etishdagi O‘zbekiston Respublikasi
Vazirlar Mahkamasining 2022-yil 3-oktyabr, 559-son qarorida ta’lim tashkilotida
ta’lim dasturlarini  amalga oshirishda elektron ta’lim, masofaviy ta’lim
texnologiyalaridan foydalanish elektron ta’limdan foydalanishning magsadlari va
tartibini belgilaydi. Ta’lim, masofaviy ta’lim texnologiyalari, ta’lim faoliyatida
elektron ta’lim va masofaviy ta’lim texnologiyalaridan foydalanish shartlari, oliy
ta’lim tashkilotlarida masofaviy ta’lim shaklini joriy etish chora-tadbirlari to‘g‘risidagi
masalalar gayd gilingan.

Ragamli texnologiyalar orgali onlayn darslarni olib borishda, o‘zaro
munosabatlar va ta’limning samarali olib borilishida o‘gituvchilar va talabalar
o‘rtasidagi munosabatlar o‘qgishni  ta’minlashda muhim rol o‘ynaydi. Bu
munosabatlarga ta’sir giluvchi omillar quyidagilardan iborat:

1. Texnologiya vosita sifatida: Texnologiya o‘gituvchilar va talabalar o‘rtasidagi
o‘zaro munosabatlarni yaxshilash uchun kuchli vosita bo‘lishi mumkin. Bu mulogotni
kuchaytirishga yordam beradi, yanada samarali o‘rganish imkonini beradi va hatto
ishtirokchilar turli joylarda bo‘lsa ham mulogot uchun platformalar yaratadi,

2. ljtimoiy-emotsional ta’lim: texnologiyadan foydalanish ijtimoiy-emotsional
ta’limni amalga oshirishga imkon beradi. Bu o‘quvchilarda giziquvchanlik,
moslashuvchanlik, chidamlilik va hamdardlik ko‘nikmalarini rivojlantirishga yordam
beradi. O‘qgituvchi va talaba birgalikda o‘rgansa, bu chuqurrog munosabatlarni
rivojlantiradi;

3. Shaxsiy ehtiyojlar: Texnologiya ta’lim tajribasini har bir talabaning individual
ehtiyojlariga moslashtirishga imkon beradi. O‘qgituvchilar oz talabalarini yaxshiroq
tushunishlari va o‘quvchining holatiga nisbatan ma’lumot taqdim etishlari mumkin;

4. Hamkorlik va fikr-mulohazalar: Texnologiya o‘qgituvchilar va talabalar
o‘rtasidagi hamkorlikni osonlashtiradi. Ular onlayn platformalar orgali fikr
almashishlari, savollar berishlari va fikr bildirishlari mumkin.
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Ragamli muhitda o‘qgituvchilar va talabalar o‘rtasidagi munosabatlar internet
orgali amalga oshirilganligi sababli yanada qulay va ochiq bo‘lishi mumkin, bu esa
o‘rganishni har ikki tomon uchun ham ochigroq va qulayroq giladi. O‘qgituvchilar
talabalarga qo‘shimcha materiallar va topshiriglarni bemalol taqdim etishlari va
ularning savollariga bir zumda javob berishlari mumkin.

Shu bilan birga, onlayn mulogot gilishda professional chegaralarni saglash va
ma’lumotlarning xavfsizligi va maxfiyligini ta’minlash muhimdir. O‘qgituvchilar
onlayn ta’lim jarayonida talabalarning ehtiyojlari va yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan
giyinchiliklarga e’tiborli bo‘lishlari va ularga zarur yordam ko‘rsatishga tayyor
bo‘lishlari kerak (Mamajonov A., Berdimurodov P., Maxmudova S., 2019).

Ta’lim tizimida strategik boshgaruvni takomillashtirish mexanizmining asosiy
yo‘nalishlarini va istigbolini belgilab beruvchi oliy ta’lim sifatini ta’minlashda,
belgilangan tartibda me’yoriy hujjatlarni ishlab chigish va aniq, majmuaviy hamda
kelishilgan strategiyani shakllantirishda maqgsadli o‘zgarishlarni amalga oshirish
imkonini beradi (Mamajonov A., Berdimurodov P., Maxmudova S., 2019).

Bunday boshgaruvda ta’lim sifatini aniglashda professor-o‘gituvchilar tarkibi
sifati, o‘quv yurtining moddiy-texnik bazasi, o‘quv dasturlarining sifati, talabalar
salohiyati, bilim sifati, rahbariyatning innovatsion faolligi, innovatsion faoliyatning
tatbiq etilishi va bilim darajasini oshirishda asosiy maqgsadli strategik boshgaruvni
o‘quv jarayoniga tatbig qilish mexanizmi ishlab chigiladi va ta’limni strategik
boshgaruvi tamoyillariga bog‘lig bo‘ladi.

Yugorida gayd etilgan fikrlardan kelib chiqgan holda strategik boshgaruv
samaradorligini oshirishga xizmat giluvchi quyidagi tavsiyalar keltirildi:

Bizning fikrimizcha, OTMlarda strategik boshgaruvni ta’minlashda quyidagi
maqsadlarga erishish nazarda tutiladi:

- ta’lim tizimini operativ takomillashtirishda, ta’lim jarayonidagi kamchiliklarni
izlash va strategik boshgaruvni amalga oshirishning nazariy jihatlariga tayanib, uzoq
muddatli yangi g‘oyalarni tadqiq etish va istigbolli rejalarni ishlab chiqgish lozim;

- oliy ta’limda tizimli strategik boshgarishni shakllantirish va rejalashtirish
asosida mutaxassislar tayyorlash masalasini jadallashtirish;

- OTMlarda rahbar kadrlar karyerasini takomillashtirish strategiyasi va zaxiraga
kiritish mezonlarini ishlab chigishda malakali mutaxassislarni tanlab olishda
zamonaviy usullarini joriy etishni takomillashtirish;

- oliy ta’lim tizimida zamonaviy boshgaruv vositalaridan foydalanish
samaradorligini oshirishda innovatsion ta’limni joriy etishni doimiy ravishda oshirib
borish;

- ta’lim tizimida strategik qarorlar gabul gilishda o‘quv jarayonini uzluksiz
takomillashtirib borish;
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- o‘quv jarayoni samaradorligini oshirish va o‘quv normativlarini to‘g‘ri joriy
etish;

- oliy ta’limda innovatsion loyihalarni kengaytirish va byudjetdan tashqari
resurslarni jalb etishda korporativ hamkorlikni yo‘lga qo‘yishda maxsus maslahat
markazlarini tashkil etish;

- oliy ta’lim muassasalarida ragamli ta’lim mubhitini tashkil etishda, talabalar
bilimlarini mustahkamlash maqgsadida bilim darajasini baholash uchun tuzilgan testlar,
takrorlash uchun tayyorlangan savollar va keyslar to‘plami sifatini oshirishdagi
zamonaviy texnologiyalarni qo‘llash magsadida OTMlIlar uchun platformalarni
shakllantirish zarur;

- oliy malakali kadrlar tayyorlash ragobatbardoshligini ta’minlovchi strategiyani
ishlab chigishda, professor-o‘qituvchilar va personal mehnatini rag‘batlantirish hamda
o‘quv jarayoni bilan bog*liq sifat boshgaruvini tahlil gilib borish lozim.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Strategiyani amalga oshirishda quyidagi omillarni asos qilib olish lozim:

- tajriba mavjudligi va faoliyat haqida tasavvur bo‘lishi;

- ijrochilar sohaning yangi yoki eski xodimlari bo‘lishi;

- shaxsiy munosabatlar va uning xususiyatlari;

- diagnostika, ma’muriy ko‘nikmalar va muammolarni yechish qobiliyatining
mavjudligi;

- vakolatlarning samarali tagsimoti;

- rahbarlik usuli;

- rahbarlarning tashkilotdagi roli.

Oliy ta’lim tizimida boshqgaruv strategiyasini qo‘llash masalalari bo‘yicha
quyidagilarga e’tibor berish lozim:

- ta’lim sohasidagi yangiliklar - ta’limning yangi standartlari va mutaxassislar
modellarini ishlab chigish, yangi o‘quv yurtlarini tashkil etish;

- kadrlarni izlash va tanlash, ya’ni yangi va samarali kadrlar potensialini yaratish.
Mehnat bozorida kadrlarni izlashning innovatsiyasini, kadrlar marketingining yangi
usullarini, yangi ehtiyojlar, talab va takliflar to‘g‘risidagi ma’lumotlar bankini
shakllantirish, ishchi o‘rinlarini reklama qilish, mehnat birjalari, firmalar, kadrlarni
tanlash bo‘yicha, kadrlarga baho berish va ularni gabul qilishning yangi usullari
yaratilishi lozim. Shuningdek kadrlar zaxirasini shakllantirish va tayyorlash siyosatida
asosan tashkiliy hamda texnologik vazifalarni amalga oshirishga alohida e’tibor
garatish, kadrlar karyerasi strategiyasi shunga asoslanishi kerakki, oliy ta’lim xizmatini
kadrlar bilan ta’minlash mexanizmini yaratish, ya’ni amalda ro‘yobga chigariladigan
muayyan tizim, tegishli magsadlarga erishish yo‘lida kadrlar faoliyatini belgilovchi
dasturlar bo‘lishi kerak.
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INVENTARIZATSIYA O‘TKAZISH JARAYONINING TALABLARI VA
UNING AHAMIYATI

REQUIREMENTS OF THE INVENTORY CONDUCT PROCESS AND ITS
SIGNIFICANCE

TPEBOBAHUA K ITPOLECCY NPOBEAEHUA UHBEHTAPU3ALIUU
N EE 3BHAYEHUE

Abdurayimov Ma’rufjon Saydulla o‘g‘li
TDIU, Davlat moliyaviy nazorati va auditi
mutaxassisligi magistranti
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Annotatsiya. Ushbu maqolada inventarizatsiyadan o‘tkazish jarayonining
huquqgiy talablari va uning ahamiyati hagida ma’lumotlar berilgan. Byudjet
tashkilotlarining moliya-xo‘jalik faoliyati ustidan davlat moliyaviy nazoratini tashkil
etish masalalari keng yoritib berilgan. Inventarizatsiya har ganday savdo nugtasi uchun
eng ogriqli jarayonlardan biridir. Ko‘pincha menejerlar, kassirlar va sotuvchilar
barcha tovarlarni hisoblash uchun tuni bilan qolishlariga to‘g‘ri keladi va menejerlar
aldanib qolmaslik uchun jarayonni to‘liq nazorat qiladilar. Inventarizatsiya jarayoni
ko‘p vaqt, kuch va ortigcha harakatni talab giladi. Axir, siz har doim ham ganday
tovarlar borligi, xodimlar sizni aldamasligi va tashrif buyuruvchilarning o‘g‘irlik
gilmasliklarini bilmaysiz. Mamlakatimizdagi byudjet tashkilotlari moliya-xo‘jalik
faoliyatini yanada rivojlantirishda davlat moliyaviy nazoratining o‘rni va ahamiyatini
oshirish yo‘llari ko‘rib chigilgan.

Kalit so‘zlar: [Inventarizatsiva, buxgalteriya hisobi, subyekt, xo ‘jalik
mablag ‘lari, pul mablag lari, byudjet tizimi, davlat byudjeti, byudjet tashkilotlari,
moliya-xo jalik faoliyati, moliyaviy nazorat, byudjet mablag larini tagsimlovchilar,
davlat moliyaviy nazorati, byudjet ijrosi.

Annotation. This article provides information on the legal requirements for the
inventory process and its importance. The issues of organizing state financial control
over the financial and economic activities of budgetary organizations are widely
covered. Inventory is one of the most painful processes for any point of sale. Often,
managers, cashiers and sellers have to stay up all night to count all the goods, and
managers fully control the process so as not to be deceived. The inventory process
takes a lot of time, effort and wasted effort. After all, you do not always know what
goods are there, whether employees will deceive you or steal from visitors. Ways to

increase the role and importance of state financial control in the further development
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of the financial and economic activities of budgetary organizations in our country are
studied.

Key words: Inventory, accounting, subject, economic funds, funds, budget
system, state budget, budget organizations, financial activities, financial control,
allocators of budget funds, state financial control, budget execution.

AHHOTauus. B nmaHHOW craThe mpencraBieHa WHQPOpPMAIUSA O MPABOBBIX
TpeOOBaHUAX K TPOIECCY WHBEHTAPU3AIMU W ero BaXHOCTU. LIIMpoko OCBEIICHBI
BOIIPOCHI OPTaHM3AIlMHd TOCYAapPCTBEHHOTO (PUHAHCOBOTO KOHTPOJS 3a (PMHAHCOBO-
XO3SIICTBEHHOM JICSITCIbHOCTHIO OFOJDKETHBIX OpraHu3anvii. FIHBeHTapu3amnus — OJIUH
U3 caMbIX OOJIG3HCHHBIX IIPOIIECCOB I JIFOOOM TOYKM TIpofaXk. 3a4acTyro
MEHEKEpaM, KaccupaM MW TpojaBIllaM MPUXOIUTCS HE CIaTh BCIO HOYb, YTOOBI
MEPECUYUTATh BCE TOBAPHI, IPH 3TOM MEHEKEPHI IMIOTHOCTHIO KOHTPOJIUPYIOT MPOIIECC,
yTOOBI W30€KaTh MOIICHHHYeCTBA. [Ipomecc WHBEHTapu3aluu TPeOyeT MHOTO
BPEMCHH, YCWJIMA W HANpacHbIX TpaT. Belnb HE Bcerja 3Haclib, KaKOW TOBap €CTh B
HaJIMYMK, HE OOMaHyT JIM Bac COTPYJHUKHM M HE OrpaldsAT JM TOCETUTEIICH.
PaccMOTpeHBI TyTH TIOBBIIMICHUS POJIU M 3HAYCHHUS TOCYJIAPCTBEHHOTO (PMHAHCOBOTO
KOHTPOJIS B JaJIbHEHIIEM pa3BUTHH (PUHAHCOBO-XO3SMCTBEHHOW JICSITCILHOCTH
OIOPKETHBIX OpraHu3alluil HaIllel CTpaHBbI.

KiaroueBble cinoBa: ungenmapuzayus, yuem, cyOvekm, Xo3aicmeeHHbvle hOHOb,
@onobl,  O0dNCEMHAs — cucmemd, 20CYOApPCMEeHHbI  O100Jdcem,  Or0HCemHble
opeanuzayuu, GUHAHCOB8As OesamelbHOCMb, QUHAHCOBbIL KOHMPOLb, pacnpedeiumenu
010001ICemHbIX  cpeocms, 20CY0apCmMEeH bl  (DUHAHCOBbLIL  KOHMPOIb, UCHOIHEHUe
b100%1cema.

KIRISH

Byudjet tashkilotlariga har ganday xo‘jalik subyektlari kabi muayyan mol-mulk
biriktiriladi. Ushbu mol-mulkning hagigatda mavjudligini aniglash, mavjud mol-mulkni
buxgalteriya hisobi ma’lumotlari bilan tagqoslash, hisobda to‘g‘ri aks ettirilganligini
tekshirish inventarizatsiya o‘tkazishning asosiy magsadlari hisoblanadi. Muassasa
rahbari korxona hisobi tashkil gilinishini hamda to‘liq va aniq yuritilishini, moliya-
xo‘jalik operatsiyalarini nazorat qilish tartibini, hisob-kitoblar o‘z vaqtida amalga
oshirilishini, shuningdek, hujjatlarning saqlanishini ta’minlanishi shart. Tashkilotlarning
rahbarlari va bosh hisobchilari, hisobchilari o‘z tizimlaridagi tashkilotlarda hisob
yuritilishini va moliyaviy hisobotlarning to‘g‘ri tuzilishini muntazam nazorat qilib
turadilar. Bosh hisobchi boshchilik giladigan tashkilot mustaqil tarkibiy bo‘linma
hisoblanadi va tashkilotning boshga biron-bir bo‘linmasi tarkibiga kiritilishi tagiqlanadi.
Tashkilot bosh hisobchisi bevosita mazkur tashkilot rahbariga, hisobini yuritish,
hisobotlarni tuzish va taqdim qilish masalalari bo‘yicha esa, yuqori tashkilot bosh
hisobchisiga bo‘ysunadi hamda tashkilotda hisobning yuritilishiga, moliyaviy
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hisobotlarning o‘z vaqtida va to‘liq topshirilishiga hamda normativ-huquqiy hujjatlarda
belgilangan vazifalarning bajarilishiga javobgar bo‘ladi. Bosh hisobchi xodimlari uchun
xizmat vazifalarini har bir xodim uchun alohida belgilaydi. Xizmat vazifalari funksional
belgilarga garab tagsimlanadi. Ya’ni xodimlarning har bir guruhiga yoki alohida bir
xodimga ishning hajmiga qarab, ma’lum bir soha biriktiriladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI
Moliya tizimining samarali faoliyat yuritishida davlat budjeti muhim hisoblanib,
unga mamlakatimizning yetuk iqgtisodchi, nazariyotchi olimlari iqtisodiyot fanlari
doktori, professor Sh. Shodmonov hamda iqtisodiyot fanlari doktori, professor T.
Jo‘rayev tomonidan shunday ta’rif berilgan: Davlat pul mablag‘larining asosiy
markazlashgan fondi bo‘lmish davlat budjeti moliya tizimining asosiy bo‘g‘ini bo‘lib
xizmat giladi. Davlat budjeti — davlat xarajatlari va ularni moliyaviy goplash
mablag‘larining yillik rejasidir, - deb izoh berishgan. Ushbu ta’riflar juda o‘rinli va
mazmun jihatdan batafsil bayon qilingan. Shu bilan birga ushbu ta’rifga qo‘shimcha
tarzda davlat budjetining maqgsadli tarzda shakllantirilishi masalasi ham bayon
qilinganda magsadga muvofiq bo‘lar edi. Xorijiy davlat olimlaridan esa, professor
Anvar Shah davlat budjeti bu hukumat tomonidan belgilangan vaqt davomida
daromadlar va xarajatlarni uzluksiz hisobda gayd etib borishdir. Bu belgilangan davr
mobaynida davlat tegishli faoliyat turlarini gachon va ganday qilib moliyalashtirish
maqgsadini anglatadi, - deb ta’rif bergan. Ushbu xorijlik olim tomonidan berilgan
ta’rifda davlat budjetining rejalashtirilishi, tasdiglanishi va ijrosi jarayoni to‘g‘risidagi
jihatlari ham e’tiborga olinsa, o‘rinli bo‘lar edi. Chunki, davlat budjeti vakolatli
organlar tomonidan ishlab chigiladi va gonunchilik organi hamda davlat rahbari
tomonidan reja shaklida tasdiglanadi. Tasdiglangan budjet ijrosi keyin amalga
oshiriladi. Ushbu ijro jarayonida mutasaddi idoralar budjetning ijrosi yuzasidan
hisobdor sanaladi hamda gonunchilik organi hamda davlat rahbari oldida davriy hisob
berib boradi.
TADQIQOT METODOLOGIYASI
Magolani yozish davomida inventarizatsiya o‘tkazish jarayonining talablari va
uning iqtisodiy samaradorligini oshirish bo‘yicha mavjud bo‘lgan ilmiy tadqiqotlar,
statistik ma’lumotlarni o‘rganish va iqtisodiy jihatdan tahlil qilish, mantiqiy fikrlash,
ilmiy abstraksiya, ma’lumotlarni guruhlash, induksiya va deduksiya usullaridan keng
foydalanilgan.
TAHLIL VA NATIJALAR
Jarayonga o‘tishdan oldin, keling, inventarizatsiya nima ekanligi, ganday
magsadlarga ega ekanligi va u qanday turlarga bo‘linishini ko‘rib chiqaylik.
Inventarizatsiya bu haqiqily ma’lumotlarni buxgalteriya hisobi ma’lumotlari bilan
taqqoslash yo‘li orqali ma’lum bir sanada tashkilot mavjud mulki va uning moliyaviy
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majburiyatlari holatini tekshirishdir. Bu mulkiy qiymatlar va mablag‘larning
saglanishini aniq nazorat qilishning asosiy usulidir. Tovarlar, jihozlar va do‘konning
boshqa moddiy boyliklari ko‘rinishidagi mulkiy qiymatlarning xavfsizligini nazorat
gilishning ajoyib usuli hisoblanadi.

Nima uchun inventarizatsiya juda muhim. Statistik ma’lumotlarga ko‘ra, chakana
savdoda o‘g‘irlik va tovlamachilik tufayli o‘rtacha yo‘qotish aylanmaning 2% ni
tashkil qiladi. Bu unchalik ko‘p emasga o‘xshaydi, lekin hisoblasangiz, raqamlar
hayratlanarli bo‘lishi mumkin.

Tasavvur qiling, sizning savdo nuqtangiz oyiga 100 million so‘m tovar
aylanmasini amalga oshiradi. Ya’ni har oy o‘rtacha 2 million so‘m yo‘qotasiz, yillik
masshtabda hisoblansa, 24 million so‘mga aylanyapti. Bu juda ham sezilarli summa.
Bu pulni xodimlaringizga bonuslar, reklama aksiyalari yoki xayriya ishlariga sarflash
yaxshiroqdir. Qanchalik kam hisob-kitob qilsangiz, o‘g‘irlik va yo‘qotish darajasi xavf
zonasiga Kirib borishi va tez sur’atlarda o‘sishi ehtimoli shunchalik yuqori bo‘ladi va
eng muhimi, uni kuzatib borish siz uchun qiyin bo‘ladi. Amaliyot shuni ko‘rsatadiki,
siz inventarizatsiyani qanchalik kamroq qilsangiz, o‘g‘irlik va yo‘qotishlar shunchalik
ko‘p bo‘ladi. Ushbu maqgolada biz inventarizatsiya nima ekanligi, uni ganday qilib
to‘g‘ri o‘tkazish kerakligi va zamonaviy vositalar ushbu jarayonni optimallashtirishga
ganday yordam berishini tushuntirib o‘tamiz va buni ham xodimlar, ham do‘kon
egalari uchun osonlashtirmoqchimiz.

Inventarizatsiyaning asosiy magsadlari:

1. Haqiqiy mavjud tovarlarni hisob tizimi ma’lumotlari yoki boshqa manbalar
bilan taggoslash (Excelda, qog‘ozda — hisobni qo‘lda yuritadiganlar uchun);

2. Do‘kon ichidagi yo‘qotishlar va o‘g‘irliklar foizini nazorat qilish;

3. Regradatsiyani aniglash;

4. Ortigcha narsalarni aniglash;

5. Xodimlar orasida firibgarlik va o‘g‘irlikni aniqlash,;

6. Hisobot ma’lumotlari bilan qoldiglarni aktuallashtirish;

7. Do‘konni kerakli assortiment bilan to‘ldirish.

Inventarizatsiya turlari. Inventarizatsiyaning har xil turlari mavjud bo‘lib,
biznesingiz va jarayonlarning miqyosi va o‘ziga xos Xususiyatlariga qarab siz
o‘zingizga mos keladigan turlarni tanlashingiz va ularni biznesingizda ishlatishingiz
mumkin.

To‘liq inventarizatsiya. Bu do‘kondagi mutlago barcha tovarlar va boshqga
moddiy boyliklarni tekshirishni o‘z ichiga olgan inventarizatsiyadir. Xohishga ko‘ra,
bunday usul ko‘p wvaqt va resurslarni talab qiladi. Shuning uchun bunday
inventarizatsiyani bir-ikki oyda bir marta o‘tkazish magsadga muvofiqgdir.
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Qisman inventarizatsiya. Bu tovarlarning bir gismi tekshiriladigan
inventarizatsiyadir. Misol uchun, siz bir yoki ikkita mahsulot turini tekshirishingiz
mumkin. Qoidaga ko‘ra, qisman hisoblash gilingan holda, ko‘plab sotuv, hisobdan
chigarish yoki boshga harakatlar mavjud bo‘lgan mahsulot turlari tanlanadi.

Tanlanma inventarizatsiya. Bu ma’lum bir hisobdor xodimni tekshiradigan turi.
Siz unga biriktirilgan do‘konni tekshirishingiz va to‘lig yoki qisman inventarizatsiya
gilishingiz mumkin. Odatda, ushbu turdagi hisoblash xodim ishdan bo‘shatilayotganda
yoki ushbu moliyaviy javobgar shaxs bilan bog‘liq salbiy signallar yoki pretsedentlar
mavjud bo‘lganda amalga oshiriladi. Doimiy inventarizatsiya. Bu sizning barcha
do‘konlaringiz va omborlaringizda bir vaqtning o‘zida amalga oshiriladigan audit.
Qayta inventarizatsiya qilish. Ushbu turdagi hisoblash, agar o‘tkazilgan
inventarizatsiya ishonchliligi, obyektivligi va sifatiga shubha tug‘ilsa amalga oshiriladi
(Karimova Z., Jamalov X., Islamkulov A., 2012).

Nazorat inventarizatsiyasi. Bu inventarizatsiyaning to‘g‘riligini tekshirish
uchun takrorlanadigan inventarizatsiyadir. Bunday inventarizatsiya odatda rahbariyat
va moliyaviy javobgar shaxslar ishtirokida amalga oshiriladi. O‘g‘irlik va
yo‘qotishlarni minimallashtirish uchun inventarizatsiya jarayonini ganday tashkil
gilish kerak. Har bir takroriy amalni yaxshilaydigan inventarizatsiyadagi aniq va
soddalashtirilgan jarayonlar rahbar va xodim muammo hamda bosh og‘riglarini
kamaytiradi. Har bir do‘kon yoki tarmoqning o‘z audit qilish va natijalar gqayd etish
usuli bo‘lishi mumkin. Jamoaning har bir a’zosi do‘konni gachon, kim va ganday
tekshirishini bilgani yaxshi.

Ushbu jarayonning amalga oshirilishi psixologik darajaga ham ta’sir qiladi va
ichki o‘g‘irlik ehtimolini kamaytiradi. Chunki hisob gilishda ularni aniglash juda oson
va tekshirilishini bilib turib ham xodimlar do‘kondan tovarlarni o‘g‘irlashlari
dargumon. Albatta, bu siz yo‘qotishlar va o‘g‘irliklarni nolga tushirasiz degani emas,
lekin siz doimiy taxminlar va xodimlar tomonidan o°g‘irlik bilan bog‘liq bo‘lgan
shubhali vaziyatlardan albatta xalos bo‘lishingiz mumkin. Bu esa keraksiz ziddiyatli
vaziyatlar xavfini kamaytiradi. Quyida biz inventarizatsiya qilishda e’tiborga olinishi
kerak bo‘lgan asosiy elementlarni sanab o‘tamiz.

Inventarizatsiya jarayoni. Har bir do‘kon o‘z audit jarayonini mustaqil ravishda
belgilashi mumkin, ammo biz sizga o‘z yo‘nalishingizni yaratishda yordam beradigan
asosiy qadamlar ro‘yxatini taqdim etamiz. Rollarni va mas’ul shaxslarni aniglang.
Avvalo, inventarizatsiyani kim o‘tkazishini va ma’lum bir do‘kon yoki omborda kim
moddiy javobgar ekanligini aniglash kerak (Mehmonov S., 2012).

Misol uchun, agar sizda do‘konlar tarmog‘i mavjud bo‘lsa, u holda sizning
do‘koningizdagi tovarlarning yaxlitligi va xavfsizligini nazorat qiluvchi moddiy
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mas’ul xodim bo‘lishi kerak. Odatda bu do‘kon boshlig‘i yoki sotuvchilar bilan
kassirlardir (Mehmonov S., 2012).

Quyidagi misolda ko‘rsatilganidek, har bir do‘kon uchun siz jadval tuzib olib,
unda rollarni tavsiflashingiz mumkin:

1. Do‘kon: Demo Store Next.

2. Moliyaviy javobgar shaxs: Shahlo Qambarova.

3. Inventarizatsiyani olib boruvchi xodim: Sa’dullayeva Nargiza.

Ushbu jarayonni tugatgandan so‘ng, keyingi bosqichga o‘tishingiz mumkin.

Inventarizatsiyani necha marta qilish kerak. Inventarizatsiyani gancha ko‘p bo‘lsa
shuncha yaxshi. Siz do‘konlardagi o‘g‘irlik va yo‘qotish xavfini kamaytirishingiz
mumkin. Boshgacha aytganda, siz inventarizatsiyani ganchalik tez-tez o‘tkazsangiz,
yo‘qotish xavfi shunchalik kam bo‘ladi (Karimova Z., Jamalov X., Islamkulov A.,
2012).

Albatta, do‘kon mollarini to‘liq inventarizatsiya qilishning har doim ham imkoni
bo‘lmaydi. Bunday hollarda, qisman inventarizatsiya qilish yaxshiroqdir, ya’ni, siz tez
sotiladigan mahsulotlar va toifalarni tanlaysiz va aynan ularni tekshirasiz. Qisman
inventarizatsiya kategoriya, javon yoki brend bo‘yicha amalga oshirilishi mumkin.
Shunday qilib, bu sizdan ko‘p vaqt talab qgilmaydi va uni har hafta bir soatdan
o‘tkazishingiz mumkin. Eng muhimi, aynan bugun qaysi tovarlarni tekshirishingiz
hagida xodimlarga oldindan xabar bermaslikdir.

Qisman inventarizatsiyani haftada bir marta, to‘liq inventarizatsiyani esa oyda
kamida bir yoki ikki marta amalga oshirish tavsiya etiladi.

Bosgichma-bosqgich inventarizatsiya jarayonini yarating. Birinchi bosgich —
tayyorgarlik. U quyidagi tadbirlarni o‘z ichiga oladi:

1. Inventarizatsiya o‘tkazish sanasini aniqlash;

2. Inventarizatsiyani o‘tkazish uchun asbob-uskunalar yoki boshga vositalar
mavjudligini tekshirish;

3. Inventarizatsiyani o‘tkazadigan xodimlarni aniqlash;

4. Vitrinalar va omborlardagi tovarlarni inventarizatsiya jarayoniga tayyorlash.

Ikkinchi bosgich — hisobot ma’lumotlari bilan do‘kon yoki ombordagi
tovarlarning haqgiqiy mavjudligini tekshirish. Ushbu bosgichda, tovarlarni hisoblash
ishi olib boriladi. Agar siz hech ganday hisoblash tizimidan foydalanmasangiz, unda
siz barcha hisob-kitoblarni tekshiring va qog‘ozga qayd qiling, agar siz tizimdan
foydalansangiz, unda siz shunchaki tovarlarni skanerlaysiz va tizim siz uchun
natijalarni hisoblab chigadi.

Uchinchi bosgich — do‘kon yoki ombordagi barcha tovarlarni tekshirgandan
so‘ng, siz hisob-kitoblarni amalga oshirishingiz va tanqislik va hisoblashni gayta
tekshirishingiz kerak. Ushbu bosqichda, hisob-kitoblardan so‘ng, aynan noto‘g‘ri
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chiggan tovarlarni aniq tekshirish muhimdir. Bundan tashgari, inventarizatsiya paytida
siz teglar yoki narx belgilari bo‘lmagan tovarlarni topishingiz mumkin, ular ham ushbu
bosgichda bartaraf etilishi lozim (Karimova Z., Jamalov X., Islamkulov A., 2012).

Yakuniy bosgich — inventarizatsiya natijalarini ro‘yxatdan o‘tkazish. Ushbu
bosqichda barcha tekshiruvlardan so‘ng inventarizatsiya natijalari qayd etiladi va bu
natijalar umumlashtiriladi. Agar sizda yetishmovchilik va yo‘qotishlar aniglangan
bo‘lsa, ular uchun kim va ganday javob berishini aniqlashingiz kerak. Siz do‘kon
siyosatiga garab xodimlarni jarimaga tortishingiz yoki boshga sanksiyalarni
qo‘llashingiz mumkin. Endi siz inventarizatsiya qilishga tayyor ekanligingizda, keling,
ushbu tartibni siz uchun osonlashtiradigan usullarni ko‘rib chigamiz.

Inventarizatsiyani o‘tkazish usullari. Barcha chakana sotuvchilar kamida bir
marta o‘zlariga “Qanday qilib inventarizatsiyani tezroq qilish mumkin?”” degan savolni
berishgan. Darhol javob beradigan bo‘lsak, agar siz aniq va tez inventarizatsiya
qilishni istasangiz, tovarlarni hisobga olish tizimisiz buning iloji yo‘q. Albatta, siz
hisob-kitoblarni qo‘lda daftarlarda yoki Excelda gilishingiz mumkin, lekin har safar
xato qilish xavfi mavjud va bunday xatolar ganchalik ko‘p bo‘lsa, biznes sifatida
shunchalik ko‘p pul yo‘qotasiz. Shuning uchun, agar siz ushbu bosh og‘rig‘idan xalos
bo‘lishni istasangiz, sizga albatta buxgalteriya (hisob) tizimi kerak bo‘ladi. Quyida biz
hisoblashning bir necha usullarini ko‘rib chigamiz va ijobiy va salbiy tomonlarini
tagqoslaymiz. Qo‘lda inventarizatsiya qilish. Eng keng targalgan usullardan biri.
Biroqg, bu juda ko‘p vaqt, kuch va do‘konni ma’lum muddatga yopishni talab qiladi.
Bu, 0‘z navbatida, potensial foydaning yo‘qolishiga olib keladi. Masalan, do‘konning
bir kunlik o‘rtacha daromadi 5 million so‘m bo‘lsa, do‘konni inventarizatsiya qilish
uchun 2 kunga yopish orqali siz shu vaqt ichida 10 million so‘m yo‘qotishingiz
mumkin. O‘z kunlik daromadingizni qo‘yib ko‘rib, siz potensial yo‘qotishingiz
mumkin bo‘lgan migdorni hisoblashingiz mumkin.

Bundan tashqari, bu yondashuv xodimlarga juda ko‘p noqulayliklar keltiradsi,
chunki tovarlar harakati tarixini tiklash uchun siz daftar va Excel faylini ko‘rib
chigishingiz kerak. Bu, o‘z navbatida, ko‘p vaqt va kuch talab etadi.

BILLZ bilan inventarizatsiya. BILLZdagi inventarizatsiya funksiyalari 100 dan
ortiq do‘konlarda sinovdan o‘tgan va inventarizatsiya tezligi, aniqligi va samaradorligi
muammosini hal giladigan tarzda ishlab chigilgan.

Tizim gisman va to‘liq inventarizatsiyani o‘z ichiga oladi, shuningdek, Internet
bilan ham, Internetsiz ham ishlaydi. Yana bir katta afzallik shundaki, siz
Inventarizatsiya qilish uchun do‘konni yopishingiz shart emas, chunki barcha sotuvlar
avtomatik ravishda hisobga olinadi. Bundan tashqari, siz kun bo‘yi o‘tkazgan odatiy
inventarizatsiyani 2 soat ichida qilishingiz mumkin.
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BILLZ inventarizatsiyasining afzalliklari. Quyida biz BILLZ bilan
inventarizatsiyaning asosiy afzalliklarini ko‘rib chigamiz:

1. Inventarizatsiya internet bilan ham, internetsiz ham amalga oshirilishi mumkin.
Omborlar ko‘pincha aloga yaxshi bo‘lmagan joylarda joylashgan bo‘ladi. Bunday
hollarda inventarizatsiyani offlayn rejimda o‘tkazish juda qulay;

2. Do‘konni yopish va daromadni yo‘qotish kerak emas. Bu juda katta plyus,
chunki inventarizatsiya paytida do‘konni yopish orqali siz mijozlar va pullarni
yo‘qotasiz;

3. Masofaviy boshgarish. Inventarizatsiyani masofadan boshgarish mumkin.
Ya’ni do‘kondan uzoqda bo‘lganingizda, siz har doim ish ganday ketayotganini
ko‘rishingiz va natijalarini tekshirishingiz mumkin;

4. Tezlik. Bu inventarizatsiya kabi biznes jarayoni uchun juda muhim
ko‘rsatkichdir. Qo‘lda inventarizatsiya gilish bir necha kun davom etishi mumkin
bo‘lgan bir paytda, siz 2-3 soat ichida tovarlarni to‘liq inventarizatsiya qilish
imkoniyatiga egasiz. Bularning barchasi tovarlarni tezkor skanerlash sabablidir;

5. Bir vaqtning o‘zida bir nechta qurilmalarni ulash imkoniyati. Tizim bir
vaqtning o‘zida bir nechta kompyuterlarga ulanish imkonini beradi, bu ham jarayonni
tezlashtirishga yordam beradi. Misol uchun, siz tovarlarni shartli guruhlarga
bo‘lishingiz va guruhlarga mas’ul shaxs tayinlab, ishni tagsimlashingiz va jarayonni
tezlashtirishingiz mumkin;

6. Inventarizatsiya hisoboti. Deyarli har ganday inventarizatsiyadan so‘ng, qayta
saralash va yetishmovchiliklar aniglanadi. Bunda sizga amaliyotlar tarixi kerak
bo‘ladi. Inventarizatsiya bo‘yicha tovarlar tarixini ko‘rish funksiyasi sizga tugmani bir
necha marta bosish orgali butun tarixni tiklashga va moliyaviy javobgar shaxslarga
nisbatan yakuniy garor gabul gilish uchun, hamda tovarlar bilan nima sodir
bo‘lganligini ko‘rishga yordam beradji;

7. Barcha inventarizatsiyalarning tarixi. BILLZning yana bir Kkatta afzalligi
shundaki, butun inventarizatsiya tarixi tizimda saglanadi va siz istalgan vaqtda kim
nimani skaner qilganini, qaysi kuni ganday ma’lumotlarni olganingizni ko‘rishingiz
mumkin. Bu bir necha oy oldingi ma’lumotlarni ko‘rib chiqish va tekshirish kerak
bo‘lganda yordam beradi (Karimova Z., Jamalov X., Islamkulov A., 2012).

XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qilib aytishimiz mumkinki, inventarizatsiya bu o‘g‘irlik va yo‘qotishlarni
kamaytirish, shuningdek, do‘konda samarali assortimentni shakllantirishning asosiy
vositalaridan biri, shuning uchun unga alohida e’tibor berish kerak. Buxgalteriya
hisobi ma’lumotlariga nisbatan inventarizatsiya va boshqa tekshiruvlarda aniglangan
haqiqiy qiymatlar o‘rtasidagi farqlar quyidagi tartibda tartibga solinadi. Ortigcha
asosiy vositalar, moddiy boyliklar, pul mablag‘lari va boshqa aktivlar xorijdan olib
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kelinadi va xo‘jalik yurituvchi subyektning moliyaviy natijalariga o‘tkaziladi (byudjet
tashkilotlarida moliyalashtirishni ko‘paytirish uchun), so‘ngra ortiqchalik sabablari va
aybdor shaxslar aniglanadi. Belgilangan normalar doirasida giymatlarni pasaytirish
xo‘jalik yurituvchi subyekt rahbarining buyrug‘i bilan xo‘jalik yurituvchi subyektning
tegishli xarajatlariga qo‘shiladi (byudjet tashkilotlarida moliyalashtirishni ko‘paytirish
uchun). Kamaytirish mezonlari fagat kamomad hagigatda aniglangan hollarda
saglanishi mumkin. Belgilangan mezonlar doirasida giymatni pasaytirish turlarning
aralashmasidan kelib chigadigan kamchiliklarni ortigchalik bilan goplagandan
keyingina aniglanadi. Belgilangan tartibda turlar almashinuvi amalga oshirilgandan
keyin ham giymatlar tagchilligi yuzaga kelsa, tabiiy pasayish normalari fagat defitsit
aniqlangan qiymat nomiga nisbatan qo‘llaniladi.
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IQTISODIYOT TARMOQLARIGA JALB ETILGAN
INVESTITSIYALARNING IQTISODIY SAMARADORLIGINI OSHIRISH
MEXANIZMLARI

MECHANISMS FOR INCREASING THE ECONOMIC EFFICIENCY OF
INVESTMENTS ATTRACTED TO SECTORS OF THE ECONOMY

MEXAHM3MBI IIOBBIIIEHNUS SKOHOMHWYECKOHN D®®EKTUBHOCTH
WHBECTUIUN, MIPUBJEKAEMBIX B OTPACJIA DKOHOMUKHA

Agmirzayeva Feruza Agmirza qizi

Oriental universitetining Igtisodiyot mutaxassisligi magistranti
Tel.: +998 99 974-18-18

e-mail: agmizaevaferuza@gmail.com

Annotatsiya. Maqolada hududiy investitsion siyosat strategik maqgsadlarini
to‘g‘ri belgilash, ushbu magsadni samarali realizatsiya qilishga yo‘naltirilgan vazifalar
algoritmini ishlab chigish hamda optimal investitsion menejment tizimini
shakllantirish hududiy ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishni to‘g‘ri tashkil qilishning bosh
omili hisoblanadi. Shuni alohida ta’kidlash joizki, boshqarish samaradorligining asosiy
determinantlari investitsiyalarning turli mezonlari bo‘yicha samaradorligi orqali
baholanadi. Investitsiyalar samaradorligi ma’lum loyihalarni realizatsiya qilish orqali
olinadigan aniq qiymat ekvivalentlari yoki jamiyat ko‘rishi mumkin bo‘ladigan
ijtimoiy-igtisodiy naflilik bilan belgilanishi mumkin. O‘zbekiston Respublikasi
igtisodiyot tarmoglariga kiritilgan investitsiyalar tahlil etilgan, respublikaning
investitsion salohiyatiga ta’sir etuvchi asosiy omillari o‘rganilgan, iqtisodiyot
tarmogqlarining investitsion jozibadorligi va salohiyatini oshirish imkoniyatlari
yuzasidan asoslangan xulosa va tavsiyalar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: investitsiya, real investitsiya, moliyaviy investitsiya, ichki va tashqi
Investitsiya, bevosita xorijiy investitsiyalar, investitsion salohiyat, investitsion
jozibadorlik, investitsiyalar samaradorligi.

Annotation. The article shows that the correct definition of the strategic goals of
the regional investment policy, the development of an algorithm of tasks aimed at the
effective implementation of this goal, and the formation of an optimal investment
management system are the main factors for the correct organization of regional socio-
economic development. It is worth noting that the main determinants of management
effectiveness are assessed through the effectiveness of investments according to
various criteria. The effectiveness of investments can be determined by the specific
value equivalents obtained through the implementation of certain projects or by the
socio-economic benefits that society can see. Investments in the economic sectors of
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the Republic of Uzbekistan are analyzed, the main factors affecting the investment
potential of the republic are studied, and conclusions and recommendations are
developed based on the possibilities of increasing the investment attractiveness and
potential of economic sectors.

Keywords: investment, real investment, financial investment, domestic and
foreign investment, foreign direct investment, investment potential, investment
attractiveness, investment efficiency.

AHHOTaumuss. B crathe yTBEp)KImaercs, 4YTO TIPABWIBHOE OIpEAeICHUE
CTPAaTETHYECKUX IICJICH PErHOHALHON WHBECTUIIMOHHON TIOJUTHUKH, pa3paboTKa
aNropuTMa 3aJlay, HAIMpPaBJICHHBIX Ha J(P(EKTHBHYIO pealu3aldio dTOW eI, U
(dbopMHpOBaHUE ONTHUMATBHOW CHCTEMBI YIPABICHUS WHBECTUIIMSIMH  SIBISIFOTCS
OCHOBHBIMHU (pakTOpaMH TIPaBWJIBHOW OpraHU3aIlii PETHOHAIBHOTO COIMAJIBHO-
DKOHOMHYECKOTro pa3BuTHs. CTOUT OTMETHTh, 4YTO OCHOBHBIC ITOKA3aTeiu
3G ()EKTUBHOCTH YIIPABICHUS OICHUBAIOTCA 4Yepe3 3(PQPEKTUBHOCTh WHBECTUIIMHA I10
pasIUYHBIM  KpUTEepUsM. O(G(PEKTUBHOCTh WHBECTHUIIMA MOXET  ONPEICIATHCS
KOHKPETHBIMM  CTOMMOCTHBIMH  JKBHBAJICHTaMH, TIOJYYCHHBIMH B pe3yjbTaTe
peanu3aly TeX WM WHBIX MPOCKTOB, WA COIMAIbHO-D9KOHOMHYECKUMHU BBITOJIAMH,
KOTOpBIE MoJTy4aeT o01mecTBo. [IpoBeieH aHaM3 MHBECTUIIMN B CEKTOPaX SKOHOMUKH
PecnyOnmku  Y30ekucTaH, W3y4eHbl OCHOBHBIE  (aKTOPBI, BIUSIONIME  HAa
MHBECTHIIMOHHBIA TIOTEHITHANI PECIyOIUKH, pa3paOdoTaHbl BBIBOABI M PEKOMEHIIAINH,
OCHOBaHHBIE Ha BO3MOYKHOCTSIX TIOBBIIIICHHSI HHBECTUIMOHHOHN TPUBJICKATEIHHOCTH U
MOTEHITHAJIa CEKTOPOB YIKOHOMHUKH.

KiaroueBble cioBa: uugecmuyuu, peanvHvle UHBECMUYUU, (DUHAHCOBbLE
uHBeCmuyulY, GHYMpPeHHUe U UHOCHMPAHHbIe UHBECMUYULU, NpsMble UHOCMPAHHbLE
UHBECMUYUU, UHBECIMUYUOHHBIL NOMEHYUAL, UHBECMUYUOHHASL NPUBTEKAMETbHOCD,
aghghexmusHocms unseCmuyuil.

KIRISH

O‘zbekiston va jahon iqtisodiyotining kelgusi taraqqiyoti, asosan,
investitsiyalarga bog‘ligligini bugungi kunda deyarli har bir mutaxassis va xo‘jalik
yurituvchi subyekt anglab etganligini nazarda tutsak, hozirgi kunda respublikamiz
igtisodiyotiga investitsiyalarni, xususan, xorijiy investitsiyalarini kengroq jalb etish
mamlakatimizda o‘tkazilayotgan iqtisodiy islohotlarning samarali  ijrosini
ta’minlashning muhim asosiga aylangan. Mamlakatning ijtimoiy, iqtisodiy va siyosiy
rivojlanishida investitsiyalarining, jumladan, xorijiy investitsiyalarning ahamiyati
kattadir. Ma’lumki, har qanday davlat jahon tajribalarini o‘rganmasdan, dunyoning
yetakchi davlatlari ilm, fan va texnika sohasida erishgan yutuglarini gabul gilmasdan
rivojlanishi mumkin emas. Investitsiyalarni jalb qilish va moliyalashtirish ancha
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murakkab jarayon hisoblanadi. Xalgaro va milliy darajada investitsiyalarni jalb qgilish
va moliyalashtirishda yetarli tajribalar mavjud. Investitsiyani moliyalashtirish asosan,
mamlakatdagi iqtisodiy siyosat, gonunchilik, investitsiyani jalb qgilish infratuzilmasi
rivoji, darajasi va mamlakatning iqtisodiy ahvoliga bog‘liq bo‘ladi. Mamlakatimizda
sifati ~ xom-ashyoning boy resurslari  mavjudligi, iqtisodiyotimiz  uchun
investitsiyalarni jalb gilishning o‘ta zarurligi va shu bilan birga, xom-ashyo resurslar
bazasidan tayyor mahsulot ishlab chigarishga e’tibor garatishimiz zarurligi yaqgol
namoyon bo‘lib turibdi.

Igtisodiyotning globallashuvi sharoitida jahonda investitsiyalar uchun qat’iy
ragobatli kurash izchil davom etmoqda. Tashqi iqgtisodiy faoliyatni erkinlashtirish,
mamlakatimiz iqtisodiyotiga bevosita xorijiy investitsiyalarning jalb qilinishini
ta’minlaydigan  huquqiy, ijtimoiy-igtisodiy = va  boshga  shart-sharoitlarni
takomillashtirish, xorijiy investitsiyalarga nisbatan ochiq eshiklar siyosatini o‘tkazish,
mablag‘larni  mamlakatning iqtisodiy = mustaqilligini  ta’minlovchi  ustuvor
yo‘nalishlarda hamda raqobatdosh mahsulotlar ishlab chiqarish bilan bog‘liq
yo‘nalishlarda mujassam qilish respublikada o‘tkazilayotgan investitsiya siyosatining
asosiy tamoyillaridir.

Xorijiy investitsiyalarni jalb etmay, aynigsa, yetakchi tarmoqlarda chet el
investitsiyalari ishtirokini kengaytirmay turib, iqtisodiyotda tarkibiy o‘zgarishlarni
amalga oshirish va modernizatsiyalash, korxonalarni zamonaviy texnika bilan gayta
jihozlash hamda ragobatbardosh mahsulot ishlab chigarishni yo‘lga qo‘yish mumkin
emas. Mamlakat iqtisodiyotiga xorijiy investitsiyalarning jalb etilishi uning iqgtisodiy
imkoniyatlarining kengayishini tezlashtirib, barcha sohalarda ichki imkoniyatlar va
rezervlarni ishga solish, yangi texnika va texnologiyalarni, eksportbop tovarlarni
o‘zlashtirishga, ularni ishlab chigarishni yo‘lga qo‘yish orqali davlatimiz iqtisodiy
qudratini ta’minlashda muhim ahamiyat kasb etadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI

Investitsion jozibadorlikni oshirish borasida igtisodchi olimlar quyidagi fikrlarni
keltirganlar. Xususan, D. Ednovitskiy, V. Babushkin, N. Baturinalar investitsion
jozibadorlikni investitsion tavakkalchilik bilan bog‘laydilar. Ular investitsion
jozibadorlik deganda tashkilotning shunday holatini tushunadiki, bunda kapital egasida
tavakkalchilikka borish, shuningdek, pul ko‘rinishida va asosiy vositalar shaklidagi
investitsiyalar oqimini ta’minlash istagi paydo bo‘ladi. Bu vaziyatda kapital
ta’minlovchi va ma’lumot oluvchilarning ishonchi tashkilotning investitsion
jozibadorlik darajasining asosiy va juda sezuvchan hosilasi hisoblanadi
(EnmuaoBunkuii /1., babymkun B., barypuna H., 2010).

Birog mamlakatimizda investitsiyalarni jalb gilish va boshgarish usullarini
takomillashtirish, shu bilan bir gatorda, ularni moliyalashtirish manbalarini
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optimallashtirish kabi hali 0‘z yechimini to‘liq topmagan muammolar mavjud.

Ushbu muammolarni hal etishda quyidagi takliflarni keltirib o‘tishimiz mumkin:

— kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning investitsion jozibadorligini oshirishda
investitsiya fondlarini rivojlantirish va yangilarini yaratish;

— barcha turdagi investitsion loyihalarni moliyalashtirishga qaratilgan
ixtisoslashgan fondlarni shakllantirish;

— tijorat banklari tomonidan subyektlarning boshlang‘ich kapitalini shakllantirish
va ularning investitsion loyihalarini qo‘llab-quvvatlash maqgsadida uzog muddatli
kreditlar hajmini oshirish orgali mamlakatimizdagi investitsiyani boshqgarish
muammolarini hal qilishga erishish imkoniyatiga ega bo‘lamiz.

TADQIQOT METODOLOGIYASI
Igtisodiyot tarmoqlariga jalb etilgan investitsiyalarning iqgtisodiy samaradorligini
oshirish bo‘yicha mavjud bo‘lgan ilmiy tadqiqotlar, statistik ma’lumotlarni o‘rganish
va iqtisodiy jihatdan tahlil qilish, mantiqiy fikrlash, ilmiy abstraksiya, ma’lumotlarni
guruhlash, induksiya va deduksiya usullaridan keng foydalanilgan.

TAHLIL VA NATIJALAR

Strategik magsadlarni shakllantirish strategik imkoniyatlar tahlili, investitsion
faoliyatning strategik yo‘nalishlari va shakllarini tanlash, shuningdek investitsion
resurslar shakllanishining strategik yo‘nalishlarini aniqlash korxona investitsion
strategiyasini ishlab chigishda muhim bosgichlar hisoblanadi. Ularning mohiyati va
tuzilishini quyida ko‘rib chigamiz.

Investitsion siyosat investitsion faoliyatning eng muhim yo‘nalishlari kesimida
uni amalga oshirishning alohida bosqgichlarida korxona investitsion strategiyasini
amalga oshirish shaklini o‘zida aks ettiradi. Investitsion siyosatning investitsion
strategiyadan fargi bosh strategik maqgsadlarga erishish uchun samarali boshgaruvni
ta’minlashni talab qiluvchi aniq faoliyat yo‘nalishlari bo‘yicha shakllanadi. Odatda bu
strategiya bozor konyunkturasining nisbatan kuchsiz tebranishi va ragobat
pozitsiyasining barqgarorligi sharoitida tanlanib, investitsion strategiya birinchi
navbatda mahsulot ishlab chiqarish va sotish hajmining cheklangan o‘sishini
ta’minlovchi takror ishlab chiqarish jarayoni va aktivlar o‘sishini samarali
ta’minlashga yo‘naltirilgandir. Investitsion faoliyatning strategik o‘zgarishlari mazkur
bazaviy strategiya bo‘yicha minimal darajada aks etadi.

Jadallashgan o‘sish strategiyasi korxona tomonidan o°‘z hayotiy siklining
dastlabki bosqichlarida yuqori sur’atlarda taraqqiy etayotgan sohalarda ilmiy-texnik
taraqqiyot natijalarining yuqori darajada qo‘llanilishini ko‘rsatib beradi. Bunday
bazaviy strategiya asosidagi investitsion strategiya investitsion faoliyatni
rivojlantirishning yuqori sur’atlarini ta’minlashning zarurligini hisobga olgan holda,

- 109 -

PR oo - |




IQTISOD, MENEJMENT VA PUL 1-s0n, 2025-yil

shuningdek investitsion faoliyatning turli shakllari, yo‘nalishlari, hududlar va
tarmoqlar (sohalar) bo‘yicha diversifikatsiyalash birmuncha murakkablik kasb etadi.

Qisqartirish ~ (siqish) strategiyasiga korxonaning hayotiy sikli so‘nggi
bosqichlarida, shuningdek iqtisodiy rivojlanishning moliyaviy inqiroz fazasida e’tibor
ko‘proq qaratiladi. O‘z mohiyati bo‘yicha bu strategiya ortigcha faoliyatlardan voz
kechishni anglatadi. U chigarilayotgan mahsulot hajmi va assortimentini gisgartish,
bozorning alohida segmentidan chigish va boshgalarni nazarda tutadi. Bunday
sharoitda investitsion strategiya bo‘shayotgan kapital uzoq muddatli moliyaviy
barqgarorlikni ta’minlovchi investitsiyalash obyektlarida foydalanish asosida yuqori
aylanuvchanlikni ta’minlashi lozim. Birlashtirish (kombinatsiyalash) strategiyasidan
yirik korxonalarning investitsion faoliyatni tarmoq va hududlar bo‘yicha keng
diversifikatsiyalashida foydalaniladi. U turli tipdagi xo‘jalik yuritishning strategik
zonalari yoki strategik xo‘jalik markazlari alohida strategiyalarini o°zida birlashtiradi.
Jahon investitsiya bozorida suzib yuruvchi xorijiy investitsiyalarni jalb qilishda
quyidagi uch tartibli rag‘batlantiruvchi chorasi qo‘l keladi. Ammo ko‘pgina holatlarda
investitsiyani gabul qiluvchi mamlakatning soliq tizimiga ham bog‘liq.

Hozirgi vaqtga kelib rag‘batlantirish omillari qatoriga investorlar ham Kiritilgan.
Ushbu dasturning asosiy foydalanuvchi mamlakatlar ishlab chigarishga subsidiyalar
maqgsadi, investor faoliyati davomida ko‘rgan subsidiya ajratish, moliyaviy
ko‘maklashish hamda mehnat daromadini yana qgayta aynan shu davlatga ajratib,
bozorini shakllantirib, mahsulot yetkazib berishdan iborat investitsiyalashga
garatilgan. Buning uchun gabul tarmoglarini rivojlantirishga garatadi.

Xorijiy investitsiyalarni jalb qilishda rivojlangan mamlakatlar
tomonidan foydalanilgan rag‘batlantiruvchi omillar tasnifi

| |

Xorijiy sarmoyani jalb Xorijiy sarmoyani jalb Xorijiy sarmoyani jalb
qilishning fiskal qilishning moliyaviy qilishning investitsion
rag‘batlantiruvchi omili rag‘batlantiruvchi omili rag‘batlantiruvchi omili

1-rasm. Xorijiy sarmoyani jalb qilishning rag‘batlantiruvchi omillari tasnifi (Urinbayev R.,
2022)

“O‘zbekneftgaz” aksiyadorlik jamiyati oldiga O°zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi PF-60-son 2022-2026-yillarga mo‘ljallangan
Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risidagi Farmonida “Iqtisodiyot
tarmoglari va aholiga neft-gaz mahsulotlarini uzluksiz yetkazib berilishini ta’minlash

hamda neft-gaz sohasida transformatsiya jarayonlarini jadallashtirish orgali tabiiy gaz
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ta’minotida ijtimoiy himoya kafolatlari belgilangan holda bozor mexanizmlarini joriy
etish kabi bir gator vazifalar qo‘yilgan”.

Investitsiya jozibadorligi mamlakat investitsiya salohiyati va investitsiya riski
darajasining bir vaqtda ta’sir etishi orqali aniglanadi. Bu kabi ko‘rsatgichlar esa
investitsiyalarning magsadga muvofigligi hamda jozibadorligini aniglashga yordam
beradi. Investitsiya riski darajasi investitsiya muhitiga to‘g‘ridan-to‘g‘ri bog‘liqdir.

Investitsiya muhiti makroiqtisodiyot darajasida, ya’ni investor va aniq davlat
organlari, xo‘jalik subyektlari o‘rtasidagi munosabatlarda o‘z aksini topadi.
Investitsiya muhiti har ganday anigq vaqt uchun obyektiv holat bo‘lib, kapital qo‘yish
uchun mavjud sharoitlarning majmuasini o‘zida qamrab oladi. Lekin investitsiya
mubhiti davlat organlarining boshqarish faoliyati ta’sirida shakllanadi. Shuning uchun
davlatning investitsiya siyosati eng muhim omillardandir. Shu ma’noda har bir davlat
kapital import qilishda o°zining aniq kapital qabul qilish tizimiga ega bo‘ladi.

INVESTITSIYA MUHITIGA TA’SIR

[ ETUVCHI ]
v

L Ijtimoiy omillar

[ Siyosiy omillar [ Iqtisodiy omillar

v

xorijiy
investitsiyalarga
nisbatan davlat
siyosati

xalgaro
shartnomalarga
amal qilish

davlatning
iqtisodiyotga
aralashish darajasi

v

iqtisodiyotning
umumiy holati
(rivojlanish yoki
ingiroz)

inflyatsiya
darajasi, valyuta
kursi barqarorligi

turlicha soliq, boj
to’lovlaridagi
imtiyozlar

v

xorijiy kapitalga
va xususiy mulkka
jamiyat a’zolarning
munosabati

jamiyatning
mafkuraviy bilim
darajasi

shartnomalarda

xalgaro xom'ashyo bilan
ta’minlanganlik
ishtirok etish tizimi

2-rasm. Mamlakat investitsiya muhitiga ta’sir etuvchi omillar (Ergasheva Sh., Uzoqov A.,
2008)

Investitsiya muhiti darajasi ganchalik yomon bo‘lsa, investor o‘z riskini
shunchalik yuqori belgilaydi. Investitsiya muhitini makroiqtisodiy darajada quyidagi
rasm ko‘rinishida tasvirlash mumkin.

Yuqoridagi 2-rasmda ko‘rishimiz mumkinki, O¢zbekistonda investitsion
jozibadorlikni belgilovchi kengaytirilgan uchta eng yirik segmentlar mavjud bo‘lib,
ular siyosiy, iqtisodiy hamda ijtimoiy tarmogqlar tarkibidagi ta’sir etish kuchiga ega
turli xil omillar sanaladi. O°‘zbekistonda xorijiy investitsiyalarni jalb etishni
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faollashtirishga katta e’tibor qaratilib, investorlarga ko‘maklashish va kafolatlar berish
uchun ularga investitsiya, soliq tizimida va bojxona to‘lovlari sohalarida ma’lum
imtiyozlar, sharoitlar va kafolatlar tizimi yaratildi. Shuningdek, xorijiy investitsiyalar
uchun hudud jozibasini baholashda ko‘pchilik xorijiy investorlar ham “BERI”
(Business Environment Risk Index) indeksidan foydalanadilar. Bu indeks asosiy 15
ko‘rsatkichda aniqlanadi, 0 dan 4 ballgacha. Indeksning optimal jihatlari shundaki, u
bilan hududlardagi igtisodiy, ijtimoiy, siyosiy strukturani gay tarzda ishlayotganini
bilish mumkin bo‘ladi. Quyidagi 3-rasmda baholash mezonlari ularning investitsiya
qarorlarini gabul qilish bo‘yicha ahamiyatidan kelib chiqib aks ettirilgan.

Mulkchilik imkoniyati:
Siyosiy barqarorlik Ekspropriatsivadan
(0,12 foiz) - rezidentlar uchun

afzallikkacha (0,6 foiz)

Xorijiy investitsiyalar
va foydaga munosabati
(0,6 foiz)

Transport va aloganing

Devalivatsiya
(0,6 foiz) tashkil etilganligi (0,4
foiz)
Byrokratik tadbirlar
Iqtisodiy o’sish «BERI» (0,4 foiz)

sur’atlari (0,10 foiz) indeksi

Ish hagi va mexnat
samaradorligiga
xarajatlar (0,8 foiz)

Valyuta ayirboshlanishi

(0,10 foiz) To’lov balans holati (0,6

foiz)
Uzoq muddatli kreditlash Ekspertlar va
Qisqga muddatli imkoniyatlari va xorijiy xizmatlardan
kreditlash imkoniyatlari investorlarning sarmoyaga foydalanish imkoniyati
(0,8 foiz) o’z ulushini kiritish shartlari (0,2 foiz)

(0,8 foiz)

3-rasm. Xorijiy investitsiyalar uchun hudud jozibadorligini baholashning “BERI” indeksi
(Ochilov B., 2023: 75)

Yuqorida keltirilgan infografik shakldagi rasmda “BERI” (Biznes muhiti xavf-
xatarlari haqida ma’lumot) indeksi mamlakat investitsiya mubhitini turli hajmga ega
bo‘lgan 15 ta baholash mezonlariga asoslangani berilgan bo‘lib, har bir mezonga 0 dan
(to‘g‘ri kelmaydi) 4 gacha (o‘ta qulay) baho beriladi. To‘plangan ballarning yuqori
bo‘lishi barqaror mamlakatni anglatadi. Mamlakat to‘plagan ball qanchalik past bo‘lsa,
investitsiyalashdan olinishi mo‘ljallangan foyda yuqori bo‘lishi zarur, aks holda
investitsiyalash samara keltirmaydi. Shu o‘rinda, «BERI» indeksiga kirgan
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ko‘rsatgichlar orasida siyosiy barqarorlik (0,12 foiz) eng katta ahamiyatga ega
hisoblanadi (Ochilov B., 2023: 75-80).

Kombinatsiyalash prinsipi. Bu prinsip investitsion faoliyatni istigbolli (strategik),
joriy va operativ boshqarishning o‘zaro birlashishini ta’minlashga xizmat qiladi.

Ishlab chigilgan korxona investitsion strategiyasida investitsion faoliyatni
strategik boshgarish jarayoniga muhimligi bo‘yicha fagat birinchi bosqichda ko‘rib
chigiladi. Bunday strategiya korxona investitsion portfelini shakllantirish investitsion
faoliyatni taktik (joriy) boshgarish asosida yotadi. O‘z navbatida taktik boshqaruv
alohida real investitsion loyihalarni amalga oshirish va moliyaviy instrumentlar
portfelini qayta tarkiblash yo‘lida investitsion faoliyatni operativ boshqgarishning
bazasi hisoblanadi.

Investitsion portfelni shakllantirish o‘rta muddatli boshgaruv jarayoni bo‘lib,
strategik garorlar va korxonaning joriy investitsion imkoniyatlari doirasida amalga
oshiriladi. Investitsion moslashuvchanlik va muqobillik prinsipi. Investitsion strategiya
tashqi investitsion muhit omillarining o‘zgarishiga moslashuvchanlikni hisobga olgan
holda ishlab chiqilgan bo‘lishi lozim. Bundan tashqari strategik investitsion qarorlar
asosida investitsion faoliyatni amalga oshirishning yo‘nalishlari, shakllari va
metodlarining mumkin bo‘lgan (muqobil) variantlarini doimiy qidirish, ulardan eng
yaxshisini tanlash va shu asosda umumiy investitsion strategiyani qurish hamda uni
samarali amalga oshirish mexanizmini shakllantirish yotishi kerak.

Innovatsion faoliyat. Investitsion strategiyani shakllantirishda investitsion faoliyat
korxonaning bozordagi ragobat pozitsiyasini oshirishni ta’minlovchi texnologik
yangiliklarni joriy etish bosh mexanizm sifatida qaraladi. Nafagat investitsion
strategiyani, shu bilan birga korxonaning strategik rivojlanish umumiy maqgsadlarini
amalga oshirish ilmiy-texnik taragqiyotning so‘nggi natijalaridan va ularni zudlik bilan
foydalanishga moslashtirish yuqori darajada bog‘liglik kasb etadi. Mazkur prinsip
aynan yuqoridagilar bilan izohlanadi.

Investitsion risklarni minimallashtirish prinsipi. Amaliy jihatdan korxonada
investitsion strategiyani shakllantirish jarayonida gabul gilingan barcha investitsion
garorlar investitsion risklarga duch keladi. Har bir korxonada investitsion strategiyani
ishlab chiqish jarayonida riskka munosabat bo‘yicha turli investitsion xatti-harakatlar
bilan bog‘liglikda ularga yo‘l qo‘yishning mumkin bo‘lgan darajasi tabaqalashtirilgan
holda o‘rnatilishi lozim (Mamatov B., Xojamkulov D., Nurbekov O., 2014).

Asoslanganlik prinsipi. Investitsion strategiyalarning alohida parametrlarini
iIshlab chigish va uni amalga oshirishni nafagat bilim, shu bilan birga malaka va
boshgaruv tajribasiga, shuningdek investitsion madaniyatga ega, professional
mutaxassislar — moliyaviy menejerlar ta’minlashi lozim.
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XULOSA VA TAKLIFLAR

Birinchidan, iqgtisodiyot tarmoglariga xorijiy investitsiyalarni jalb etishni
kelgusida takomillashtirish yuqori iqtisodiy o‘sish sur’atlariga erishishga, yangi
turdagi raqobatbardosh mahsulotlarning ishlab chigarilishiga va eng muhimi
mamlakatimiz mintaqalarida yangi ish o‘rinlarining yaratilishiga, shu orgali aholi
turmush tarzining yanada yaxshilanishiga xizmat qiladi. Xorijiy investitsiyalarni faol
jalb qilish asosida ishlab chigarishga zamonaviy texnika va texnologiyalarni joriy etib,
cksportga mo‘ljallangan mahsulotlar ishlab chiqarishni rivojlantiradi. Hukumat
kafolati asosidagi xorijiy investitsiyalarning jalb qgilinishi chet ellik investorlarda
mamlakatimiz iqtisodiyotiga qiziqish uyg‘otadi.

Ikkinchidan, import o‘rnini bosuvchi tovar ishlab chiqarishni yo‘lga qo‘yish va
buning uchun xorijiy investitsiyalarni igtisodiyotni ustuvor sohalariga yo‘naltirish,
pirovardida, aholining me’yordagi turmush darajasini ta’minlashga imkon yaratadi.

Uchinchidan, kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish va gishloq
xo‘jaligi ishlab chiqarishini jadallashtirish orqgali o‘sib borayotgan aholini ish joylari
bilan ta’minlaydi (Mamatov B., Xojamkulov D., Nurbekov O., 2014).

To‘rtinchidan, yutuqlar bilan birga bu borada to‘siq va kamchiliklar mavjud.
Mamlakatni investitsiya iglimi holatini belgilaydigan asosiy ko‘rsatkich bo‘lgan,
bevosita xorijiy investitsiyalar ogimining yetarli darajada ko‘paymaganligini ko‘rsatish
mumkin. Shu nugtai nazardan ham xorijiy investitsiyali korxonalar faoliyatini
jonlantirish va bevosita xorijiy investitsiyalar ogimini oshirish magsadida quyidagi
tadbirlarni amalga oshirish kerak:

- Mamlakat investitsiya iglimini yaxshilash va yechimini topish maqgsadida,
xorijiy investitsiyalar ishtirokidagi korxonalar mutaxassislari, hududiy hokimliklarning
mutaxassis vakillari, investitsiya imkoniyatiga ega bo‘lgan yirik kompaniya va
korxonalar rahbarlari hamda respublikaning investitsiyalar sohasidagi yetuk olimlari
ishtirokida, keng jamoatchilik o‘rtasida ochiq muloqot tashkil qilinib, mavjud
muammolar oshkoralik bilan har tomonlama muhokama etilishi lozim. Shu asosda
masalaga keng jamoatchilik fikrini jalb gilgan holda, mutaxassislar, olimlar va
amaliyotchilar o‘rtasida ilmiy va iqtisodiy asoslangan yagona investitsiya siyosatini,
shuningdek, gabul gilingan gonun va qarorlarni amalda ishlash mexanizmini ishlab
chiqish va hayotiyligini ta’minlash lozim;

- Investitsiyalar oqimiga (nafaqat xorijiy, balki ko‘p tomonlama ichki
investitsiyalar taalluqli) ta’sir qiluvchi omillardan biri sifatida marketing tadqiqotining
zaif olib borilayotgani, natijada ko‘plab ishlab chiqarilgan mahsulotlar omborlarda
goldiq bo‘lib golayotganligi ko‘rsatilmoqda. Bu muammo faqat investitsiyalarning
o‘ziga bog‘liq bo‘lib, yechim izlamasdan, aholi va korxonalarning iste’mol qobiliyatini
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ko‘tarish, ishlab chigarilgan tovarlar va xizmatlarga nisbatan sog‘lom talab darajasini
oshirish nuqtai nazaridan qaralishi magsadga muvofiq bo‘ladi.
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AKSIYADORLIK JAMIYATLARINING INVESTITSION
JOZIBADORLIGINI OSHIRISH YO‘LLARI

WAYS TO IMPROVE THE INVESTMENT ATTRACTIVENESS OF JOINT-
STOCK COMPANIES

MYTHU MOBBIIEHUS MPUBJEKATEJIbHOCTU AKIIMOHEPHBIX
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TDIU, Korporativ moliya va gimmatli gog’ozlar bozori
mutaxassisligi magistranti

Tel.: + 998 99 481-60-77

e-mail: abdukodirova.nargiza@mail.ru

Annotatsiya. Mazkur maqola aksiyadorlik jamiyatlarining investitsion
jozibadorligini oshirish yo‘llarini o‘rganishga bag‘ishlangan. Bugungi global
igtisodiyot sharoitida aksiyadorlik jamiyatlari investitsiyalarni jalb qilishda ko‘plab
muammolarga duch kelmoqgda. Ushbu mavzu doirasida aksiyadorlik jamiyatlarining
jozibadorligini  oshirish uchun korporativ boshgaruvni yaxshilash, moliyaviy
ko‘rsatkichlarni mustahkamlash, ochiglik va shaffoflikni oshirish, yugori malakali
boshgaruv kadrlarini jalb gilish, shuningdek, kompaniya strategiyasini uzog muddatli
rivojlanish va bargarorlikka garatish kabi omillar muhim ahamiyat kasb etishi
ta’kidlanadi. Mazkur ish aksiyadorlik jamiyatlari uchun investitsion jozibadorlikni
oshirishga qaratilgan chora-tadbirlar samaradorligini oshirish bo‘yicha tahliliy
ko‘rsatmalar beradi. Shu bilan birga, aksiyadorlik jamiyatlari uchun zamonaviy
investitsiya boshgaruvi va jozibadorlikni oshirish strategiyalari keltirib o‘tiladi, bu esa
kompaniyalarning o‘sishi va rivojlanishiga xizmat qiladi.

Kalit so‘zlar: Aksiyadorlik jamiyati, bozor iqtisodiyoti, investitsion jozibadorlik,
investitsiya, dividend, aksiyadorlik jamiyati, investitsiya, investor, rentabellik, biznes.

Annotation. This article is devoted to the study of ways to increase the
investment attractiveness of joint-stock companies. In today’s global economy, joint-
stock companies face many problems in attracting investments. Within the framework
of this topic, it is emphasized that in order to increase the attractiveness of joint-stock
companies, factors such as improving corporate governance, strengthening financial
indicators, increasing openness and transparency, attracting highly qualified
management personnel, as well as focusing the company’s strategy on long-term
development and stability are of great importance. This work provides analytical
guidelines for increasing the effectiveness of measures aimed at increasing the

investment attractiveness of joint-stock companies. At the same time, modern
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investment management and attractiveness strategies for joint-stock companies are
presented, which will serve the growth and development of companies.

Keywords: Joint-stock company, market economy, investment attractiveness,
investment, dividend, joint-stock company, investment, investor, profitability, business.

AHHoOTanudA. JlaHHas cTarhsl TMOCBSIIECHA W3YYEHUIO TNYTEH MOBBIIICHUS
WHBECTUIIMOHHON TMPUBIEKATEILHOCTH aKIMOHEPHBIX o0miecTs. B coBpeMeHHOM
MHUPOBON HSKOHOMHMKE aKI[MOHEpPHBbIE OOIIECTBA CTAJIKUBAIOTCA CO MHOTUMH
npobjieMaMu  TpU  TPUBJICYCHUUM HWHBECTHUIMUA. B  pamkax mgaHHOW  TeMbI
MOAYEPKUBACTCS, YTO Takue (HaKTOpbl, KaK COBEPIICHCTBOBAHUE KOPIOPATHUBHOTO
yIOpaBJeHUs, YKpeIUieHHe (UHAHCOBBIX ITOKa3aTesieil, TMOBBIIICHUE OTKPBHITOCTH H
MPO3PaYHOCTH, MPUBJICUYECHNE BHICOKOKBATU(UIIMPOBAHHBIX YIPABICHUYECKUX KaIpPOB,
a TaKKe OpHUEHTAlMs CTPATeTMM KOMIIAHWM Ha JOJTOCPOYHOE Pa3BUTHUE U
YCTOWYMBOCTh, HMEKOT BAXXHOE€ 3HAYEHUE B TOBBIINICHUW ITPUBJIECKATEIBHOCTH
aKIIMOHEPHBIX 00miecTB. B paboTe [MaHbl aHATUTHYECKUE PEKOMEHJIAIMHU I10
MOBBIMICHUIO A(P(HEKTUBHOCTH MEPONPUATUH, HAMPABICHHBIX HAa TOBBIIICHUE
WHBECTUITMOHHON TPUBJIEKATSIBHOCTH aKI[MOHEPHBIX o0ImecTs. B To ke Bpems
MPEJICTABIICHBl COBPEMEHHBIC METOJbl VIIPABICHUS WHBECTUIMAMU W CTPATETUU
MOBBILIECHUSI TPUBJIEKATEIILHOCTH AKIIMOHEPHBIX OOIIECTB, KOTOpPbIE OYIYT CIIYKHUTh
POCTY ¥ Pa3BUTHUIO KOMITAHUMU.

KaroueBble ciaoBa: AxyuonepHoe  00wecmeo, pwbIHOYHAA — IKOHOMUKA,
UHBECMUYUOHHASL NPUBLEKAMENbHOCb, UHBECMUYUY, OUBUOEHObl, aKYUOHEPHOe
0buecmeo, UuHeeCMuyul, UHEeCmop, NPUOLLILHOCHb, OU3HeC.

KIRISH

O‘zbekiston Respublikasida iqgtisodiy o‘sishni jonlantirish va aholining turmush
darajasini  oshirish  uchun qulay sharoitlarni  yaratish  ijtimoiy-igtisodiy
rivojlantirishning eng muhim vazifalaridan biri hisoblanadi. Bunda, Respublika
hududlarining investitsion salohiyatini oshirish va ushbu jarayonni muvaffagiyatli olib
borishga hududlarning geografik joylashuvi, tabiiy resurslarning mavjudligi, uning
zaxirasi, mehnat resurslarining soni, yoshi va malakasi, shuningdek, hududlarda bir
necha yillardan beri saglanib kelinayotgan ixtisoslashuv darajasi, infratuzilmalarning
holati kabi bir gancha omillarni inobatga olish asosiy shartlardan hisoblanadi. Hozirda,
tafovut yiliga taxminan 4 trillion dollarni tashkil etadi, bu ko‘rsatkich 2015-yilda BRM
dasturlari gabul qilinganda 2,5 trillion dollarni tashkil etgan bo‘lib, to‘g‘ridan-to‘g‘ri
xorijiy investitsiyalar ogimini 2022-yilda 12%ga tushishi va investitsiya siyosati
hamda kapital bozori tendensiyalariga salbiy ta’sir ko‘rsatgani® aksiyadorlik
jamiyatlari xo‘jalik yuritish tizimini yanada takomillashtirishni talab etmoqda.

: Manba: https://unctad.org/publication/world-investment-report-2023
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O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2015-yil 21-dekabrdagi PQ-2454-son
«Aksiyadorlik jamiyatlariga xorijiy investorlarni jalb qilish borasidagi qo‘shimcha
chora-tadbirlar to‘g‘risida», 2022-yil 28-yanvardagi PF-60-son «2022—2026-yillarga
mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida», 2023-yil 11-
sentyabrdagi «O‘zbekiston—2030» strategiyasi to‘g‘risidangi 158-son PF va 2023-yil
16-noyabrdagi PF-195-son «Xalgaro moliya institutlari va xorijiy hukumat moliya
tashkilotlari bilan amalga oshirilayotgan loyihalarni yanada jadallashtirishga doir
qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida»gi farmonlari hujjatlarda belgilangan
vazifalarni amalga oshirishda ushbu tadgigot muayyan darajada xizmat qiladi.
Bularning barchasi investitsion faoliyatni moliyalashtirishni takomillashtirish bilan
bog‘lig bo‘lgan muammoning dolzarbligini belgilab beradi va bu borada maxsus
kompleks tadqiqotning o‘tkazilishini talab etadi.

Shunday bo‘lishiga gqaramasdan, yuqoridagi ilmiy izlanishlarda masala kun
tartibiga yaxlit tarzda investitsion faoliyatni moliyalashtirishni takomillashtirish
aspektida qo‘yilmagan. Ularda tadqiqot obyekti sifatida respublikamiz igtisodining eng
muhim xo‘jalik yurituvchi subyektlari bo‘lgan aksiyadorlik jamiyatlari tanlanmagan.
Holbuki, bunday shaklda xo‘jalik faoliyatini amalga oshiruvchi korxonalarda,
investitsion faoliyatni amalga oshirish va uni moliyalashtirish bir necha o‘ziga xos
bo‘lgan xususiyatlarga ega bo‘lib, ular investitsion faoliyatni moliyalashtirish hamda
uni takomillashtirishga o‘zining sezilarli ta’sirini  ko‘rsatmasdan qolmaydi.
Muammoning dolzarbligi va O‘zbekiston sharoitida, uning aksiyadorlik jamiyatlari
misolida yetarli darajada o‘rganilmaganligi, investitsion faoliyatni moliyalashtirishni
takomillashtirish masalalari mavzusida maqolaning zarurligini ko‘rsatadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI
Dividend hisobiga aksiyadorlik jamiyati olgan foydada gatnashish huqugi amalga
oshiriladi. Dividendlarni olish tartibi va shartlari, shuningdek ularning miqdori
aksiyadorlik jamiyati tomonidan olib borilayotgan dividend siyosati bilan belgilanadi.
Bu dividend siyosatining jamiyatdagi roli va ahamiyati unga biznesda, moliyaviy
menejmentda va moliyaviy fanda unga garatilayotgan e’tibor bilan o‘lchanadi.
Shunday qilib, dividend siyosati nazariyasida asosiy savollar quyidagicha:
jamiyatda dividend to‘lovlari jamiyatning bozor qiymatiga ta’sir qiladimi va o‘z
aksiyadorlariga katta dividendlar to‘laydigan jamiyatlar bozorni qganday baholaydilar?
Shuning uchun foydani tagsimlash masalasi, xususan, dividend siyosati, R. Brayl
va S. Mayersaning fikriga ko‘ra, moliya nazariyasida hal gilinmagan muammolar
o‘ntaligiga kiritilgan. Ushbu masalalar olimlar va amaliyotchilar o‘rtasida munozarali
mavzu bo‘lib qolmoqda (JIykacesuu U., 2011: 719).
M. Harake ta’kidlashicha, ma’lumot asimmetriyasining pasayishi dividend
siyosati bo‘yicha agentlik nizolarni yengillashtirishini va shu bilan dividendlarni
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to‘lash uchun ko‘p xarajat talab etadigan investitsiyalarni jalb qilish zaruratini
kamaytirishini ko‘rsatadi (Harake M., 2020).

Ma’lumki, dividend siyosati bo‘yicha keng ilmiy munozaralarning boshlanishi M.
Miller va F. Modigliani tomonidan o‘z maqolalarida yaratilgan. Mualliflar bozor
sharoitida jamiyatning qiymati dividend siyosatiga bog‘liq emasligini, aksincha
aksiyadorlarning boyligiga garatilgan. Ularning fikricha, jamiyatlarning daromad olish
imkoniyati bilan belgilanadi va ko‘p jihatdan foydani tagsimlash mexanizmiga emas,
balki investitsiya siyosatining samaradorligiga bog‘lig. Ular tagdim etgan model
dividendlarning nomuvofigligi nazariyasiga asos yaratdi. Boshgacha gilib aytganda,
dividend siyosati kompaniyaning bozor qiymatiga ta’sir etuvchi omil emas, shundan
kelib chiqib investitsiya loyihalarini moliyalashtirgandan so‘ng dividendlar qoldiq
asosida hisoblanishi kerak (Elmirzayev S., Omonov S., 2020).

TADQIQOT METODOLOGIYASI
Magolani yozishda aksiyadorlik jamiyatlari investitsion jozibadorligini oshirish
yo‘llari va iqtisodiy samaradorligini oshirish bo‘yicha mavjud bo‘lgan ilmiy
tadqiqotlar, statistik ma’lumotlarni o‘rganish va iqtisodiy jihatdan tahlil qilish,
mantiqiy fikrlash, ilmiy abstraksiya, ma’lumotlarni guruhlash, induksiya va deduksiya
usullaridan keng foydalanilgan.

TAHLIL VA NATIJALAR

“O‘zbekneftgaz” AJ 2024-yil oxirigacha 29,3 milliard kub metr gaz gazib olish
uchun gaz quduglarini burg‘ilashga 320 million dollardan ortiq, ularni ta’mirlashga 45
million dollar va 79,6 million dollarlik geologik gidiruv ishlarini amalga oshirishni
rejalashtirgan edi. Ushbu ko‘rsatkich avvalgi prognozlardan 4,8 milliard kub metrga
kam. 2024-yilga mo‘ljallangan davlat dasturiga ko‘ra, “O‘zbekneftgaz” kompaniyasi
29,3 milliard kub metr gaz qazib olishni magsad qilgan bo‘lib, bu ko‘rsatkich avvalgi
prognozlardan past hisoblanadi. Davlat dasturining 52-maqgsadi igtisodiyot tarmoglari
va aholini zaruriy energiya resurslari bilan uzluksiz ta’minlashni nazarda tutadi. Ushbu
magsadga erishish uchun “O‘zbekneftgaz” quyidagi chora-tadbirlarni amalga oshiradi:
95 ta gaz qudug‘ini burg‘ilash, 81 ta gaz qudug‘ini kompleks ta’mirlash, ish faoliyatini
tiklash va 42 ta texnologik chora-tadbirlarni bajarish. Natijada, 29,3 milliard kub metr
gaz gazib olish rejalashtirilgan.

Neft va gaz gazib olishning modernizatsiyasi. Qayta tiklanadigan energiya
manbalarini joriy etish va gazib olish jarayonlarini samarali gilish uchun yangi
texnologiyalarni tatbiq etishga qaratilgan investitsiyalar amalga oshirilmoqda.
Infrastruktura loyihalari. Gaz quvurlari, neftni gayta ishlash zavodlari va boshga
strategik inshootlarni qurish ishlari davom etmoqda.

Xalgaro hamkorlik va xususiy sektorga jalb qilish. “O‘zbekneftgaz” xalqaro
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kompaniyalar bilan hamkorlikni rivojlantirib, investitsiyalarni jalb gilishda davom
etmoqgda. Xususan, Xitoy, Rossiya va Turkiyadagi kompaniyalar bilan hamkorlikda bir
gancha yirik loyihalar amalga oshirilmogda. Sohada amalga oshirilgan eng vyirik
loyihalar sifatida quyidagilarni e’tirof etish mumkin:

1. O‘zbekistonning gazni qayta ishlash sanoatini rivojlantirish. Masalan,
“Sho‘rtan gazni qayta ishlash zavodi” va “Buxoro neftni qayta ishlash zavodi” kabi
obyektlarda zamonaviy texnologiyalar joriy etildi.

2. “O‘zbekiston — Xitoy” gaz quvuri. Bu loyiha Xitoy bilan O‘zbekistonning gaz
resurslarini eksport gilishni osonlashtirishga garatilgan.

3. Xalqaro investorlar. “O‘zbekneftgaz”ga kiritilgan investitsiyalar asosan xalqaro
energetika kompaniyalari tomonidan amalga oshirilmogda. Shu jumladan, Xitoyning
Sinopec, CNPC kompaniyalari, Rossiyaning Lukoil va Gazprom kompaniyalari,
shuningdek, Turkiyaning Calik Enerji kompaniyalari bilan hamkorlik yo‘lga
qo‘yilgan.

Asosiy va yirik investitsion dasturlar gatoriga quyidagilarni kiritish mumkin:

1. Yashil energiya loyihalari. O‘zbekiston 2030-yilgacha energiya ishlab
chigarish va iste’molni barqarorlashtirishga garatilgan loyihalarni amalga oshirishni
rejalashtirmoqda.

2. Tabiiy gaz gazib olishni oshirish. Gaz qgazib olish samaradorligini oshirish va
yangi gazib olish maydonlarini rivojlantirish asosiy yo‘nalishlardan biridir.

3. Eksportni diversifikatsiya qilish. “O‘zbekneftgaz” Tojikiston va Qirgiziston
bilan gaz eksportini yo‘lga qo‘yish va mintaqada gaz eksporti va importini
diversifikatsiya gilishni rejalashtirmoqda.

Investitsiyalarning samaradorligini tahlil gilish. Yuqori darajadagi statistik usullar
yordamida “O‘zbekneftgaz” AlJga kiritilgan investitsiyalar va iqtisodiy ko‘rsatkichlar
o‘rtasidagi bog‘liglikni o‘rganish imkoniyati mavjud. Ushbu usullar kompaniyaning
rivojlanishiga ta’sir giluvchi omillarni aniglashga yordam beradi va investitsiyalarning
samaradorligini o‘lchashda foydalaniladigan asosiy ko‘rsatkichlarni belgilash imkonini
beradi. Quyidagi jadvalda, 2021-2023-yillarda Kkiritilgan investitsiyalar va
o‘zgaruvchilar bo‘yicha tahlil natijalari keltirilgan (1-jadval).

“Of‘zbekneftgaz” AlJga Kkiritilgan investitsiyalarni ko‘rib, 2021-2023-yillar
davomida yillik investitsiya hajmining o‘sib borganini kuzatish mumkin. 2021-yilda
1,200 million dollardan 2023-yilda 1,800 million dollarga yetgan bu o°‘sish
kompaniyaning yangi investitsiya loyihalariga qaratilgan strategiyasi bilan bog*liqdir.
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1-jadval
O¢zbekneftgaz AJga Kkiritilgan investitsiyalar va iqtisodiy ko‘rsatkichlar
(2021-2023-yillar)
Investitsiyalar Yangi ish ch:E:iz‘j:y Yangl Daviat Energetik
Yil (milliony$) o‘ri::l lari  (YalM o'sish texnologiyalarni byudjeti samaradorlik
‘et joriy etish (million $) (kWh/ton)
sur’ati)
2021 1,200 2,500 5.8% g tex”‘:ﬁfgi”a J213) 10,500 0.85
2022 1,500 3,200 6.1% 3 tex”ﬂgﬁd?’a jorty 11,200 0.90
2023 1,800 3,800 6.5% & tex”‘gﬁ%‘?’a jorly 12,000 0.92

Yangi ish o‘rinlari yaratish ko‘rsatkichi ham har yili ortib borgan va 2023-yilga
kelib 3,800 ta ish o‘rni yaratildi. Bu, o‘z navbatida, iqtisodiy o‘sish va davlat
byudjetiga qo‘shilgan hissaning oshganini ko‘rsatadi. Energetik samaradorlik
(kWh/ton) ko‘rsatkichi ham har yili yaxshilangani kuzatiladi, bu texnologiyalarning
samaradorligini oshirishga qaratilgan sa’y-harakatlar natijasidir. 2023-yilda yangi
texnologiyalarni joriy etish ko‘rsatkichi 4 taga yetgan, bu esa sohaga ragamli
transformatsiya va innovatsion yondashuvlar Kiritilganini tasdiglaydi. Komparativ
tahlil usuli “O‘zbekneftgaz” AlJning investitsiya faoliyatini boshga davlatlar bilan
solishtirishga imkon beradi. Ushbu yondashuv, O‘zbekiston energetika sektorining
rivojlanish darajasini va uni global bozorga qo‘shgan hissasini tahlil gilishga yordam
beradi. Xususan, O‘zbekiston, Rossiya va Qozog‘istonning soha bo‘yicha
investitsiyalari, iqtisodiy o‘sishi, yangi ish o‘rinlari yaratish va texnologiyalarni joriy
etish ko‘rsatkichlari o‘rganiladi. Quyidagi jadvalda 2021-2023-yillar davomida ushbu
davlatlar tomonidan amalga oshirilgan investitsiyalar va iqtisodiy ko‘rsatkichlar
tagdim etilgan (2-rasm).

o
7.00% oo 6.10% 6,50%
6.00%
< 4,70%
5.00° 4.30° 4.50%
4 oooo — 3.50% S8tTs =O0e
3 o N

3.00%
2,00%
1,00%
0.00%

2021 2022 2023

m O<zbekiston (O‘zbekneftgaz AJ) Iqtisodiy o°sish (YaIM) %

m Qozog‘iston Iqtisodiy o‘sish (YaIM) %

m Rossiya Iqtisodiy o‘sish (YaIM) %

2-rasm. O‘zbekneftgaz AJ, Qozog‘iston va Rossiya neft-gaz sektorlarida investitsiyalar va
iqtisodiy ko‘rsatkichlar (2021-2023-yillar)
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O‘zbekistonning neft va gaz sektoriga kiritilgan investitsiyalar har yili oshib
borgan. Biroq, Rossiya va Qozog‘iston bilan solishtirganda, O°‘zbekistonning
investitsiya hajmi ancha kichikrog.

Bu Rossiya va Qozog‘istonning neft va gaz sanoatidagi rivojlanish darajasi va
ishlab chiqarish salohiyatining yuqoriligini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, O‘zbekiston
uchun investitsiyalar hajmining oshishi iqtisodiy o‘sish va ragamli transformatsiya
yo‘nalishida katta imkoniyatlarni tagdim etmoqda (3-rasm).

2023 8 000 30 000
2022 W 25000

3200
2021 w 20 000

0 5000 10 000 15 000 20 000 25000 30 000 35000

mRossiya  mQozog‘iston m O‘zbekiston (O‘zbekneftgaz AJ) ming nafar

3-rasm. Yaratilgan ish o‘rinlari

Yangi ish o‘rinlari yaratish bo‘yicha O°zbekistonning ko‘rsatkichlari yildan-yilga
ortib borgan. Biroq, Rossiya va Qozog‘iston kabi yirik energetika sanoatlarida ish
o‘rinlari yaratishning miqdori ancha yuqori. Bu holat ushbu mamlakatlardagi sanoat
o‘sishining katta miqyosini va ular tomonidan amalga oshirilgan investitsiyalar
hajmining yugoriligini aks ettiradi (4-rasm).

8.00%
6.00% oot GHONS 6.50%
4.00% 5574 $R00— 1:8852
2.00%
0.00%

2021 2022 2023

= (‘zbekiston (O‘zbekneftgaz AJ) Iqtisodiy o‘sish (YaIM) %
= (Qozog iston Iqtisodiy o‘sish (YaIM) %o

=R ossiya Iqtisodiy o‘sish (YaIM) %o

4-rasm. Iqtisodiy o‘sish (YalM)

O‘zbekistonning iqtisodiy o‘sish sur’ati 2021-2023-yillarda sezilarli darajada
oshib, 5,8 foizdan 6,5 foizgacha yetdi. Biroq, Rossiya va Qozog‘istonning iqtisodiy
o‘sish sur’ati nisbatan pastroq bo‘lsa-da, ular investitsiyalarning yuqori hajmi va
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energetika sektorining rivojlanishini aks ettirmoqda. Rossiya va Qozog‘istonning
investitsiyalari, katta miqdordagi zaxiralar va global bozorlarga integratsiya orgali
amalga oshirilgan. Shuningdek, Rossiya iqtisodiyoti ko‘p yillik rivojlanish va
modernizatsiya tajribasiga ega bo‘lib, bu uning energetika sektoriga katta miqdorda
sarmoya jalb qilish imkonini beradi. O‘zbekistonda investitsiyalarning o‘sishi sezilarli
bo‘lsa-da, mamlakatda yangi texnologiyalarni joriy etishga va texnologik
modernizatsiyaga qgaratilgan yirik loyihalar, aynigsa neft-gaz sektorida, hali ham o‘rta
darajada. Shu bilan birga, O‘zbekistonning investitsion salohiyati tobora o°‘sib
bormogda, ammo bu sohada hali ko‘plab rivojlanish va optimallashtirish ishlari talab
etiladi. Jadval va tahlillar shuni ko‘rsatadiki, “O‘zbekneftgaz” AJning investitsiyalari
har yili ortib borib, iqtisodiy o‘sishning yuqori sur’atlarini ta’minlamoqda va
energetika sektorida ragamli transformatsiya hamda innovatsiyalarni rivojlantirishda
muhim rol o‘ynamoqda. Biroq, Rossiya va Qozog‘iston bilan solishtirganda, ularning
investitsiya hajymlari va iqtisodiy samaradorliklari yuqoriroq. Bu holat, O‘zbekistonda
investitsiya salohiyatining yanada oshishi va energetika sohasining modernizatsiyasi
uchun ko‘proq resurslar va strategik yondashuvlarni talab etadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Mazkur magolada quyidagilarni xulosa sifatida keltiramiz:

Investitsion jozibadorlikni baholash uchun ikkita muhim jihatga e’tibor garatish
lozim. Birinchisi, ma’lum bir obyektni investitsiyalashning investitsion jozibadorligi.
Bunda aniq bir hududiy tizimda mavjud tarmoq, soha va Kklasterlarning iqtisodiy holati
tahlil etiladi. Iqtisodiy tahlilni amalga oshirishda investitsion loyiha va dasturlar
samaradorligini aniqlashning tayanch ko‘rsatkichlari (sof diskontlangan daromad,
goplash muddati, foyda normasi, ichki rentabellik normasi) baholanadi. Ikkinchisi
Aksiyadorlik jamiyatlari xo‘jalik tizimining investitsion jozibadorligi. Buning uchun
esa, quyidagi holatlarni tahlil gilish nazarda tutiladi: mavjud huquqiy-normativ baza,
siyosiy vaziyat, investitsion infratuzilmasi, ijtimoiy-igtisodiy sharoitlar, investorlar
manfaatini himoya qilish darajasi, soliggqa tortish darajasi, strategik va ma’muriy
resurslar (Nosirov E., Asomxodjayeva Sh., Aliqulov M., 2020).

Investitsiya muhiti va tavakkal darajalari bir-biriga teskari bog‘ligdir. Investitsiya
muhiti ganchalik qulay bo‘lsa, investorning tadbirkorlik tavakkali shunchalik past
darajada bo‘ladi va bu investorlarning kirib kelishini faollashtiradi. Aksincha, ya’ni
investitsiya muhiti noqulay bo‘lsa, tavakkal darajasi yuqori bo‘ladi. Bu esa,
investitsiya gabul giluvchi tomon sarf-xarajatlarining o‘sishiga olib keladi. Investitsiya
muhitining holati fagat investor uchun emas, balki investitsiya gabul giluvchi uchun
ham muhimdir (Imomov X., 2010). Mamlakatimizda investor sifatida faoliyat
yuritayotgan xorijiy investorlarning huquqlari O‘zbekiston Respublikasi qonunlar
bilan muhofaza gilingan va kafolatlangan. Buning uchun, bir gator qonunlar va
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me’yoriy hujjatlar tasdiglangan hamda amaliyotga joriy etilgan. Mamlakatdagi mavjud
neft-gaz sanoati korxonalarini innovatsion-investitsion faoliyatini mutanosib o‘sishini
ta’minlash magsadida ochiq innovatsiyalar bozori hamda erkin investitsiyalar ogimi
uyg‘unligini saqlashga qaratilgan crowd sourcing modeli va uning gamrovidagi
modellarni o‘z ichiga olgan strategiyani ishlab chiqish talab etilgani bois, crowd
directing strategiyasi darajasiga gadar takomillashtirildi va tavsiyaviy xarakteri
igtisodiy jihatdan asoslab berildi. Aksiyadorlik jamiyatlarining investitsion aktivligini
oshirishda moliyaviy menejerlarning o‘rni katta. Chunki korporativ tuzilmalarda
moliyaviy menejmentning asosiy boshqgaruv obyektlaridan biri  korxonaning
investitsion faoliyati hisoblanadi. Aksiyadorlik jamiyatlarida investitsion faoliyatini
amalga oshirishda investitsion loyihadan keladigan daromad, uning samaradorligi,
investitsion loyiha xavfsizligi hamda investitsion mablag‘larning likvidliligiga alohida
e’tibor qaratiladi. Aksiyadorlik jamiyatlarida investitsiyalarni jalb qilishning eng
asosiy yo‘li bo‘lib xalgaro fond bozorlarida ishtirok etish hisoblanadi. Ammo bizga
ma’lumki, xalgaro fond bozorlarida korporativ tuzilmalarning ro‘yxatdan o‘tishi uchun
qator talablar qo‘yilgan. Bunday talablarni bajaradigan korporativ tuzilmalar
mamlakatimizda juda kam.
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