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OLIY TA’LIM MUASSASALARIDA XAVFLARNI STRATEGIK
BAHOLASH VA BOSHQARISH USULLARI

STRATEGIC RISK ASSESSMENT AND MANAGEMENT METHODS
IN HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS
METO/IbI CTPATETTYECKOM OLIEHKHA U YIIPABJIEHUSI
PUCKAMM B BBICHINX YYEBHBIX 3ABEJIEHUAX
Mamanazarova Nargiza Komildjanovna
Oriental universiteti professori,
pedagogika fanlari doktori (DSc)
Tel.: +998 97 705-60-15
E-mail: n.mamanazaroval980@gmail.com
https://orcid.org/0009-0005-5701-8804

Annotatsiya. Mazkur maqolada oliy ta’lim muassasalarida xavflarni strategik
baholash va boshgarish masalalari nazariy hamda amaliy jihatdan tahlil gilinadi.
Tadqgiqotda ta’lim tizimi barqarorligini ta’minlashda xavflarni erta aniglash,
ularning ta’sir darajasini baholash hamda oqibatlarini minimallashtirishga
yo‘naltirilgan yondashuvlar ishlab chiqilgan. Muallif tomonidan xavflarni
boshgarishning kompleks modeli taklif etilib, unda “Bow-tie” diagrammasi asosida
sabab-oqibat zanjiri, profilaktika chorasi va javob strategiyalari tizimlashtirilgan.
Shuningdek, tashkiliy, moliyaviy, axborot, kadrlar va ijtimoiy-psixologik xavflar
turlari aniqlanib, ularning boshgaruv samaradorligiga ta’siri o‘rganilgan. Tadqiqot
natijalari shuni ko‘rsatadiki, xavflarni strategik boshqarish oliy ta’lim muassasalari
rivojlanishining ajralmas omili bo‘lib, u qarorlar gabul qilishda aniqlikni oshiradi,
resurslardan oqilona foydalanishga yordam beradi va ta’lim sifatini barqaror
saglashga xizmat giladi. Magola natijalari amaliy boshgaruv tizimlarida, strategik
rejalashtirish jarayonlarida va ta’lim muassasalarini rivojlantirish dasturlarida
qo‘llanishi mumkin.

Kalit so‘zlar: xavf, strategik boshqaruv, baholash, ta’lim tizimi, oliy ta’lim
muassasasi, xavf turlari, monitoring, bargaror rivojlanish, boshgaruv
samaradorligi.

Abstract. This article theoretically and practically analyzes the issues of
strategic risk assessment and management in higher education institutions. The
study develops approaches aimed at early risk identification, assessing their impact
level, and minimizing consequences to ensure the stability of the education system.
The author proposes a comprehensive risk management model based on the “Bow-
tie” diagram, which systematically integrates the cause-consequence chain,
preventive measures, and response strategies. Additionally, organizational,
financial, informational, personnel, and socio-psychological risk types are
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identified, and their influence on management effectiveness is examined. The
research results demonstrate that strategic risk management is an integral factor in
the development of higher education institutions, as it enhances decision-making
precision, promotes efficient resource utilization, and contributes to maintaining
consistent education quality. The findings of the article can be applied in practical
management systems, strategic planning processes, and programs for the
development of higher education institutions.

Keywords: risk, strategic management, assessment, education system, higher
education institution, risk types, monitoring, sustainable development, management
effectiveness.

AHHOTanuA. B JaHHOW CTaThe TEOPETUYECKU U MPAKTUYECKH AHATU3UPYIOTCS
BOIIPOCHl CTPATErMYECKOM OLEHKW W YIPABJICHUS PUCKAMHU B YUPEKIACHUIX
BBICIIET O 06p330BaHI/IH. B HCCICI0OBaHUN pa3pa60TaHI>I moaAxXoAbl, HAIIPABJICHHBLIC
Ha PAaHHEC BBISIBJICHUC PHUCKOB, OIICHKY CTCIICHU HX BOBI[GIZCTBPIH 1 MUHUMU3AILUIO
MOCJIE/ICTBUNA i 00€CTeueHuss YCTOMYMBOCTH CHCTEMBbI 00pa3oBaHMs. ABTOPOM
MMPCIIOKCHA KOMIUICKCHAA MOAC/Ib YIIPABJIICHUA PUCKAMH, B OCHOBC KOTOpOfI JICKUT
auarpamma «Bow-tiey», cucTeMaTH3UpyrOIas LENOYKY MPUYMH M TOCIEACTBHUH,
HpO(l)HJI&KTH‘I@CKI/Ie MCPbBI U CTPATCTHUH PCarupOBaHUs. KpOMe TOI'O, BBIJCJICHBI
THIIbI PUCKOB — OPraHHU3allMOHHBIC, Cl)I/IHaHCOBI)Ie, I/IH(I)OpMaIJ;I/IOHHI)Ie, KaapOBLIC U
CONUAJIBHO-IICUXOJIOTHYCCKHUC, HN3Y4YCHO nux BJIMSIHUEC Ha 3(1)(1)€KTI/IBHOCTL
YHpaBJICHUS. PGSyJIBTaTBI HCCJICAOBAaHMA IIOKA3bIBAKOT, YTO CTPATCTUYCCKOC
VIOpPaBJICHHE PUCKAMU SBJISIETCS HEOThEeMJIEMbIM (DaKTOPOM pPa3BUTHS BY30B,
MOBBIIIAET TOYHOCTh TMPHUHATHS  PEIICHHM, CIOCOOCTBYET palMOHAIBLHOMY
WCIOJIb30BAHUIO PECYpCOB M OOECIeUYMBAET CTAOMIBHOE KadyeCcTBO 0Opa3oBaHMUSI.
HOHY‘IGHHLIC BBIBOJABI MOT'YT OBITH HMCHOJIBL30BaHbI B MPAKTUICCKUX CHCTCMax
yIIpaBJIE€HHs, IIPOLECCaX CTPATErHYECKOro INIAHUPOBAHUSA U MPOrpaMMax pa3sBUTHUSA
YUPEXKJICHUH BBICIIIETO 00pa30BaHMUs.

KuaroueBble cjioBa: PUCK, cmpamecudeckoe ynpaesjilerue, OueHkKa, cucmemda
06pa306aHuﬂ, yqpeofcc)eHue eblcueco 06p61306aH1/l}Z, munsl puckKkoe, MOHUNOPUHZ,
ycmouuugoe pazsumue, 3QphekmueHocms YnpaesieHusl.

KIRISH

Har bir ta’lim muassasasi o‘zining maqsadlariga erishish jarayonida turli xil
xavf va noaniqliklarga duch keladi. Bu xavflar ta’lim sifatiga, tashkilotning
moliyaviy barqarorligiga va raqobatbardoshligiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.
Shuning uchun xavflarni strategik baholash va boshgarish zamonaviy ta’lim
boshgaruvining ajralmas gismiga aylangan. Xavflarni baholash — bu tashkilot
uchun mavjud va ehtimolli xavflarni aniglash, ularning yuzaga kelish ehtimolini va
mumkin bo‘lgan ta’sirini o‘lchash jarayonidir.
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MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI

Ta’lim sohasida strategik boshgaruv jarayonida xavflarni boshqarish zarurati
bo‘yicha gator olimlar tomonidan ilmiy izlanishlar olib borilgan. Xususan, yurtimiz
olimlaridan M.Isroiljonova ta’lim muassasalarida xavflarni boshqarishning tajribasi
va istigbollari haqida tadqiqotlar olib brogan (McpoumkonoBa M., 2025:44-47.),
M.U.Axmedov ta’lim sifatiga ta’sir etuvchi tashkiliy, iqtisodiy va ijtimoiy xavflarni
tahlil qilib, ularni kamaytirishning strategik yondashuvlarini ishlab chiggan
(AxmenoB M.VY., 2023). N.K. Mamanazarova (2023) ta’lim tizimidagi xavf
omillarini  monitoring qilish va strategik boshgaruvga integratsiya qilish
tamoyillarini asoslagan, ta’lim muassasalarini samarali boshqgarishda marketing
xizmatlarini joriy etish mexanizmini ishlab chiggan.

MDH olimlaridan  S.Karapetyan (2023) oliy ta’lim muassasaning
raqobatbardoshligi va samaradorligini ta’minlash uchun tashqi muhitdagi
o‘zgarishlarni hisobga olgan holda potensial xavflarni aniqlash, tahlil gilish va
boshqarish kerakligi ta’kidlanadi. Muallif xavflarni strategik boshgaruv tizimiga
integratsiyalashni taklif etadi. E.V.Knyazeva (2020), A.A.Derkach (2019) kabi
olimlar Oliy ta’lim muassasalarida xavf omillarini aniqlash, baholash va ularni
kamaytirish strategiyalarini ishlab chiggan bo‘lsa, N.V.Kuzmina (2018) -
o‘qituvchilarning psixologik tayyorgarligi va rahbarlik qarorlaridagi xatoliklar
ta’lim sifatiga ta’sir etuvchi xavf sifatida o‘rganadi. I.V.Sergeyenko (2020) ta’limda
xavflarni tahlil gilishda strategik rejalashtirish, resurslarni boshgarish va inson
omilini muvozanatlash zarurligini ko‘rsatadi.

Xorij olimlaridan Sh.Rahayu (2024) oliy ta’lim institutlari akademik
bo‘lmagan xavflarni kategorizatsiya qilishi, tahlil gilishi va boshqarishi kerakligini
ta’kidlaydi hamda barcha ichki manfaatdor tomonlar jarayonga jalb qilinishi
lozimligini aytadi. A.Siddiq pandemiya ta’lim tizimiga katta ta’sir ko‘rsatgani,
HElIlar onlayn o‘qishga o‘tishi, sog‘liq-xavfsizlik choralarini qo‘llashi va jarayonni
doimiy monitoring qilish zarurligini ko‘rsatgan (2022). J.Jemmy va S.Riyadilar
xavflarni tizimli ravishda aniglash, baholash va unga reaksiya (mitigatsiya/oldini
olish) bo‘yicha yondashuvlar; xodimlarni tayyorlash, texnologiyani integratsiyalash,
manfaatdor tomonlarni jalb gilish kabi gator tavsiyalar ishlab chigganlar (Jemmy J.,
Riyadi S., 2023: 14-27).

TADQIQOT METODOLOGIYASI
Oliy ta’lim muassasalarida xavflarni aniqlash, baholash va boshqarish uchun
kompleks-strategik va amaliy-metodologik model ishlab chigish va uning
samaradorligini baholash yuzasidan ishlar olib borildi. Bunda, oliy ta’lim
muassasalarida yuzaga keladigan asosiy xavf turlari (tashkiliy, akademik,
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moliyaviy, texnologik, ijtimoiy, huquqgiy)ni identifikatsiya qilindi, xavflarni
strategik baholash uchun indikatorlar va mezonlar to‘plamini shakllantirildi,
xavflarni prioritetlash va baholash uchun AHP, Bow-tie va Monte Carlo kabi
usullarni moslashtirildi, xavflarni kamaytirish (mitigatsiya) va monitoring qilish
mexanizmini ishlab chigildi hamda taklif etilgan modelni bir yoki bir nechta oliy
ta’lim muassasasida sinovdan o‘tkazib, natijalari tahlil qilindi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Har bir ta’lim muassasasi o‘zining maqsadlariga erishish jarayonida turli xil
xavf va noanigliklarga duch keladi. Bu xavflar ta’lim sifatiga, tashkilotning
moliyaviy barqarorligiga va raqobatbardoshligiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Shuning
uchun xavflarni strategik baholash va boshqarish zamonaviy ta’lim boshqaruvining
ajralmas gismiga aylangan. Xavflarni baholash — bu tashkilot uchun mavjud va
ehtimolli xavflarni aniqlash, ularning yuzaga kelish ehtimolini va mumkin bo‘lgan
ta’sirini o‘lchash jarayonidir.

Yagin vyillargacha xavflarni baholash, asosan, fagat texnik sohalarda, xususan
mashinali tizimlarni loyihalashda qo‘llanildi. Biroq, tashkiliy tizimlar haqida gap
ketganda, texnik xavflarni baholash usullari ishonchsiz bo‘lib chiqdi. Tashkilotlarni
boshqarishning miqdoriy usullari ishlab chigarish jarayonlarining anigligi haqidagi
taxminlarga asoslangan edi, ya’ni shunday bir boshqaruv ta’siri mavjudki, u
boshgariladigan obyektni mugarrar ravishda kerakli holatga olib keladi va
menejmentning vazifasi bu ta’sirni aniqlashdan iboratdir deb hisoblandi.

Oliy ta’lim muassasalarida xavflarni aniqlash, baholash va boshqgarishda
kompleks-strategik va amaliy-metodologik modelini taklif gilamiz (1-rasm).
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1-rasm. Oliy ta’lim muassasalarida xavflarni aniglash, baholash
va boshgarishda kompleks-strategik va amaliy-metodologik modeli.

Oliy ta’lim muassasalarida xavflarni aniqglash, baholash va boshgarishda
kompleks-strategik va amaliy-metodologik modeli ta’lim muassasasida xavfni oldini
olish, boshgarish va nazorat gilish jarayonlarini birlashtiradi. Model quyidagi uch
asosiy tarkibiy gismdan iborat:

1. Xavf sabablari (xavf manbalari). Bu bosqichda xavf paydo bo‘lishiga olib
keluvchi ichki (boshgaruvdagi tizimsizlik, kadrlar malakasining yetarli emasligi,
AKT infratuzilmasining sustligi, sifat monitoringining zaifligi) va tashqi (davlat
siyosatidagi o‘zgarishlar, moliyaviy beqarorlik, global ragobat, tabiiy yoKi
texnologik ofatlar) omillar aniglanadi.

Har bir sabab uchun profilaktik chora-tadbirlar belgilanadi: masalan, rahbar va
pedagoglar uchun xavflarni boshqarish bo‘yicha treninglar o‘tkazish, axborot
xavfsizligi siyosatini ishlab chigish, sifatni nazorat qilish mexanizmlarini
ragamlashtirish.

2. Xavf hodisasi (asosiy vogea). Model markazida xavfning o‘zi — ta’lim sifati
va boshqaruv barqarorligiga tahdid soluvchi hodisa joylashadi. Masalan: “Oliy
ta’lim muassasasida boshqgaruv tizimining ishdan chiqishi” yoki “Ta’lim sifati
pasayishi natijasida muassasa reytingining tushib ketishi”. Bu bosqichda xavfning
ehtimolligi va ta’sir darajasi maxsus xavf xaritasi yordamida baholanadi.

3. Xavf ogibatlari va yumshatuvchi choralar bosgichida xavf yuzaga kelgach
paydo bo‘ladigan oqibatlar aniqlanadi. Masalan, ta’lim sifati pasayishi, talabalar
ishonchi kamayishi, moliyaviy yo‘qotishlar sodir bo‘lishi, muassasaning nufuzi
tushishi.

Har bir ogibat uchun yumshatuvchi (mitigatsion) sifatni ichki audit tizimi
orgali nazorat qilish, tezkor javob berish (krizis menejment) guruhini shakllantirish,
PR va imijni tiklash strategiyasini ishlab chigish, moliyaviy bargarorlik zaxira
fondini yaratish kabi chora-tadbirlar belgilanadi.

Xavflarni aniglashda, shuningdek xavflarni boshgarish tizimining boshga
elementlari uchun zarur axborotlar bazasining mavjudligi hamda ularni gqayta ishlash
katta ahamiyatga ega. Ishonchli axborotlar har ganday xavflarni boshgarishda juda
muhim o‘rin tutadi.

Xavf darajasini baholashda sifat va miqdoriy tahlil amalga oshiriladi. Sifat
tahlili — xavf omillari asosida aniglangan manbalar va potensial xavf zonalarini
tahlil gilishdan iborat. Shundan kelib chiggan holda, sifat tahlili har bir tashkilot
xavflari turiga xos bo‘lgan aniq omillar majmuasiga asoslanadi.

Xavflarni miqdoriy tahlil gilish xavf darajasini shakllantirishga garatiladi.

Migdoriy tahlilda xavflarning bir nechta jihatlarini shartli ravishda ajratish mumkin:
-8-
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1) Xavf darajasini baholash mezonlarini tanlash;

2) Tashkilot uchun magbul bo‘lgan xavfning ayrim turlari darajasini aniqlash;

3) Alohida usullar asosida xavfning haqiqgiy darajasini aniglash;

4) Istigbolda xavfni oshirish yoki kamaytirish imkoniyatini baholash.

Xavf darajasini baholash mezonlari umumiy yoki alohida xavf turlari uchun
spesifik, ya’ni o‘ziga xos bo‘ladi. Xavflarning ruxsat etilgan miqdori tashkilot
strategik rejasida belgilangan standartlar (limitlar va me’yoriy ko‘rsatkichlar)
asosida o‘rnatiladi. Ushbu standartlar biznes-reja asosida shakllantiriladi.

Ta’limda xavflarni baholash quyidagi bosqichlarda amalga oshiriladi:

1. Xavflarni aniglash — ta’lim jarayonida yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan
xavflar ro‘yxatini tuzish.

2. Ehtimollikni baholash — xavf yuzaga kelish ehtimoli:

Past — kamdan-kam holatlarda yuz beradi.

O‘rta — ba’zan uchraydi.

Yugori — tez-tez ro‘y beradi.

3. Ta’sir darajasini baholash — xavf ta’siri natijasida ta’lim jarayoniga salbiy
ogibatlar:

Yengil — tez tiklanadi.

O‘rta — jarayon sekinlashadi.

Og‘ir — rivojlanishga jiddiy zarar yetadi.

4. Xavf-matritsasia tuzish — ehtimollik va ta’sir darajasi asosida xavflarni
ustuvorlik bo‘yicha tartiblash.

Xavflarni aniglash (Xavf Identification)da ta’lim muassasasida yuzaga kelishi
mumkin bo‘lgan barcha xavf va noaniqlik manbalari ro‘yxatga olinadi. Bu yerda
ma’lumotlar manbalari sifatida o‘qituvchilar:

- boshgaruvchilar va texnik xodimlar tajribasi;

- oldingi vogealar tahlili;

- attestatsiya va akkreditatsiya natijalari hamda statistika ma’lumotlari, tashqi
muhit omillari  (gonunchilik, iqtisodiy holat, ragobatchilar, texnologiyalar)
o‘rganiladi. Ta’lim muassasasida yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan xavflar gatoriga,
masalan, elektr ta’minotidagi uzilishlar, kadrlar almashinuvi yoki qo‘nimsizligi,
onlayn platformalarning ishlamay golishi, davlat siyosatidagi o‘zgarishlar kiritish
mumkin. Xavflarni aniglash sohasi tahlili (PESTEL, SWOT, Porter’s 5 Forces
metodlari orqali), ichki va tashqi omillarni ko‘rib chiqish, xodimlar va ekspertlar
fikrini yig‘ish orqali amalga oshiriladi.

Ehtimollikni baholash (Probability). Aniglangan xavflarning ganchalik xavfli
ekanligi tahlil qgilinadi. Bu bosgichda xavf yuzaga kelish ehtimoli va uning
ogibatlari o‘rganiladi. Ehtimollik darajasi xavfning yuz berish imkoniyati bilan
o‘lchanadi, ya’ni:

b
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- yugori ehtimol tez-tez yuz beradi.

- o‘rta ehtimol — ba’zan yuz beradi.

- past ehtimol — kamdan-kam hollarda ro‘y beradi.

Ta’sir darajasini baholash (Impact/Severity) — xavf ro‘y bersa, tashkilotga
yetkazadigan zarar aniqlanadi, ya’ni:

- yugqori darajadagi ta’sir — o‘quv jarayoni to‘xtaydi.

- o‘rta darajadagi ta’sir — muammolar yuzaga keladi, ammo hal qilish

mumkin.

- kichik darajadagi ta’sir — qisqa muddatli va yengil ogibatlar.

Misol uchun, agar internet uzilishi ehtimoli yuqori bo‘lsa va uning ta’siri katta
bo‘lsa — bu xavf darhol ustuvor xavf sifatida gayd etiladi.

Xavf-matritsasia tuzish. Tahlildan keyin har bir xavfning ganchalik jiddiy
ckanligi belgilanadi va ustuvorlik darajasiga ko‘ra saralanadi (1-jadval).

1-jadval. Xavflarni baholashda maxsus matritsasi

Ta’sir past Ta’sir o‘rta Ta’sir yuqori

Ehtimollik yugori Xavf B A Xavf A Xavf X
Ehtimollik o‘rta Xavf C Xavf B A Xavf A
Ehtimollik past / Xavf D Xavf C Xavf B

Bu yerda:

A —yuqgori xavf;

B — o‘rta xavf;

C — past xavf;

D — e’tiborga loyig emas;

X — juda yugori xavf bildiradi.

Matritsani quyidagi ketma-ketlikda qo‘llaniladi:

1. Xavflarni aniglanash. Masalan: raqobatchi yangi mahsulot chigarsa, valyuta
kursi o‘zgarishi, texnologik nosozlik.

2. Baholash: Har bir xavfning ehtimoli va ta’sir darajasini aniqlash.

3. Matritsaga joylashtirish: Xavflarni mos katakka qo‘yish.

4. Harakat strategiyasini aniglash (2-jadval).

-10-
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2-jadval. Strategyasini aniqlash harakatlari

| Rang Xulosa Harakat
® Qizil Juda xavfli, ustuvor ~ Darhol chora ko‘rish, rejani o‘zgartirish
muammo
Sariq Jiddiy xavf Monitoring + zaxira rejalar tayyorlash
Och sariq E’tiborli nazorat Profilaktika va kuzatuvchi strategiya
@ Yashil Xavf minimal Katta chora kerak emas, kuzatish
Och yashil ~ Xavfr deyarli yo‘q Aralashuv talab gilinmaydi

Bu matritsa orqali gaysi xavfga birinchi bo‘lib e’tibor qaratish kerakligini
aniqlash va xavflarni ustuvorlik bo‘yicha boshqarish mumkin. Baholash asosida
tashkilot har bir xavfga nisbatan qanday choralar ko‘rishini yoki boshqarishni
belgilaydi.

Xavflarni boshgarish — bu tashkilot faoliyatiga salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin
bo‘lgan xavflarni aniqlash, baholash va ularga javob choralarini ishlab chiqish
jarayonidir.

Ushbu ta’rifda ifodalangan yana bir muhim jihat — bu xavflarni boshqarish
ogibatlarning o‘zini emas, balki oqibatlarning ta’sirini kamaytirishga qaratilgan.
Shak-shubhasiz, bunday minimallashtirishning eng yaxshi usuli — bu xavf ehtimoli
va/yoki ogibatlarini chegaralash yoki minimallashtirishdir (ogibatlar ganchalik
kichik bo‘lsa, ta’sir ham shunchalik kam bo‘ladi). Agar xavflar qilingan hisob-
kitoblarga ko‘ra, tashkilot faoliyatiga sezilarli darajada ta’sir etmasa, u holda
ularning yuzaga kelishiga yo‘l qo‘yiladi. Asosiysi, bu garor muassasa rahbariyati
tomonidan asosli va ongli ravishda gabul gilinishi kerak.

Xavflarni boshqarish nazariyasi va amaliyotining uch asosiy yo‘nalishlari
mavjud. Birinchi yo‘nalish xavflar haqida ogohlantirish va oldini olishga qaratilgan
chora-tadbirlar tizimini ishlab chiqish bilan bog‘liq bo‘lsa, ikkinchi yo‘nalish
xavflarning tashkilotga olib kelishi mumkin bo‘lgan salbiy ogqibatlarni
minimallashtirish masalalariga tegishlidir. Uchinchi yo‘nalish, xavfli vaziyatlarda
qo‘shimcha daromad olish yoki boshqa tijorat afzalliklarini qo‘lga kiritish
imkoniyati bilan bog‘liq. Yuqorida aytib o‘tilgan uch yo‘nalishlarni birgalikda
tartibga solish orqgali tashkilot rahbari xavflarni boshgarishning chinakam samarali
tizimini yaratishga erishadi.

Ta’lim muassasasida xavflarni boshgarishning asosiy magsadi — noanigliklarni
nazorat qilish, ta’lim oluvchilarga sifatli ta’lim berish va strategik maqgsadlarga
xavfsiz erishish imkonini yaratishdir.

Bl o

PR oo i - |




IQTISOD, MENEJMENT VAPUL 4-s0n, 2025-yil

Demak, xavflarni boshqarishni xavfli hodisalarning sodir bo‘lish ehtimolini
ma’lum darajada oldindan bashorat qilishga imkon beradigan turli xil chora-
tadbirlardan foydalanish hamda ularning ta’sir darajasini yumshatishga garatilgan
garorlarni gabul gilish jarayoni sifatida ifodalash mumekin.

Xavflarni boshgarish samaradorligi ko‘p jihatdan barcha usul va usullardan
to‘g‘r1 foydalanishga bog‘liq. Xavflarni boshqarish usullari ular ta’sir darajasini
pasaytirish usullaridan iborat. Xavfni boshgarishning beshta asosiy usullarini
ko‘rsatish mumkin:

1) Xavfni kamaytirish

2) Xavflarni oldini olish

3) Xavflarni transfer qilish

4) Xavflarni gabul gilish

5) Xavflarni diversifikatsiya gilish

Ta’lim muassasalarida xavflarini  boshqarishda bir necha wusullardan
foydalaniladi. Ulardan biri xavflarni kamaytirish (Xavf Mitigation) bo‘lib, xavf
ehtimolini yoki uning ogibatlarini iloji boricha kamaytirish imkonini beradi. Ushbu
usul texnologik nosozliklarni kamaytirish uchun serverlarni zaxira tizim bilan
ta’minlash, kadrlar tayyorlash sifatini oshirish orqali malakasizlik xavfini
kamaytirish uchun ko‘proq mos keladi.

Ikkinchi usul xavflarni oldini olish (Xavf Avoidance) bo‘lib, xavf manbasini
butunlay bartaraf etish yoki xavfli faoliyatdan voz kechishni bildiradi. Ushbu usul
ta’lim oluvchilar xavfsizligini ta’minlash uchun avariya holatida binoni vagtincha
yopish, noto‘liq sertifikatlangan o‘quv platformalaridan foydalanishni taqiglashda
foydalaniladi.

Keyingi usul xavflarni transfer gilish (Xavf Transfer) usuli bo‘lib, xavf bilan
bog‘lig mas’uliyatni boshqga tashkilot yoki shaxs zimmasiga o‘tkazishni anglatadi.
Bu usul ta’lim infratuzilmasini sug‘urtalash yoki tashqi IT-xizmatlar yoki xavfsizlik
xizmatlarini shartnoma asosida boshga tashkilotga topshirish orgali amalga
oshiriladi.

Navbatdagi usul xavflarni gabul gilish (Xavf Acceptance) usuli bo‘lib, xavf
yuzaga kelishi ehtimoli yoki zarari kichik bo‘lsa, tashkilot ushbu xavfni ongli
ravishda gabul giladi va zaxira choralar ishlab chigiladi. Bu usul elektr energiyasi
gisqa muddatli uzilishi entimolini gabul gilish va zaxira generator tayyorlash, ta’lim
oluvchilarning o‘zlashtirish ko‘rsatkichlaridagi mavsumiy pasayishini monitoring
qilib, qo‘shimcha darslar tashkil etishda oz ifodasini topadi.

Hamda oxirgi usul xavflarni diversifikatsiya qgilish (Xavf Diversification) usuli
bo‘lib, xavf ta’sirini bir nechta sohalarga bo‘lib, umumiy =zarar ehtimolini
kamaytirish jarayonini ifoda etadi. Bu usul bir nechta grant manbalaridan
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moliyalashtirish yoki bir nechta onlayn platformalar va texnologiyalardan bir
vaqtning o‘zida foydalanishda o‘z aksini topadi.

Xavflarni boshqarish usullarini tanlashda xavf ehtimoli va ta’sir darajasi,
xavfni boshqgarish xarajatlari, tashkilotning resurslari va imkoniyatlari aniglanishi,
gonunchilik va me’yoriy talablar o‘rganilishi hamda tashkilot strategik maqsadlari
belgilanishi kerak. Demak, xavflarni boshqarish usullarini tanlash — tashkilot
ehtiyojlari, resurslari va tashgi muhit talablari asosida gilingan puxta va ongli
qarordir. Har bir holatda yuqoridagi omillarni chuqur tahlil qilib, shundan so‘ng
xavflarni kamaytirish, oldini olish, transfer qgilish yoki gabul gilish usulini tanlash
zarur.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Ta’lim muassasalarida xavflarni strategik baholash va boshqarish — bu
tashkilotning barqaror rivojlanishini ta’minlovchi muhim boshgaruv mexanizmi
bo‘lib, u ta’lim jarayonidagi ichki va tashqi tahdidlarni aniqlash, ularning ta’sir
darajasini baholash hamda salbiy ogibatlarni minimallashtirishga garatilgan tizimli
yondashuvni talab etadi.

Tadqgiqot natijalari shuni ko‘rsatadi-ki, ta’lim tizimida xavflarni samarali
boshgarish uchun quyidagi shartlar muhim ahamiyat kasb etadi:

1. Strategik yondashuvni joriy etish — xavflarni fagat operativ darajada emas,
balki uzoq muddatli rivojlanish strategiyasi bilan integratsiyalashgan holda
boshqarish.

2. Xavf turlarini aniglash va tasniflash — tashkiliy, pedagogik, moliyaviy,
kadrlar, axborot va ijtimoiy-psixologik xavflarni kompleks tahlil asosida baholash.

3. Risklarni boshgarish modelini (masalan, “Bow-tie” modeli) qo‘llash — xavf
sabablarini (causes) va oqibatlarini (consequences) aniq ko‘rsatish orgali
profilaktika va javob choralarini tizimlashtirish.

4. Monitoring va tahlil tizimini yo‘lga qo‘yish — xavf ko‘rsatkichlarini
muntazam kuzatish, strategik rejalashtirish bilan uzviy bog‘lash.

5. Tashkiliy madaniyatni rivojlantirish — xodimlar va rahbarlar orasida xavfga
nisbatan ongli va mas’uliyatli munosabatni shakllantirish.

Natijada, ta’lim muassasasida xavflarni strategik boshgarish boshqgaruv
garorlarini asoslashda aniglikni oshiradi, inson resurslari, moliyaviy va tashkiliy
imkoniyatlardan oqgilona foydalanishni ta’minlaydi, ta’lim sifatiga, bargaror
rivojlanishga va ragobatbardoshlikka ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

Xulosa qilib aytganda, oliy ta’lim muassasalarida xavflarni strategik baholash
va boshgarish usullarini amaliyotga tatbiq etish ta’lim muassasalarining samarali
faoliyati, innovatsion rivojlanishi va ijtimoiy ishonchini mustahkamlashning muhim
omillaridan biridir.
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DAVLAT ULUSHIGA EGA KORXONALARDA FAOLIYAT
SAMARADORLIGINI BAHOLASH MASALALARI

EVALUATION OF OPERATIONAL EFFICIENCY IN STATE-OWNED
ENTERPRISES: ISSUES AND APPROACHES

IMPOBJEMbI OIEHKHU DO@P®EKTUBHOCTU AEATEJIBHOCTH
MPEANPUATUI C TOCYJAPCTBEHHBIM YYACTHEM
Meliyev Isroil Ismoilovich
Oriental universiteti professori,
igtisodiyot fanlari doktori (DSc)
Tel.:+998 99-913-20-86
E-mail: isroilmeliyev.@mail.com

Annotatsiya. Ushbu magola davlat ulushiga ega korxonalar faoliyati
samaradorligini  baholash  masalalariga  bag‘ishlangan  bo‘lib,  auditorlik
tekshiruvlarida moliyaviy hisobot ma’lumotlari asosida samaradorlikni kompleks
tahlil qilishga e’tibor qaratadi. Tadqiqotda xalgaro va milliy tajribalar, normativ-
huquqgiy hujjatlar (jumladan, Vazirlar Mahkamasining 207-son garori va Davlat
aktivlarini  boshqgarish agentligi  mezonlari) tahlil etilgan. Samaradorlikni
baholashning dolzarbligi globallashuv, ragobat kuchayishi va investitsiya risklari
ortishi bilan bog‘ligligi asoslab berilgan. Maqolada likvidlik, to‘lov qobiliyati,
rentabellik, tashqi qarzga bog‘liglik va samaradorlikning muhim ko‘rsatkichlari
(SMK) bo‘yicha batafsil ko‘rsatkichlar tizimi keltirilgan. Auditorlik faoliyatida
tahliliy usullar (gorizontal, vertikal tahlil, koeffitsientlar hisobi) qo‘llanilishi,
moliyaviy sog‘lomlashtirish yo‘llari va boshqaruv qarorlari qabul qilishdagi
ahamiyati yoritilgan. Xulosada samaradorlik ko‘rsatkichlarini takomillashtirish,
auditorlik xulosalarini qo‘llash va korxonalar faoliyatini yaxshilash bo‘yicha
takliflar berilgan.

Kalit so‘zlar: davlat ulushiga ega korxonalar, faoliyat samaradorligi,
moliyaviy tahlil, auditorlik tekshiruvi, samaradorlik ko ‘rsatkichlari, likvidlik,
rentabellik, SMK, SYK, moliyaviy sog ‘lomlashtirish.

Abstract. This article is devoted to the issues of evaluating the operational
efficiency of enterprises with state participation, focusing on comprehensive
analysis based on financial statement data within the audit process. The study
examines international and national practices, regulatory documents (including
Cabinet Resolution No. 207 and criteria of the State Assets Management Agency).
The relevance is justified by globalization, intensifying competition, and rising
investment risks. The paper presents a detailed system of indicators including
liquidity, solvency, profitability, external debt dependency, and Key Performance
Indicators (SMK). Analytical methods used in auditing (horizontal and vertical
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analysis, ratio calculations), financial recovery pathways, and their role in
management  decision-making are highlighted. The conclusion offers
recommendations for improving efficiency indicators, applying audit opinions, and
enhancing enterprise performance. The research contributes to the development of
methodological approaches for assessing and increasing the efficiency of state-
involved enterprises in Uzbekistan.

Key words: state-owned enterprises, operational efficiency, financial analysis,
audit examination, performance indicators, liquidity, profitability, key performance
indicators, financial recovery, efficiency assessment.

AnHotanus. CraThsd moOCBsIIeHa TMpobiemMaM OIeHKH 3(h(HEKTUBHOCTH
ACATCIIbHOCTHU HpeI[HpI/ISITI/Iﬁ C TOCYAApCTBCHHBIM Y4YaCTUCM C AaKIOCHTOM Ha
KOMIUICKCHBIN aHaJIW3 Ha OCHOBE JaHHBIX (l)HHaHCOBOfI OTYCTHOCTH B IIPOLCCCC
ayJauTa. HCCJ’ICI{OBaHI/Ie pacCMaTpuBacT MC)K,IIYHB.pOIIHBIfI n HaHI/IOHaHLHBIﬁ OIIBIT,
HOPMAaTHUBHO-TIpaBOBble akThl (BKItouyas I[loctanoBnenne KaOumnera MuHHCTpOB
No207 m xpurepun ATEHTCTBA MO YIPABICHUIO TOCYAAPCTBEHHBIMH AKTHUBAMH).
AKTyaJIbHOCTh O0OOCHOBaHa MpolieccaMu riao0ain3alyu, YCUJICHHEM KOHKYPEHIIUU
H PpOCTOM HMHBCCTHIHOHHBIX PHUCKOB. B pa60Te NpcaAcTaBjcHa ACTAJIbHAA CUCTCMaA
nokazaTeyeu: JJUKBUAHOCTD, HJIaTe)K€CH0006HOCTB, peHTa6CJ'IBHOCTB, 3aBUCUMOCTH
OT BHEIIHEro Jaoira, KioueBble mokaszatenu dddexrtuBroctn (CMK). Omnucansi
AHAJIIMTUYCCKUC MCTObI ayIUTa (I‘OpH30HT&J’IBHBIﬁ n BepTHKaHLHBIﬁ aHaJIn3, pacdcT
KO3(pPULIMEHTOB), MyTH (PUHAHCOBOTO O3/IOPOBJICHUSI M UX 3HAYEHUE JJISI IPUHATHS
YIIPAaBJIEHYECKUX pELICHUM. B 3akiroueHur NpeiioKeHbl PEKOMEHIAMU 110
COBEPIICHCTBOBAHUIO ToOKa3arenaed 3((EKTUBHOCTH, MPUMEHEHHMIO ayJUTOPCKUX
3aKJIFOYEHUM W TOBBILICHUIO PE3YJIbTATUBHOCTU JIESITEIBHOCTH MPEANPUATHN.
I/ICCJ'IQZ[OBaHI/IG CHOCO6CTByeT Pa3BUTHIO MCTOAUYCCKUX IIOAXOAOB K OLCHKE H
MOBBIIICHUIO J3(P(GEKTUBHOCTH TMPEANPUATHN C TOCYJAapCTBEHHBIM YYacTHEM B
VY36ekucrane.

KiarwueBble cioBa: npednpusmus ¢ 20CYOAPCMBEHHLIM — YUACHIUEM,
agpghexmusrnocmv OesmenbHOCMU, PUHAHCOBBLIL AHANU3, AYOUMOPCKASL NPOBEpKa,
nokasameJiu ad)d)ekmueHocmu, JZMKGMOHOCWIb, peHma6eJleocmb, KJlroyeeble
nokaszamenu aghpexmusrnocmu, ¢unamncosoe 0300po6JieHUe, oyenka
aghpexmusnocmu.

KIRISH
Xalgaro amaliyotda iqtisodiy globallashuv va integratsiya jarayonlarining
kuchayib borishi auditorlik faoliyatida ham umumgqabul qilingan xalgaro me’yorlar
va standartlarga o‘tishni hamda ularga amal qilishni taqozo etmoqda. Auditorlik
faoliyati evolyutsiyasi auditorlik tekshiruvlari sifatini oshirishda tahliliy amallar
ulushining barqaror o‘sish tendensiyasini namoyon qilmogda. Rivojlangan Yevropa
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va Amerika davlatlari audit o‘tkazishda ko‘p asrlik tajribaga ega bo‘lib, dastlab
g‘arbda ham audit fagat buxgalterlik hujjatlari va hisobotlarini tekshirish hamda
to‘g‘riligini tasdiglash bilan cheklangan bo‘lsa, hozirgi kunda audit tizimida mijoz
korxonalar faoliyati uzluksizligi va samaradorligini kompleks baholash muhim
ahamiyat kasb etmoqda. Bu jarayonda auditorlik faoliyatini rivojlantirish hamda
mehnat sarfini optimallashtirishning ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida tahliliy
amallarning roli ortib bormoqda.

Xalgaro amaliyotda davlat ulushiga ega korxonalar faoliyati samaradorligini
baholash bo‘yicha ilmiy tadgigotlar olib borilmogda. Mazkur tadgigotlar natijasida
davlat ulushiga ega korxonalar faoliyati samaradorligini baholash tizimi
shakllantirilgan. Biroq, baholash amaliyotida xo‘jalik yurituvchi subyektlarning
faoliyat samaradorligini baholash alohida olingan ilmiy tadgigot obyekti sifatida
o‘rganilmagan. Biroq, mulkiy va moliyaviy munosabatlarni murakkablashib borishi,
ragobatning hududiy gamrovini tobora kengayishi, investitsion riskning ortishi,
innovatsion rivojlanishga asoslanish kabilar xojalik yurituvchi subyektlar faoliyat
samaradorligini baholash zaruriyatini keltirib chigarmoqda. Bu 0z navbatida davlat
ulushiga ega korxonalar faoliyat samaradorligini baholash metodikasi va uni
amaliyotiga yetarlicha ahamiyat qaratilmaganligi bu borada ilmiy tadgiqotlar olib
borishni talab etmoqda.

O‘zbekiston Respublikasining xalqaro reytinglardagi o‘rnini xolis va hagqoniy
baholashni ta’minlash bo‘yicha aniq maqsadga yo‘naltirilgan ishlar amalga
oshirilmogda. “...mamlakatda tegishli yo‘nalishlar bo‘yicha milliy reytinglarni
yuritishga yordam beradigan, amalga oshirilayotgan islohotlarning xalgaro mezonlar
va standartlarga muvofiqligini baholashning yaxlit tizimi mavjud emas”.
Respublikamizda davlat ulushiga ega korxonalar faoliyat samaradorligini baholash
bo‘yicha ishlab chiqilgan normativ-huquqiy hujjatlar me’yorlaridan korxonalar
faoliyatida yetarlicha foydalanilmayapti. Mamlakatimizda xo‘jalik yurituvchi
subyektlar faoliyati samaradorligini baholash bo‘yicha xalqaro mezonlar va
standartlarga mos vyaxlit tizimni shakllantirish, uyg‘un metodikani yaratish
korxonalar moliyaviy holatini reyting baholash amaliyoti va uni takomillashtirishni
tagozo etmoqda.

MAVZUGA OID ADABIYOTLARNING TAHLILI
Bizningcha, ishlab chigarish samaradorligi - korxona miqyosida iqtisodiy
faoliyat, iqtisodiy dasturlar va tadbirlarning foydali natijalar berishi, olingan
iqtisodiy samaraning muayyan qiymatga ega bo‘lgan resurslarni qo‘llagan holda eng
yugqori ishlab chigarish hajmiga erishishga sabab bo‘lgan ishlab chiqarish omillari,
resurslar sarflariga nisbati bilan tavsiflanadi. Ishlab chigarish samaradorligi mehnat
resurslaridan foydalanish samaradorligi va ishlab chigarish vositalaridan hamda
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kapitaldan foydalanish samaradorligi ko‘rsatkichlari asosida aniqlanadi. Ishlab
chigarish samaradorligi texnik samaradorlik (ishlab chigarish hajmi), iqtisodiy
samaradorlik (mehnat unumdorligi, mehnat resurslari, asosiy fondlar, aylanma
resurslar), ijtimoiy samaradorlik (moddiy resurslar, foyda) hisobiga shakllanadi.

Bu borada vikipedia internet tarmog‘ida “ishlab chiqarish samaradorligini
hisoblashdan magsad samaradorlikka nimalar hisobiga erishilganini aniglash va
yana qanday omillar evaziga uni oshirish mumkinligini belgilashdan iborat”ligi
ta’kidlangan.

O‘zbekiston respublikasi davlat aktivlarini boshgarish agentligining
internetdagi rasmiy saytida “samaradorlikning muhim ko‘rsatkichlari - ustav
jamg‘armasida davlat ulushi mavjud bo‘lgan aksiyadorlik jamiyatlari, mas’uliyati
cheklangan jamiyatlar va davlat korxonalarining ijro etuvchi organi a’zolari (rahbar,
rahbar o‘rinbosarlari, bosh hisobchi va boshqalar) faoliyati samaradorligini aniglash
uchun foydalaniladigan baholash mezonlarining miqdoriy o‘lchovi” ekanligi qayd
etilgan. Mazkur agentlikning rasmiy saytida 2024-yil 22- aprel holatiga 1867 ta
xo‘jalik yurituvchi subyektlarning samaradorlikning muhim ko‘rsatkichlari (SMK),
samaradorligining yig‘indi ko‘rsatkichi (SYK) va ularni bajarish foizlari haqidagi
yig‘ma ma’lumotlar keltirilgan.

O‘zbekistonlik  iqtisodchi olima  M.Abdujabborovaning  fikricha
“Samaradorlikni baholashda qo‘llaniladigan iqtisodiy ko‘rsatkichlar 3 guruhga
bo‘linadi:

Mutlaq ko‘rsatkichlar (foyda hajmi, xususiy kapital hajmi);

Nisbiy ko‘rsatkichlar (ko‘rsatkichlarning o‘zaro nisbati);

O‘rtacha ko‘rsatkichlar (o‘rtacha oylik ish haqi, o‘rtacha sotish hajmi).
Belgilangan sifatdagi mahsulot (ish, xizmat) ni sotish, barcha turdagi resurslardan
ogilona foydalanish, daromad hajmining muttasil o‘sishi korxona faoliyati
samaradorligining muhim jihatlaridir” (Abdujabborova M.,2023).

Rus iqtisodchisi M.Ya.Korobovning ta’kidlashicha “moliyaviy faoliyat
samaradorligi tashqgi investorlar, moliyaviy-xo‘jalik faoliyati bo‘yicha hamkorlar,
mulkdorlar uchun moliyaviy jozibadorlikning kafolati bo‘lib xizmat qiladi. Shu bois
korxonaning joriy, o‘tgan va kelgusi faoliyati moliyaviy natijalarini baholash
muhim ahamiyat kasb etadi” (Kopo6os M.41., 2000: 378).

Iqtisodchi  Sh.Mamatovning fikrlariga ko‘ra ‘“‘samaradorlikni baholash
ko‘rsatkichi tizimida korxona menejmenti va xodimlari faoliyati sonlar orqali
o‘Ichanadi. Indikatorlar bo‘yicha hisobot tayyorlangach, rejalashtirilgan maqgsadga
qanchalik darajada erishilgani, rejalar qay darajada aniq va to‘g‘ri qo‘yilganini
baholash mumkin. Samaradorlikning muhim ko‘rsatkichlari natijasi strategik va
taktik maqgsadlarga tuzatishlar kiritishga ko‘mak beradi”.
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Yana bir olima N.lbrohimova tomonidan xizmat ko‘rsatish korxonalari
faoliyati samaradorligini baholashning uslubiy jihatlari tadqiq etilgan (Ibroximova
N.A., 2021:Ne 6.).

Igtisodchi olima D.Tojiboyevaning tadgigotlarida agrar sohada faoliyat
ko‘rsatuvchi xo‘jalik yurituvchi subyektlar faoliyatining samaradorligi tahlil etilgan
(Tojiboyeva D., 2017: Ne 12.).

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqot davomida nazariy va amaliy o‘rganish, tizimli yondashuv, guruhlash,
tagqoslama tahlil, kuzatuv, statistik tahlil, omilli tahlil gilish usullaridan samarali
foydalanilgan. Olib borilgan tadgigotlar asosida korxonalar faoliyati samaradorligini
ifodalovchi ko‘rsatkichlar tizimi, ularning tasnifi, aniglanish va tahlil qilish
yo‘llarini takomillashtirish, auditorlik tekshiruvlari sifati va samaradorligini hamda
samaradorlik ko‘rsatkichlariga ta’sir etuvchi boshqa bir guruh omillar ta’sirini
hisoblash yo‘llarini ishlab chiqish va mazkur ko‘rsatkichlarni yaxshilash bo‘yicha
ichki imkoniyatlarni aniqlab, boshgaruv qarorlarini gabul gilish tartibini ishlab
chigishga qgaratilgan.

TAHLIL VA NATIJALAR

Bizningcha, korxonalari faoliyatini tahlil etish orqgali ular faoliyatidagi yutuq
va kamchiliklarni aniqlashtirish, ular mulk va mablag‘laridan samarali foydalanish,
ular foydasini oshirish hamda xarajatlarini kamaytirish hamda ular faoliyatida hisob-
kitoblarni mustahkamlash yo‘llarini aniqlash mumkin.

Korxonalarida moliyaviy hisobot
tahlili usullari

Gorizontal Vertikal Nisbiy Taqqoslash
tahlil tahlil ko‘rsatkichlar
tahlili

1-rasm. Moliyaviy hisobot tahlili usullarit

Shuningdek xo‘jalik yurituvchi subyekt moliyaviy faoliyatini tahlil etishda
korxona moliyaviy holati va uning o’zgarishini baholash, korxona to’lov
gobiliyatini aniglash, korxona moliyaviy holati o‘zgarishiga ta'sir etuvchi omillarni
tahlil qilish, korxonaning moliyaviy bargarorligiga baho berish, korxona moliyaviy
holatini mustahkamash imkoniyatlarini o‘rganish, korxona moliyaviy faoliyatini
takomillashtirish bo‘yicha taklif va tavsiyalarni shakllantirish va boshqalar.
Auditorlik tekshiruvida korxona faoliyatining samaradorligi uning moliyaviy

Muallif tomonidan tayyorlangan
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hisobot ma’lumotlarini quyidagi usullar yordamida tahlil etish orqali amalga
oshiriladi  (1-rasm). Mazkur usullar yordamida auditor moliyaviy hisobot
shakllaridagi ko‘rsatkichlarni davrlar bo‘yicha o‘zgarishi, ko‘rsatkichlar tarkibiy
tuzilishi, o‘zaro o‘xshash yoki mos ko‘rsatkichlarni taqoslash orqali ular o‘rtasidagi
aloga (bog‘liglik)lar o‘rganiladi. Tahlil jarayoni turli koeffitsient va ko‘rsatkichlar
bo‘yicha hisob-kitoblar orgali amalga oshiriladi. Korxonalar faoliyat
samaradorligini baholash va ular moliyaviy ko‘rsatkichlari o‘zgarishlarini aniqlash
auditorlik tekshiruvi uchun muhim ma’lumot manbai hisoblanadi.

2-rasm. Davlat ishtirokidagi korxonalar moliyaviy faoliyati tahlilini
tartibga soluvchi normativ-huquqiy hujjatlar?

———————————————————————————————————————————————————————————————————

Davlat (unitar) korxonalari moliyaviy faoliyati tahlilini tartibga
soluvchi
normativ-huquqiy hujjatlar

___________________________________________________________________

/ O‘zbekiston Respublikasi \ / O‘zbekiston Respublikasi \

Vazi _rIar_Mahkanjasining “Davlat Vazirlar Mahkamasining “Davlat
|shprok|dag| _korxonalé_lr_ ishtirokidagi korxonalarni
tomonidan tashqi garzlarni jalb moliyaviy sog‘lomlashtirish

qgilish tartibini takomillashtirish « |,/ tizimini tubdan takomillashtirish
chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi
2022 yil 9 martdagi 107-son 2018 yil 14 dekabrdagi 1013-son

K garori / K qarori /
/ O‘zbekiston Respublikasi \ / O‘zbekiston Respublikasi \

Vazirlar Mahkamasining “Davlat Vazirlar Mahkamasining “Davlat
ishtirokidagi korxonalar ijro ulushi bo‘lgan aksiyadorlik
etuvchi organi faoliyati jamiyatlari va boshga xo‘jalik
samaradorligini baholash tizimini | | yurituvchi subyektlar faoliyati
yanada takomillashtirish chora- samaradorligini baholash
tadbirlari tog‘risida”gi 2020 yil mezonlarini joriy etish
9 dekabrdagi 775-son garori to‘grisida”gi 2015 yil 28 iyuldagi
207-son garori va boshgalar

. N /

Auditor uchun yuqorida nomlari keltirilgan me’yoriy hujjatlarning ahamiyati

Muallif tomonidan tayyorlangan
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shundaki, tekshirilayotgan subyekt rahbariyatining mazkur hujjatlarda talab etilgan
ko‘rsatkichlarni aniqlashga manfaatdorligini inobatga olgan holda o‘rganilayotgan
korxona faoliyatida moliyaviy sog‘lomlashtirish tadbirlariga ehtiyoj darajasini
aniqlash, davlat ulushiga ega korxonalar ijro etuvchi organi faoliyati samaradorligi
ko‘rsatkichlarini aniqlash, tizim korxonalari amaldagi biznes rejalarining moliyaviy
sog‘lomlashtirish me’yorlariga muvofiqligini baholash, moliyaviy sog‘lomlashtirish
yo‘l xaritalarini ishlab chiqish va uning bajarilishini monitoring qilish, tizim
korxonalarining mukammal yo‘l xaritalarini ishlab chiqish va amalga oshirishga
xo‘jalik birlashmalari hamda hokimliklarni jalb qilish, davlat ulushiga ega
korxonalarga tashqi qarz mablag‘larini jalb etish holatini baholash, tekshirilayotgan
korxonada moliyaviy sog‘lomlashtirish tadbirlarini korporativ boshqgaruv va
bankrotlik jarayonlarida qo‘llanilishini ta’minlash imkoniyatlarini beradi. Jumladan,
ular faoliyatini tahlil etish dolzarbligi masalasi amaldagi quyidagi me’yoriy-huquqiy
hujjatlar talablarida ham keltirilgan (2-rasm).

Yuqoridagi  muhim  vazifalar auditorlar tomonidan tekshirilayotgan
kommunikatsiya tizimi korxonasida ham auditorlik turdosh xizmatlari sifatida
amalga oshirilishi hamda tekshirilayotgan korxona faoliyati samaradorligini
baholash magsadlarida o‘rganilishi mumkin. Bizningcha, ushbu tahliliy jarayonda
quyidagi ko‘rsatkichlar aniqlanib, baholash natijalariga ko‘ra auditor fikri
shakllantiriladi (1-jadval).

1-jadval

Davlat ishtirokidagi korxonalarning moliyaviy hisobot ko‘rsatkichlari
asosida faoliyat samaradorligini baholash ko‘rsatkichlari 3

Ne Ko‘rsatkich nomi Ko‘rsatkichni aniqlash uslubiyati
I. Likvidlik ko‘rsatkichlari
1 Joriy likvidlik joriy aktivlar
darajasi

joriy majburiyatlar
2 Tez likvidlik darajasi (joriy aktivlar - tovar moddiy zaxiralar)

joriy majburiyatlar

3 Kunlik kreditor (mol yetkazib beruvchilar va pudratchilar oldidagi
garzlar aylanmasi garzdorlik*365)
sotilgan mahsulot (tovar, ish va xizmat) larning
tannarxi

Normativ-huquqiy hujjatlar asosida muallif tomonidan tayyorlangan
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4 Kunlik debitor (xaridor va buyurtmachilarning garzi*365)
garzlar aylanmasi

(mahsulot (tovar, ish va xizmat) larni sotishdan sof
tushum + asosiy faoliyatning boshga daromadlari)
II. To‘lov qobiliyati ko‘rsatkichlari

1 Qarz jami majburiyatlar*
(majburiyatlar)ning
kapitalga nisbati jami 0‘z mablag‘lari
2 Qarz jami majburiyatlar*
(majburiyatlar)ning
aktivlarga nisbati jami aktivlar
3 Majburiyatlarning jami majburiyatlar

EBITDAGga nisbati
(sof foyda (zarar) + foyda solig‘i + foizlar
shaklidagi xarajatlar + asosiy vositalar eskirishi
o‘zgarishi + nomoddiy aktivlar amortizatsiya
summasi o‘zgarishi)
4 EBITDAnNIng garz (sof foyda (zarar) + foyda solig‘i + foizlar
to‘lovlariga nisbati shaklidagi xarajatlar + asosiy vositalar eskirishi
o‘zgarishi + nomoddiy aktivlar amortizatsiya
summasi o‘zgarishi)

(foizlar shaklidagi garz xarajatlar + garzning
asosly to‘lovi)
5 Foiz xarajatlarining (sof foyda (zarar) + foyda solig‘i + foizlar shaklidagi
goplanishi xarajatlar)

foizlar shaklidagi xarajatlar
I1l.Daromadlik ko‘rsatkichlari
1 Sof foyda marjasi % sof foyda (zarar)

(mahsulot (tovar, ish va xizmat) larni sotishdan sof
tushum + asosiy faoliyatning boshga daromadlari)
2 Operatsion foyda (sof foyda (zarar) + foyda solig‘i + foizlar shaklidagi
marjasi % xarajatlar)

(mahsulot (tovar, ish va xizmat) larni sotishdan sof
tushum + asosiy faoliyatning boshga daromadlari)
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3 Aylanma (sof foyda (zarar) + foyda solig‘i + foizlar shaklidagi
mablag‘larning xarajatlar + asosiy vositalar eskirishi o‘zgarishi +
rentabelligi % nomoddiy aktivlar amortizatsiya summasi o‘zgarishi)

(joriy aktivlar — joriy majburiyatlar)
4 Aktivlarning sof foyda (zarar)
rentabelligi %

jami aktivlar
5 Kapitalning sof foyda (zarar)
rentabelligi %

jami o‘z mablag*‘lari
6 Xarajatlarning (mahsulot (tovar, ish va xizmat) larni sotishdan sof
goplanishi tushum + asosiy faoliyatning boshga daromadlari)

(sotilgan mahsulot(tovar, ish va xizmat)larning
tannarxi + boshqga operatsion xarajatlar)
IV. Tashqi qarzga bog‘liq ko‘rsatkichlari

1 Tashqi garzning jami tashqi garz*
majburiyatlarga
nisbati jami majburiyatlar*
2 Xorijiy  valyutadagi xorijiy valyutadagi tashqi garz
tashqgi garzning jami
garzga nisbati jami garz
V.Samaradorlikning muhim ko‘rsatkichlari (SMK)
1 Sof tushum Tovarlarni, xizmatlarni yoki ishlarni sotishdan
prognozining olingan daromadlar.
bajarilishi (ming (2-sonli balans shakli bo'yicha sof sotishdan tushgan
so'm) tushum - 010-satr)

Kompaniyaning joriy davr uchun biznes-rejasining
tasdiglangan ko'rsatkichlari

2 Sof foyda (zarar) Soligdan oldingi foyda - Soliglar
prognozining (Balansdagi sof foyda (zarar). shakl ragami 2, gator -
bajarilishi ( ming 270)
so‘m ) Kompaniyaning joriy davr uchun biznes-rejasining
tasdiglangan ko'rsatkichlari
3 Aktivlar rentabelligi Krr \ u003d Pudn / Asr , bu erda:
(%) Pudn - daromad solig'i oldidan foyda - (5-ustun,

240-satr yoki zarar - «Moliyaviy natijalar to'g'risida
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hisobot» No2 shaklning 6-ustunidagi 240-satrda
minus belgisi bilan);
Asr - aktivlar giymatining o'rtacha arifmetik
giymati, quyidagi formula bo'yicha hisoblanadi:
Asr \u003d (Al + A2)/ 2, bu erda:

Al - aktivlarning davr boshidagi giymati («
Buxgalteriya balansi « 1-shaklning 400-gatorining 3-
ustunida);

A2 - davr oxiridagi aktivlarning giymati
(«Buxgalteriya balansi» 1-shakIning 400-gatorining

4-ustunida)
4 Mahsulot tannarxini
pasaytirish p X bu erda, 3 - 1 so'm tovar
(belgilangan = 100, mahsulotining tannarxi, Sp - tovar
topshirigdan foizda) P mahsulotining umumiy tannarxi
yig'indisi,

TP - joriy narxlarda sotiladigan mahsulotlar
miqdori, (2-sonli balans shakli bo'yicha mahsulot
(ishlar va xizmatlar) tannarxi, 020-satr)
5 Imkoniyatlardan K ularni = Q fakt ¥, (( Q dizayn .—( Q ijarasi . Q
foydalanish darajasi konservalangan . )), DU erda:
Q rakt. - hisobot davridagi mahsulotning
(xizmatlarning) giyosiy giymatdagi haqiqiy hajmi;
Q dizayn _ - asosiy texnologik asbob-uskunalardan
to'liq foydalanish va belgilangan ish rejimiga rioya
gilish bilan erishilishi mumkin bo'lgan giyosiy
giymat ko'rinishida belgilangan vaqt oralig'ida
mahsulot (xizmatlar ko'rsatish)ning maksimal hajmi ;
Q ijarasi_ - ijaraga olingan quvvatlarga tegishli
ishlab chigarish hajmi (taggoslash mumkin);
Q konservalangan . - ishlab chigarish hajmlari
(taggoslash mumkin) mothball quvvatlariga tegishli

6 Qoplash K p\u003d A2/ (P 2.D o), bu erda:
koeffitsiyenti (to'lov A ;- aylanma mablag'lar (inventarizatsiya, tayyor
gobiliyati) mahsulot, pul mablag'lari, debitorlik garzlari va

boshgalar), aktivlar goldig'ining 11 bo'limi, 390-satr;
P 2 - passivlar, balansning passiv gismining Il
bo'limi, 770-satr;
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D o- uzog muddatli majburiyatlar (buxgalteriya
balansining 490-gatori)

Moliyaviy Kss=P1/(P2-TO), bu erda:
mustaqillik P1 - o'z mablag'lari manbalari (ustav kapitali, zaxira
koeffitsienti kapitali, go'shilgan kapital, tagsimlanmagan foyda va

boshgalar), balansning passiv gismining | bo'limining
natijasi, 480-satr;
P2 - passiv, balansning passiv gismining Il bo'limi,
770-satr,;
TO - uzog muddatli majburiyatlar (buxgalteriya
balansining 490-qatori)

Dividendlarni Biznes-rejada ko'rsatilgan rejani amalga oshirish
hisoblash (ming
so'mda)
Eksport Eksport parametrlarining haqiqgiy pul ko'rsatkichining
parametrlarining bashorat gilingan e'lon gilingan giymatga nisbati
bajarilishi
ko‘rsatkichi
(belgilangan
topshirigdan foizda)
Mahalliylashtirish Joriy davrda tarmoq va (yoki) hududiy
indikatorining mahalliylashtirish dasturlarida aniglangan
tugallanishi (%) loyihalarning amalda amalga oshirilishi foizi.

Shuningdek, tovarlar importi darajasi
mahalliylashtirish dasturi doirasida ishlab chigarilgan
mahsulotlar bilan bir xil

Investitsiya Investitsiya dasturida belgilangan magsadli (prognoz)
dasturlarini amalga ko‘rsatkich, investitsiya dasturi doirasida amalda
oshirish (%) o‘zlashtirilgan mablag‘lar foiz vakilligi
Chet el valyutasining ~ Import va eksport nisbati. Import gilingan tovarlar
mustaqillik uchun to'lovlar tovar eksporti bilan goplanishi
koeffitsienti darajasi. Agar giymat 1 dan kichik bo'lsa, u ijobiy, 1
dan katta bo'lsa, u salbiy hisoblanadi
Aksiyadorlarning (davr oxiridagi aksiyaning narxi - davr boshidagi
investitsiyalari aksiyaning narxi + davr davomida to'langan
rentabelligi (TSR - dividendlar)/(aksiyaning davr boshidagi narxi)
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Jami aksiyadorlar
gaytish)

Ta’kidlash  joizki, tekshirilayotgan subyekt moliyaviy hisobotining
ko‘rsatkichlariga asoslangan yuqoridagi tahlil natijalari auditor fikrini
shakllantirishda ham foydalaniladi. Jumladan, davlat ulushiga ega korxonalar
tomonidan tashqgi qgarzlarni jalb qilish tartibini takomillashtirish chora-tadbirlari
to‘g‘risida”gi  2022-yil 9-martdagi 107-son qaroriga muvofig, davlat unitar
korxonalarining yil yakunlari bo‘yicha auditorlik tekshiruvi xalqaro auditorlik
tarmoqlariga va xalgaro uyushmalarga a’zo auditorlik tashkilotlari tomonidan
amalga oshirilishi belgilangan. Shuningdek, mazkur qarorda davlat unitar
korxonalari tashqi qarzlarni jalb qilishda ishchi organga hisobot yili yakunlari
bo‘yicha auditorlik xulosasining nusxasini taqdim etishlari lozimligi, o‘z navbatida
ishchi organ davlat ishtirokidagi korxonaning oxirgi yillik moliyaviy hisoboti
bo‘yicha auditorlik xulosasi mavjud emasligi yoki salbiy xulosa mavjudligi
hollarida davlat unitar korxonalariga tashqi qarzlar jalb gilinishiga ruxsat etilmasligi
mumkinligi belgilab qo‘yilgan.

O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining “Davlat ulushi bo‘lgan
aksiyadorlik jamiyatlari va boshqa xo‘jalik yurituvchi subyektlar faoliyati
samaradorligini baholash mezonlarini joriy etish to‘g‘risida”gi 2015-yil 28- iyuldagi
207-son qarorida esa samaradorlikning muhim ko‘rsatkichi (SMK) va
samaradorlikning yig‘indi ko‘rsatkich(SYK)larini aniqlash jarayoni auditorlik
tashkilotlarining turdosh xizmatlarini ko‘rsatish yoki auditorlik shartnomasiga
alohida xizmat turi sifatida kiritish orgali aniglanishi belgilangan. Auditorlik
tekshiruvlari jarayonida moliyaviy hisobot ma’lumotlariga tayangan holda
yuqoridagi tahliliy ko‘rsatkichlar asosida amalda faoliyat ko‘rsatmayotgan,
rentabellik darajasi past va zararli natija bilan ishlayotgan korxonalarni aniglash,
ularni moliyaviy sog‘lomlashtirish hamda faoliyat samaradorligini oshirish
imkoniyatlarini aniqlash mumkin bo‘ladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Korxonalar faoliyatining samaradorligi ko‘rsatkichlari yoki ularga oid
axborotlarga haqiqiy va bo‘lg‘usi investorlar, menejerlar, xizmatchilar,
ragobatchilar, kreditorlar, xaridor va buyurtmachilar, mol yetkazib beruvchilar,
vazirliklar va idoralar, keng jamoatchilik foydalanib, ularni korxonaning xo‘jalik
faoliyati samaradorligi ko‘rsatkichlari, boshqaruv samaradorligi ko‘rsatkichlari, ish
aktivligi ko‘rsatkichlari va likvidlik hamda moliyaviy barqarorlik ko‘rsatkichlari
gizigtiradi.

Xo‘jalik yurituvchi subyektlar faoliyatining iqtisodiy samaradorligi sarflangan
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resurslar va erishilgan natija o‘rtasidagi bog‘liglikni ifodalaydi. Bu esa moddiy,
mehnat va moliyaviy resurslardan samarali foydalanish, xarajatlarni kamaytirish
hamda foyda hajmini oshirish imkonini beradi. Korxonalar faoliyatining samarasi
har bir jarayonning bosgichma-bosqich to‘g‘ri tashkil qgilinishiga bog‘liq bo‘lib,
bunda xo¢jalik jarayonlarining har bir ishtirokchisi oz faoliyati yo‘nalishi xususida
to‘liq tasavvurga ega bo‘lishi va undan olinadigan samarani ta’minlay olishi
umumiy xo‘jalik faoliyati natijasining samaradorligiga olib keladi.

Samaradorlikning muhim ko‘rsatkichi xodimlar, bo‘limlar va butun
korxonadagi ishchanlik faolligini nazorat qilish sharoitini yaratadi. Boshgacha
aytganda, bu tizim yutuglar darajasi va unga erishish uchun gilingan xarajatlar
darajasini o‘zida aks ettiruvchi faoliyat natijadorligining muhim ko‘rsatkichidir.
O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi tomonidan 2015-yil 28-iyuldagi 207-
sonli garoriga muvofig samaradorlikning muhim ko‘rsatkichlarini amaliyotga joriy
etilishida korxonalarning zarar bilan ishlash faoliyatini, korxonalarda ish
samaradorligini yomonlashishini, ortiqcha xarajatlarga, asossiz rag‘batlantirishlarga,
resurslardan maqgsadsiz foydalanishga, tashkilotlar faoliyatidagi noshaffoflikka,
moliyaviy manbalardan magsadsiz foydalanishga cheklov qo‘yadi.

Fikrimizcha, korxonalar faoliyatini tahlil etish orgali ular faoliyatidagi yutuq va
kamchiliklarni aniqlashtirish, ular mulk va mablag‘laridan samarali foydalanish,
ular foydasini oshirish hamda xarajatlarini kamaytirish hamda ular faoliyatida hisob-
kitoblarni mustahkamlash yo‘llarini aniqlash mumkin. Shuningdek xo°jalik
yurituvchi subyekt moliyaviy faoliyatini tahlil etishda korxona moliyaviy holati va
uning o’zgarishini baholash, korxona to’lov qobiliyatini aniglash, korxona
moliyaviy holati o‘zgarishiga ta'sir etuvchi omillarni tahlil gilish, korxonaning
moliyaviy bargarorligiga baho berish, korxona moliyaviy holatini mustahkamlash
Imkoniyatlarini o‘rganish, korxona moliyaviy faoliyatini takomillashtirish bo‘yicha
taklif va tavsiyalarni shakllantirish kabi amallar bajariladi.
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XIZMAT KO‘RSATISH SOHASINI RIVOJLANTIRISH VA BOZOR
MEXANIZMLARINI TAKOMILLASHTIRISH YO‘LLARI

IIYTHU PASBUTHUA COEPHI YCJIYI' U COBEPIIEHCTBOBAHMUA
PBIHOYHbBIX MEXAHU3MOB

WAYS TO DEVELOP THE SERVICE SECTOR AND IMPROVE MARKET
MECHANISMS
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Annotatsiya. Ushbu maqolada xizmat ko‘rsatish sohasini rivojlantirishda

bozor mexanizmlarining ta’sirt bayon qilingan. Xizmat ko‘rsatish sohasini

rivojlantirishning bozor mexanizmlarini takomillashtirish bo‘yicha fikr va

mulohazalar tahlil qilingan. Shuningdek, muallif tomonidan xizmat ko‘rsatish

sohasini rivojlantirishning bozor mexanizmlarini takomillashtirish bo‘yicha takliflar

berilgan. Tadgiqot ishida xizmat ko‘rsatish sohasini rivojlantirishning bozor

mexanizmlarini takomillashtirish muammolarini metodolik o‘rganish, sohaning

iqtisodiy elementlarini tasniflash bo‘yicha dialektik va tizimli yondashuv, qiyosiy va
solishtirma tahlil, statistik yondashuv hamda guruhlash usullaridan foydalanildi.

Kalit so‘zlar: xizmat ko ‘rsatish sohasi, mehnat resurslari, bandlik, raqobat,
narx, talab, taklif, bozor, investitsiya, boshgaruv usullari, igtisodiy usullar,
boshqgaruv vazifalari, ijro mexanizmlari.

Annotation. This article describes the influence of market mechanisms on the
development of the service sector. Opinions and comments on improving market
mechanisms for the development of the service sector were also discussed. Most
importantly, the author made proposals for improving market mechanisms for the
development of the service sector. The study examined the mechanisms of market
development, the mechanisms of improving the methodology, the classification of
economic elements in a dialectical and teaser manner, comparative and solistirma
analysis, statistics, and method analysis.

Key words: service sector, labor resources, employment, competition, price,
demand, supply, market, investment, management methods, economic methods.

Armomauuﬂ. B oannou cmamve onucano enusnue POIHOUYHBIX MEXAHU3SMOB HA
pazeumue cepvl ycaye. Takoice Ovbiiu 00CYIHCOEHBI MHEHUSL U KOMEHmMAapuu Hno
710600_)/ COBEPULEHCMBOBHUA PBIHOYHBIX MEXAHUIMOB PA3BUMUAL C@@pbl yciaye. Camoe
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2laeHoe, aemop 6HecC I’lpeaﬂOcheHu}l no CoeepuULeHCme06AaAHUIO  PbIHOYHbIX

Mexanuzmos passumusi cgepvl ycaye. B xoode uccnedosamus Ovliu  u3yueHvl
MEXAHU3Mvl pa3eumusi pPblHKd, MEXAHU3Mbl COBEPULEHCMBOBAHUSL MEMOOUKU,
Kraccuuxkayus. 31eMeHmo8 IKOHOMUKU OUATEKMUYECKUM U MU3EPHLIM 00pa30M,
CPABHUMETILHBIL U COTUWMUPMOBBIU AHAIU3, CMAMUCTUKA, AHATU3 MEeMOO08.

Kntouesvie cnoea: cgepa ycnye, mpyoosvie pecypcwvl,  3aHAMOCHDb,
KOHKYDEHYUsl, UYeHd, CHpoc, NpeoslodceHue, pPblHOK, UHBECUYUU, Memoobl
YnpaeieHus, SKOHOMU4ecKue mMemoobi.

KIRISH

Jamiyat taraqqiyotining hozirgi bosqichida xizmat ko‘rsatish sohasi jahon
igtisodiyotining muhim va tez sur’atlar bilan rivojlanayotgan soha sifatida o‘zining
salmogqli o‘rniga ega. Jahonning rivojlangan G‘arb mamlakatlarida xizmat ko‘rsatish
sohasi milliy igtisodiyotning ustun rivojlangan, birinchi darajali sektoriga aylandi.
Uning YalM hajmini oshirish, yangi ish o‘rinlarini yaratish, aholi bandligini
ta’minlash, ularning daromadlarini va bo‘sh vaqtlarini ko‘paytirish va boshqa
muhim ijtimoiy-iqtisodiy vazifalarni bajarishdagi roli tobora ortib bormogda. AQSh
yalpi ichki maxsulotining 70 foizi, Fransiyaning 71 foizi, Germaniyaning esa 62,5
foizi xizmat ko‘rsatish sohasi hissasiga to‘g‘ri keladi. Shuningdek, ushbu
mamlakatlarda iqtisodiyotda band bo‘lgan aholining 70 foizidan ortig‘i xizmat
ko‘rsatish sohasida faoliyat ko‘rsatmoqda.

O‘zbekistonni rivojlantirish konsepsiyasida 2030 yilga borib, xizmat ko‘rsatish
sohasidagi band aholi soni iqgtisodiyotda band aholi sonining 58,7 foizni tashkil
etish vazifasi qo‘yilgan®. Bunday keng ko‘lamli ulkan vazifalarni bajarish xizmat
ko‘rsatish sohasini  rivojlantirishning bozor mexanizmlarini takomillashtirishni
tagozo etadi. Iqtisodiyoti jadal taraqqiy etgan mamlakatlarda xizmat ko‘rsatish
sohasini rivojlantirishda, tarmoglarni boshgarishda ularning faoliyatini tashkil
etishda nafagat igtisodiy mexanizmlarning elementlarini takomillashtirish, balki
sohada bozor mexanizmlarini joriy etish masalasiga ham alohida e’tibor
garatishadi. Masalan, AQSh, Yaponiya, Germaniya, Janubiy Koreya va boshga
G‘arb davlatlari milliy iqtisodiyotning soha va tarmoqlarini rivojlantirishning bozor
mexanizmlarini takomillashtirish hamda samaradorligini oshirish asosida bargaror
iqtisodiy taraqqiyotga erishgan. Shu nuqtai nazardan kelib chiqib O‘zbekistonda
ham xizmat ko‘rsatish sohasini rivojlantirishning bozor mexanizmlarini
takomillashtirish masalasi dolzarb hisoblanadi.

# O‘zbekiston Respublikasining 2035-yilgacha rivojlanish Strategiyasining konsepsiyasi rasmiy sayti:
Uzbekistan2035. Uz.//uz
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MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI

“Xizmat ko‘rsatish sohasining nazariy asoslarini, uni rivojlantirishning amaliy
muammolari va tendensiyalarini tadqiq etgan. Shuningdek, xizmat ko‘rsatish
sohasini resurslar bilan ta’minlash va ulardan foydalanish samaradorligini oshirish
bo‘yicha tavsiyalar ishlab chigqan” ( Bacunenko H.B., 2022: 439). “XXI asr
boshidagi AQSh rivojlanish tendensiyasi va bozor modelining xususiyatlari tahlil
qilingan. Shuningdek, xizmat ko‘rsatish sohasini rivojlanish yo‘llari, boshqarish
mexanizmlari, iqtisodiy o‘sishga ta’sir etuvchi omillar tahlili, davlatning
iqtisodiyotdagi ishtiroki to‘g‘risida konseptual yondashuvlar bayon qilingan”
(Cynsu B.B., baouu C.H., laBeimoB A.1O., 3umenko P.H., 2022:560.). “Xizmat
ko‘rsatish sohasida marketingning asosiy fuksiyalari, xizmatlar narxining
shakllanish mexanizmlari, xizmatlar bozorining holati va unda marketing
tadqiqotlarini o‘tkazish tartibi hamda aholiga ko‘rsatiladigan xizmatlarning
standartlarini aniqlagan” (Hosukoa M.A., 2021: 192).

Tadqiqotchilar tomonidan xizmat ko‘rsatish sohasida bozor mexanizmlarini
takomillashtirish bo‘yicha ayrim usullar taklif qilingan. Masalan, xizmat ko‘rsatish
sohasida bozor mexanizmini takomillashtirish uchun davlat xizmat ko‘rsatish
faoliyati bilan shug‘ullanuvchi iqtisodiy sub’ektlarini qo‘llab-quvvatlash (Makaposa
C.H., 2021:40), iste’molchilarni esa rag‘batlantirish orqali sohada bargaror bozor
mexanizmini ta’minlash usuli taklif etilgan. Ushbu masalaga noan’anaviy tarzda
yondashib, quyidagi tavsiyani bergan: “sohada bozor mexanizmini takomillashtirish
uchun monopoliyaga qarshi qonun ishlab chiqish zarur” (ITopoxoBckwuii A. A., 2020:
24-38). N.K.Raximov ham C.H. MakapoBa singari xizmat ko‘rsatish sohasi davlat
tomonidan qo‘llab-quvvatlanish zarur, deb hisoblaydi (Raximov N.K., 2022:21).
Bizning nazarimizda, bugungi kunda xizmat ko‘rsatish sohasini rivojlantirishning
bozor mexanizmlarini takomillashtirish bo‘yicha umum e’tirof etilgan yagona usuli
yo‘q.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Xizmat ko‘rsatish sohasini  rivojlantirishning bozor mexanizmlarini
takomillashtirish ~ muammolarini  metodolik  o‘rganish, sohaning iqtisodiy
elementlarini tasniflash bo‘yicha dialektik va tizimli yondashuv, qiyosiy va
solishtirma tahlil, statistik yondashuv hamda guruhlash usullaridan foydalanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR
O‘zbekistonda davlat tomonidan amalga oshirilayotgan samarali makrogtisodiy
siyosat natijasida aholini ish bilan ta’minlashda ijobiy o‘zgarishlar sodir bo‘lmoqda.
Hududlardagi bandlik darajasining o‘sishi shundan dalolat beradi. Fikrimizning
dalili sifatida hududlar bo‘yicha bandlik darajasining dinamikasini keltirmogchimiz

(1-jadval). Ba’zi hududlar jumladan, Toshkent, Andijon viloyatlari respublika
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ko‘rsatkichidan 2-3 punktga, Toshkent shahari esa 14,1 punktga yuqori. Lekin
ularda yalpi hududiy maxsulotlarni ishlab chigarish hajmi kam. Masalan, 2024 yilda
Toshkent viloyatida aholining bandlik darajasi 72,8 foizni tashkil etib turgan bir
vaqtda, yalpi hududiy maxsulotning hajmi YalM tarkibida 12,5 foizni tashkil
etayapti (O‘zbekistonda ijtimoiy rivojlanish va turmush darajasi., 2024:23). Bizning
nazarimizda, Toshkent viloyati mavjud imkoniyatlardan unumli foydalangani yo‘q.
Chunki Samargand viloyatida aholining bandlik darajasi respublika ko‘rsatkichidan
4,5 punktga kam bo‘lishiga qaramasdan yalpi hududiy maxsulotning hajmi
mamlakat YalMning 9,5 foizini tashkil etadi (O‘zbekistonda ijtimoiy rivojlanish va
turmush darajasi., 2024:23). Xuddi shunday ma’lumotlarni respublikamizning
golgan hududlarida ham ko‘rish mumkin.

Milliy igtisodiyotning rivojlanishida mehnat resurslarini ish bilan ta’minlash
masalasi muhim ahamiyat kasb etadi. Xorijiy va mahalliy olimlarning ilmiy tadgiqgot
ishlarida bu borada e’tiborga molik fikrlar bildirilgan. Ba’zi tadqiqot ishlarida
bandlik darajasi 70 foizni tashkil etishini ma’qullashgan. Tahlillar shuni anigladiki,
hududlarda xizmat ko‘rsatish sohasi imkoniyatlaridan hali to‘liq foydalanganicha
yo‘q. Xizmat ko‘rsatish sohasining xususiyatlari, jamiyatdagi o‘zgarishlarga tezda
moslashuvchanligi, tadbirkorlik faoliyatini boshlashda qulayliklari, yangi ish
o‘rinlarni yaratishdagi keng imkoniyati va shu kabi boshqga jihatlari kishilarni ushbu
sohada band etish va daromad topish imkonini beradi. Birlashgan millatlar
tashkilotining 2030 yilga mo‘ljallagan taraqqiyot dasturida xizmat ko‘rsatish sohasi
gishloq aholisini ish bilan ta’minlash va kambag‘allikni barham berishda muhim
ahamiyat kasb etishi ta’kidlangan.

Shuningdek, Xalgaro mehnat tashkilotining hisob-kitoblariga ko‘ra, xizmat
ko‘rsatish sohasining 1 foizga o‘sishi kambag‘allik darajasini 1,5 foizga
kamaytiradi.

1-jadval

2021-2024 yillarda O‘zbekiston Respublikasi hududlarida mehnatga layoqatli
aholining bandlik darajasi®

1. Qoraqalpog‘iston 60,9 61,6 62,9 63,2 +2,3
respublikasi
2. Viloyatlar: 68,2 69,5 70,6 71,2 +3,0
Andijon

5 O°zbekistonda mehnat va bandlik. Toshkent., 2025. — B.60-75.
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3 Buxoro 67,3 67,2 68,7 68,8 +1,5
4 Jizzax 67,5 66,2 66,3 67,7 +0,2
5. Qashgadaryo 62,2 61,9 61,9 62,8 +0,6
6. Navoiy 68,3 67,7 69,8 70,2 +1,9
7 Namangan 65,5 64,8 65,9 66,2 +0,7
8 Samargand 63,7 64,7 65,0 65,2 +1,5
9. Surxondaryo 64,5 64,2 63,8 64,3 -0,2
10. Sirdaryo 64,6 64,0 63,8 64,5 -0,1
11. Toshkent 70,3 71,0 72,2 72,8 +2.5
12. Farg‘ona 66,2 67,1 68,4 68,9 +2,7
13. Xorazm 64,0 64,7 66,9 67,5 +3,5
14.  Toshkent shahri 83,3 82,5 82,3 83,8 +0,5
15. O‘zbekiston 66,9 67,2 67,9 69,7 +2,8
Respublikasi

Hududlarda xizmat ko‘rsatish sohasidagi ulkan imkoniyatlardan foydalanish
darajasi bugungi kun talablariga javob bermaydi. Prezident Sh.Mirziyoev
viloyatlardagi har tashriflarida  hududlarning iqtisodiy, mehnat va tabiiy
salohiyatdan yaxshi foydalanilmayotganligini, istigboldagi taraqgiyotini aniglashga
yetarli e’tibor berilmayotganligini ta’kidlaydilar.

Hududlarda mehnatga layogatli aholini ish bilan ta’minlash, jumladan, qishloq
aholisi turmush darajasi va sifatini oshirishdek dolzarb muammo mavjud.
O‘zbekistonda jami aholining gariyb 50,0 foizi gishloq joylarda istiqgomat giladi®.
Ma’lumotlarga qaraganda jahondagi jami gashshoq aholining 70 foizi ham aynan
gishlog joylarda yashovchi aholidir’. O‘zbekistonda ham kambag‘al oilalar sonining
aksariyati bizning taxminiy hisobimiz bo‘yicha 60 foizdan ortig‘i qishloq joylariga
to‘g‘ri keladi. Ushbu dolzarb muammoning yechimi igtisodiyotning asosiy sohasi va
hozirda mamlakat iqgtisodiyotini jadal rivojlantirishning “drayveri”’ga aylangan
xizmat ko‘rsatish sohasi hal etishi mumkin. Demak, hududlarda xizmat ko‘rsatish
sohasini rivojlantirish uchun bozor mexanizmlarni tashkomillashtirishni tagozo
etadi.

Xizmat ko‘rsatish sohasining yaxshi rivojlanmagan tarmogqlari hali juda ko‘p,
ularning hisobidan sohani rivojlantirish imkoniyatlari benihoya keng. Nazarimizda,
xizmat ko‘rsatish sohasini respublikada boshga hududlarida jadal rivojlantirish
hisobidan sohani YalM ulushini oshirish, yangi ish o‘rinlarini yaratish lozim.
Xizmat ko‘rsatish sohasi aholi bandligini ta’minlashning yangi shakllarini tashkil
etishda ham muhim ahamiyat kasb etadi.

& O‘zbekistonda ijtimoiy rivojlanish va turmush darajasi. Statistik to‘plam. Toshkent: 2024 : 36.
" https://www.eurekalert.org/pub_releases/2019-03/ifpr-2gf032219.php (murojaat gilingan sana: 20.11. 2024-yil).
Heyl -

P oo il |- _d



https://www.eurekalert.org/pub_releases/2019-03/ifpr-2gf032219.php

IQTISOD, MENEJMENT VA PUL

2-jadval

O‘zbekiston Respublikasida mehnat resurslari va band aholi soni
dinamikasi®

2020 2021 2022 2023 2024

Doimiy aholi soni, 34558,9 34558,9 35271,3 36024,9 37543,2 108,6
ming Kishi

Mehnat resurslari 19158,2 19158,2 19393,2 19568,1 20085,2 104,8
soni, ming Kishi

Ish bilan bandlar 13239,3 13239,3 13706,2 13989,5 14261,9 107,7
soni, ming Kishi

Mustaqil tarzda  1012,1 1012,1 12354 1324,6 1365,8 134.9
ish

gidirayotganlar

soni, ming kishi

Ishsizlik darajasi, 10,5 9,6 8,9 6,8 55 X
foizda

Respublikamizda doimiy aholi soni muntazam oshib borishi kuzatilmoqda,
ya’ni 2024 yilda doimiy aholi 37543,2 ming kishini tashkil etgan bo‘lsa, ushbu
ko‘rsatkichning 2020 yilga nisbatan o‘sishi 108,6 foizga yetgan. Respublikamizda
ish bilan bandlar soni 2024 yil 2020 yilga nisbatan 107,7 foizga ko‘paygan. 2024

yilda ishsizlik darajasi 5,5 foizni tashkil etdi (2-jadval).

Igtisodiyot tarmoqlarida bo‘layotgan tarkibiy o‘zgarishlar aholi bandligi
ta’minlashga katta ta’sir ko‘rsatadi. Ba’zi tarmoqlarda jumladan bank va moliya,
tashish va saqlash, savdo tarmogqlarida band aholi gisqarib, ta’lim, sog‘ligni saqlash,
turizm kabi tarmoglarida band aholi soni ortib borayapti (O‘zbekistonda mehnat va
bandlik. Statistik to‘plam. T.:-2024: 40.). Ma’lumki, xizmat ko‘rsatish sohasining
ba’zi tarmogqlari mavsumiy xarakterga ega bo‘lganligi sababli aholini doimiy ish
bilan ta’minlash imkonini bermaydi. Shuning uchun aholini ish bilan ta’minlashning
yangicha, ya’ni “kunlik ish bilan ta’minlash” shaklini joriy etish lozim. Xorij

8 V36exucTonna MexHar Ba Ganumk. Tormkent, 2025. B.60-65.
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mamlakatlari tajribasi ushbu masalada ijobiy natijalarga erishgan. Masalan, Janubiy
Koreyaning “Arbayt Samushil” (Kunlik ish beruvchi markaz), AQShda maxsus
vebsaytlardan foydalanish yo‘lga qo‘yilgan. Masalan, barcha yo‘nalishlar bo‘yicha
“Indeed”, soatbay ishlar bo‘yicha “Snagajob”,  mahalliy ish joylari uchun
“Craigslist”, mavsumiy ishlar bo‘yicha “CoolWorks”, masofaviy ishlar uchun
“FlexJobs”, talabalar ish topish uchun “CollegeGrad” kabi veb saytlar joriy
gilingan. Germaniyada aholiga kunlik ish bilan ta’minlash xizmatlarini tashkil etish
uchun bandlik agentliklari tashkil etilgan (Agentur fiir arbeit). O‘zbekistonda ish
beruvchilardan va ishsizlardan o‘tkazilgan sotsiologik so‘rovlarda aholini ish bilan
ta’minlashning noan’anaviy ko‘rinishlarini jumladan, bir martalik ish, soatbay ish va
kunlik ish bilan ta’minlash maqsadga muvofiq ekanligini bildirishgan. Bizlar hozirgi
kunga gadar xizmat ko‘rsatish sohasining milliy iqtisodiyotdagi atigi sanoqli
muammolarni bartaraf etish yo‘llarini tahlil qildik. Vaholanki, xizmat ko‘rsatish
sohasining jamiyat taragqgiyoti uchun imkoniyatlari katta. Ushbu imkoniyatlarni
ro‘yobga chiqishi sohada bozor mexanizmlariga bog‘liq. Xizmat ko‘rsatish sohasida
bozor mexanizmlarini takomillashtirish murakkab vazifa. Shu sababli olimlar,
tadqgiqotchilar, soha mutaxassislari bozor mexanizmlarini takomillashtirish bo‘yicha
yagona to‘xtamga kelgani yo‘q. Ular o‘zi x0s uslubda bozor mexanizmlarini
takomillashtirish mumkin, degan xulosaga kelishgan. Shularning ba’zilarini tahlil

gilamiz.
Davlat
Xizmat ko’rsatuvchilar Iste’molchilar
Xizmat
ko’rsatish
Taklif: investitsiya, soliq sohasi Talab: subsidiya, kredit
imtiyozlar, kredit,

hamkorlik

l-rasm. Xizmat ko‘rsatish sohasi barqaror rivojlanishining bozor
mexanizmi.

Yuqorida nomlari zikr etilgan igtisodchi olimlar tomonidan taklif etgan bozor
mexanizmlarining o‘ziga xos jihati shundaki, ular sohada davlatning iqtisodiyotga
aralashuvini qo‘llab-quvvatlagan. Masalan, S.N.Makarova sohada bozor
mexanizmlarini joriy etish uchun quyidagi ikkita yondashuvdan foydalangan:
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Birinchisi, davlat xizmat ko‘rsatish faoliyati bilan shug‘ullanuvchi iqtisodiy
sub’ektlarini qo‘llab-quvvatlash, iste’molchilarni esa rag‘batlantirish orqali sohada
barqaror bozor mexanizmini ta’minlash usuli (1-rasm).

Ikkinchisi, iste’molchilar xaridini qo‘llab-quvvatlash usuli.

S.N.Makarova xizmat ko‘rsatish sohasida bozor mexanizmini takomillashtirish
uchun asosiy e’tiborni talab va taklif elementlariga qaratadi. Shuningdek, u
davlatning aholini xizmatlarga bo‘lgan talabini shakllantirishda muhim rol
o‘ynashini e’tirof etadi hamda aholi xaridini oshirishda ish haqining o‘zi yetarli
emasligini ko‘rsatadi. U iste’molchilar uchun qo‘shimcha imkoniyatlar yaratish
(kredit, subsidiya va boshgalar) orgali xizmatlardan yanada keng foydalanishga
erishish  mumkinligini asoslab beradi. A.A.Poroxovskiy esa ushbu masalaga
noan’anaviy tarzda yondashgan. U barqaror bozor mexanizmini ta’minlashda biron-
bir moliyaviy elementlardan (kredit, subsidiya, investitsiya, soliq imtiyozlari,
byudjet va boshgalar) foydalanmagan. Shu nugtai nazardan garalganda uning
yondashuvi  S.N.Makarovanikidan farg giladi. N.K.Raximov davlat sohaning
rivojlanishi  uchun moliyaviy investitsiyalarni Kkiritish, fiskal siyosatni yuritish
shuningdek, axborot va maslahat markazlarini tashkil etish, malakali kadrlarni
tayyorlash orqali ko‘maklashish lozimligini tushuntirib bergan. Agarda
tadqiqotchining ushbu konsepsiyasini chizmada shakllantirsak quyidagi ko‘rinishga
ega bo‘ladi (2-rasm).

Moliyaviy Fiskal Infrastruktura Axborot va Kadrlar
investitsiyalar siyosat maslahat
Talab Taklif Racobat Narx

Xizmat ko‘rsatish sohasi

2-rasm. Xizmat ko‘rsatish sohasini qo‘llab-quvvatlash mexanizmi.

N.K.Raximovning  xizmat ko‘rsatish sohasini  rivojlantirishning bozor
mexanizmlarini takomillashtirish bo‘yicha bildirgan taklifini amalda tatbiq etsak
jjobiy natijaga erishish mumkin. Chunki, xizmat ko‘rsatish sohasi rivoji ko‘p

jihatdan moliyaviy mablag‘larga hamda malakali kadrlarga bog‘liq. Shuningdek,
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xizmat ko‘rsatish sohasi ma’lum shart-sharoitlar ta’siri ostida ham rivojlanadi.
Masalan, sog‘ligni saqlash tarmog‘i aholiga sifatli tibbiy xizmatlarni ko‘rsatish
uchun zamonaviy texnologiyalarga, inshootlarga ega bo‘lishi lozim va boshqalar.

Bozor iqtisodiyoti erkin iqtisodiyot bo‘lganligi bilan davlatning moliyaviy
yordamiga muxtoj. Aholining yalpi talabini davlatning ishtirokisiz shakllantirib
bo‘lmaydi. Yalpi talab albatta boshqarilishi va tartibga solib turilishi lozim. Bu
xususda ko‘pgina olimlar o°z garashlarini bayon qilishgan. Masalan, V.V.Papov “...
jahon tajribasi, muayyan darajada davlat aralashuviga asoslangan bozor
mexanizmlariga ega o°‘zini o‘zi boshqarish iqtisodiyoti Yyuqori samaradorli
ekanligini ko‘rsatmoqda”, deb ta’kidlagan. Shuningdek u yana o‘z qarashlarini
boyitib, quyidagi fikrni ham bildirgan: “... o‘z ixtiyoriga qo‘yilgan bozor, ham
igtisodiy tizimning, ham butun davlatning poydevoriga putur yetkazishga godir
juda ko‘plab oldindan aytib bo‘lmaydigan muammolarni keltirib chigardi. Chunki
bozor barqaror infratuzilmani yaratish va qo‘llab-quvvatlashga qodir emas” (IToros
B.B., 2014: 136-159.).

Tadgiqotchilar va olimlarning aksariyatlari davlatning iqtisodiyotga
aralishishi orgali bozor mexanizmini bargarorligini ta’minlashga erishish mumkin,
degan xulosaga kelishgan. Jumladan, Ye.Glazova Ye.,M. Stepanovalar ham davlat
tomonidan narxlarni tartibga solishdagi iqtisodiy wusullarini ko‘rsatib, bozor
mexanizmining barqarorligini ta’minlashda davlat ishtirokining zarurligini e’tirof
etgan tadqiqotchilarning garashlarini qo‘llab-quvvatlaganlar (I'mazoBa E.,
CrenanoBa M., 2011: 40-50).

Xizmat ko‘rsatish sohasida bozor mexanizmlarini takomillashtirishning
quyidagi usulini taklif etamiz (3-rasm):

Davlat

Ragobat ljtimoiy fondlar (halgaro Narx
miqyosidagi tashkilotlar)

Xizmat ko‘rsatish sohasi

Talab Taklif

3-rasm. Xizmat ko‘rsatish sohasini rivojlantirishning bozor
mexanizmlarini takomillashtirish®.

9 Muallif ishlanmasi.
14 38 K
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Biz taklif etayotgan usulning mohiyati shundan iboratki, xizmat ko‘rsatish
sohasida bozor mexanizmlari davlat hamda ijtimoiy fondlar (halgaro
tashkilotlarning ijtimoiy-igtisodiy ko‘magi) yordamida takomillashtiriladi. Bozor
iqtisodiyotida sodir bo‘ladigan quyidagi o‘zgarishlar xizmat ko‘rsatish sohasi
faoliyati bilan shug‘ullanadigan tadbirkorlarga muammo keltiradi: stixiyali raqobat,
inflyatsiya, ishsizlik va shu kabilar. Ushbu muammolarni oldini olish, bozor
mexanizmining to‘g‘ri yo‘nalishini ta’minlash, ongli faoliyatni talab etadiki, uni o‘z
holiga qo‘yib, befarq bo‘lish inson tabiatiga to‘g‘ri kelmaydi. Davlat va ijtimoiy
tashkilotlar yordamida bozor mexanizmlarini tartibga solinishi sohaning taragqiyot
darajasini tezlashtiradi. Igtisodiyoti jadal rivojlangan mamlakatlar bu sohada katta
ishlarni amalga oshirganlar. Aynigsa, AQSh, Yaponiya, Germaniya, Angliya kabi
yirik  mamlakatlar va Gollandiya, Daniya, Shvesiya, Janubiy Koreya
mamlakatlarining bozor mexanizmlarini takomillashtirish borasidagi boy tajribalari
tahsinga sazovor. Zamonaviy xizmat ko‘rsatish turlari, innovatsion texnologiyalarga
asoslangan ishlab chigarish, daromadlarni gayta taqsimlashning eng ma’qul
usullarini qo‘llash va boshga iqtisodiy jarayonlarda davlatning roli juda yuqori
bo‘lgan. Ularning tabiiy resurslardan unumli foydalanish borasida erishgan
muvaffaqiyatlari ibrat namunalariga aylanib bormoqda.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Xizmat ko‘rsatish sohasining rivojlanishida bozor elementlarining ta’siri katta.
Masalan, raqobat - sohani rivojlanishiga, jumladan, sohaning faoliyat turlarini
ko‘paytirishga, xizmatlar sifatini oshirishga, xizmatlar narxini barqarorlashtirishga,
umuman olganda, xizmatlar bozori muvozanatini ta’minlashga ta’sir qiladi. Agarda
raqobat elementi o‘z funksiyasini bajarmasa, unda soha bozor ishtirokchilarining bir
taraflama manfaatiga xizmat giladi. Natijada bozor muvozanatga erishmaydi. Bu
o‘zgarishlar, birgina xizmat ko‘rsatish sohasi bilan shug‘ullanuvchi iqtisodiy sub’ekt
faoliyati doirasida bo‘lsa, bu hodisa mamlakat iqtisodiy taraqqiyotiga salbiy ta’sir
etmaydi. Biroq, bunday hodisani mamlakat miqyosida va xizmat ko‘rsatish sohasi
darajasida ko‘rilsa, yalpi talabni kamayishiga olib kelib, bozor muvozanati
buzilishiga sabab bo‘ladi.
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O‘ZBEKISTON VILOYATLARIDA ISTE’MOL TOVARLAR
BOZORINING JADAL RIVOJLANISH OMILLARI VA
TENDENSIYALARI

FACTORS AND TRENDS OF THE RAPID DEVELOPMENT OF THE
CONSUMER GOODS MARKET IN THE REGIONS OF UZBEKISTAN

GOAKTOPBI U TEHAEHIINU BBICTPOI'O PABBUTHS PBIHKA

NOTPEBUTEJILCKUX TOBAPOB B PETHOHAX Y3BEKUCTAHA
Abdirashidov Ashirali Abdirashidovich
O ‘zbekiston xalgaro islomshunoslik akademiyasi
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ziyorat turizmi kafedrasi dotsenti, i.f.n.
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ORCID: 0000-0001-7737-0155
Annotatsiya. Maqolada O‘zbekiston hududlarida iste’mol tovarlari bozorining
jadal rivojlanishiga turtki bo‘lgan asosiy omillar va paydo bo‘layotgan tendensiyalar
ko‘rib chiqiladi. Unda iqtisodiy islohotlar, demografik dinamika, uy xo‘jaliklari
daromadlarining ortishi va mintaqaviy investitsiya siyosatining bozor o‘sishiga
ta’siri tahlil qilinadi. Mahalliy ishlab chiqarish quvvatlarini kengaytirish, transport
va logistika infratuzilmasini takomillashtirish, ragamli savdo platformalarini
rivojlantirish va kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning tobora ortib borayotgan
ta’siriga alohida e’tibor qaratilgan. Tadqiqotda iste’mol talabidagi mintaqaviy
farglar, chakana savdo formatlarini modernizatsiya gilish va yuqori sifatli, mahalliy

ishlab chigarilgan tovarlarga o‘tish ta’kidlangan.

Kalit so‘zlar: mintagaviy iqtisodiyot, iste’'mol tovarlari bozori, bozorni
rivojlantirish, iqtisodiy islohotlar, mintaqaviy tendensiyalar, uy xo jaliklari talabi,
ragamli savdo, tadbirkorlik, investitsiya mubhiti.

Abstract. The article examines the main factors and emerging trends that drive
the rapid development of the consumer goods market in the regions of Uzbekistan.
It analyzes the impact of economic reforms, demographic dynamics, increasing
household incomes, and regional investment policy on market growth. Particular
attention is paid to the expansion of local production capacities, improvement of
transport and logistics infrastructure, development of digital trading platforms, and
the increasing influence of small businesses and private entrepreneurship. The study
highlights regional differences in consumer demand, the modernization of retail
formats and the shift to high-quality, locally produced goods.
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Keywords: regional economy, consumer goods market, market development,
economic reforms, regional trends, household demand, digital trade,
entrepreneurship, investment climate.

AHHOTAanMsA. B cratee paccmaTpuBalOTCd  OCHOBHBIE  (DAKTOpPBI U
dbopmupyromnmecs TEHACHIMU, ONpPEACNsIone OBICTpOE Ppa3BHTHE  pPBIHKA
MOTPEOUTENILCKUX TOBAPOB B pPErMOoHAX Y30eKucTaHa. AHaIU3UPYETCsl BIIMSHUE
SKOHOMHYECKUX pedopm, neMmorpaduueckoid JUHAMUKH, pOCTa  JIOXOJIOB
HOMOXO3HﬁCTB u pQFHOHaHBHOﬁ HHBCCTHHHOHHOﬁ IMIOJIMTUKX Ha PpOCT pPbIHKA.
Oco0oe BHHMaHUE yAcICTCa  paCHIMPEHUIO  MCCTHBIX  IIPOU3BOACTBCHHBIX
MOIITHOCTEH, COBEPIIIECHCTBOBAHUIO TPAHCIIOPTHO-IOTUCTUYECKON HHPPACTPYKTYPHI,
pa3BUTHIO HU(POBBIX TOPrOBBIX MIATHOPM U YCUICHHIO BIUSHUS Majoro OM3Heca
N 9aCTHOI'O IIPCAIIPHUHUMATCIILCTBA. B HCCIICAOBAHUKU OCBCIIAIOTCA PCIHOHAJIBHBIC
pa3uuusg B TOTPEOUTEIILCKOM CIpoce, MojaepHM3anus (popMaTtoB pPO3HUYHOMN
TOPIoBJIM U IICPCXOA K BEICOKOKAYCCTBCHHBIM TOBapaM MCCTHOI'O IIPOMU3BO/ICTBA.

KaroueBble cJioBa: PECUOHANIbHAA IJKOHOMUKA, PbLIHOK nompe6umeﬂb01<ux
moeapos, paseuniue pblHKd, 9KOHOMU4YeCKUe pegboprl, PEeCUOHAIbHbLE meHdeHuuu,
cnpoc 00MOX0351CM8, yughposas mop2oe6iis, npeonpuUHUMAmenbcmeo,
uHGecmuquHHblﬁ Kiumam.

KIRISH

O‘zbekiston hududlarida iste’mol tovarlari bozorining jadal rivojlanishi
mamlakatning davom etayotgan iqtisodiy o‘zgarishlarining eng muhim jihatlaridan
biriga aylandi. so‘nggi o‘n yillikda O‘zbekiston bozorlarni liberallashtirish, xususiy
tadbirkorlikni rag‘batlantirish va ta’minot zanjirlari samaradorligini oshirishga
garatilgan keng gamrovli iqtisodiy islohotlarni amalga oshirdi. Ushbu islohotlar
shahar va qishloq hududlarida iste’mol bozorlarining tuzilishi va dinamikasini
tubdan o‘zgartirdi, natijada iste’mol hajmining sezilarli darajada o‘sishi, mavjud
mahsulotlarning diversifikatsiyasi hamda mahalliy va import tovarlari ta’minotining
kengayishi kuzatildi (International Trade Administration, 2025).

Iqtisodiy nuqtayi nazardan, iste’mol tovarlari bozori uy xo‘jaliklari farovonligi
va xarid qobiliyatining omili bo‘lib xizmat qiladi. So‘nggi yillarda O‘zbekistonda
iste’molchilarning umumiy xarajatlari keskin oshdi. Masalan, 2025-yilning ikkinchi
choragida iste’mol xarajatlari taxminan 489 488 milliard so‘mga yetdi, bu avvalgi
choraklarga nisbatan sezilarli darajada ko‘p va makroiqtisodiy modellarga ko‘ra yil
oxiriga kelib 939 344 milliard so‘mdan oshishi prognoz qilinmoqda (Trading
Economics, 2025). Ushbu o‘sish daromadlarning ofsishi, tezlashtirilgan
urbanizatsiya va an’anaviy bozorlar, zamonaviy supermarketlar hamda ragamli
platformalarni oz ichiga olgan diversifikatsiyalashgan chakana savdo formatlaridan
keng foydalanish bilan bog‘liq. Bundan tashqari, yirik hududlarda chakana savdo
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aylanmasining barqaror o‘sishi kuzatilmoqda. Jumladan, Toshkent shahar statistika
boshgarmasi (2025) ma’lumotlarga ko‘ra, 2025-yilda chakana savdo aylanmasi
o‘tgan yilga nisbatan 14 foizdan oshgan iste’mol tovarlar bozori faolligining
dinamikasini ta’kidlaydi.

Birog, bu o‘sish 0‘z o‘zidan sodir bo‘lmaydi. Iste’mol sektoridagi inflyatsiya
bosimi asosiy muammo bo‘lib qolmoqda, yillik narxlarning o‘sishi ikki xonali
darajaga yetmoqda. Masalan, O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi
(2025) ma’lumotlariga ko‘ra iste’mol narxlari indeksi 2024-yil noyabr oyida 10,0
foizni tashkil etdi. Bu ko‘rsatkich 2025-yilning mos davriga kelib 7,5 foizga ega
bo‘lib 2,5 foiz pasaygan. Bu uy xo‘jaliklarining xarid qilish qarorlariga, ish haqi va
jamg‘armalarning real qiymatiga ta’sir qiladi. Bundan tashqari, bozor rivojlanish
sur’ati va tuzilishini sezilarli darajada mintagaviy tafovutlar tavsiflaydi. Xususan,
Toshkent va Namangan kabi shahar markazlarida iste’molchilar talabi kuchli va
mahsulotlarning xilma-xilligi yuqori bo‘lsa-da, ba’zi gishloq joylarda infratuzilma
cheklovlari va daromad darajasining pastligi tufayli orgada golmoqda.

Ushbu hodisalarni ilmiy o‘rganish juda muhim hisoblanadi. O‘zbekiston
hududlarida iste’mol tovarlari bozorining tez kengayishini shakllantiruvchi omillar
va tendensiyalarni chuqur tahlil gilish makroiqgtisodiy siyosat, mintagaviy ijtimoiy-
iqtisodiy sharoitlar va iste’molchilar xatti-harakatlari o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlikni
tushunishga imkon beradi. Ushbu dinamikani tushunish siyosatchilar, igtisodchilar
va biznes rahbarlariga O°zbekistonning kengroq iqtisodiy modernizatsiyasi
sharoitida bozor integratsiyasini kuchaytirish, teng mintagaviy o°‘sishni
rag‘batlantirish va barqaror iste’molchilar farovonligini ta’minlash imkoniyatlarini
aniqlashga imkoni beradi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI

O‘tish davri va rivojlanayotgan iqtisodiyotlarda iste’mol tovarlari bozorlarining
tez kengayishi bo‘yicha zamonaviy tadqiqotlar ko‘p sabablarga ko‘ra izohlanadi, bu
tushuntirishda institutsional siyosatni liberallashtirish, daromad va demografiyadagi
tarkibiy o‘zgarishlar, logistika va savdo infratuzilmasini yaxshilash va texnologik
diffuziya (ragamli tijorat va to‘lov tizimlari) ta’kidlanadi. tagqoslanadigan o‘tish
davri igtisodiyotlaridan olingan empirik tadgiqotlar rasmiy bandlik va real ish
haqining oqilona siyosati tufayli sodir bo‘lgan turtki yalpi talabni oshiradi,
savdoning bargarorlashuvi va logistika sohasidagi oldinga siljishlar esa tagsimot
xarajatlarini kamaytiradi va uy xo‘jaliklari uchun mavjud bo‘lgan mahsulot turlarini
kengaytiradi (World Bank, 2025). Jahon banki va XVJning O‘zbekiston bo‘yicha
tadqiqotlari, shuningdek, xususiy iste’mol va xizmat ko‘rsatish sohasi
dinamikasining ichki talab o‘sishiga yaqin omil sifatida ortib borayotganligini
ta’kidlaydi.
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Milliy statistik nashrlar va so‘nggi bozor hisobotlari yanada qat’iy mintagaviy
tahlilni amalga oshirishga imkon beradigan yuqori chastotali ko‘rsatkichlarning
yangi to‘plamini taqgdim etadi. Jumladan, O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika
qo‘mitasi (2025) milliy chakana savdo aylanmasi va uy xo‘jaliklari iste’moli
agregatlari 2024-2025-yillarda ikki xonali nominal o‘sishni barqaror ko‘rsatmoqda,
makrobarqarorlik ko‘rsatkichlari esa uy xo‘jaliklarining real xarid qobiliyatini
shakllantirishda davom etmoqgda. Ushbu statistik tendensiyalar mintagaviy giyosiy
tadqigotlar uchun qulay muhit yaratadi, bu esa kesimdagi heterojenlikni (viloyatlar,
Toshkent shahri, viloyatlar va Qoragalpog‘iston o‘rtasidagi farqlar) vaqt qatorlari
dinamikasi bilan birlashtiradi.

Ushbu tadqiqot uchun so‘nggi adabiyotlarning ikkita yo‘nalishi aynigsa
dolzarbdir. KPMG (2023) ga ko‘ra birinchidan, chakana savdoni ragamlashtirish
bo‘yicha adabiyotlar internet xizmatlarining yaxshilanishi bilan bozorlarda onlayn
ayriboshlashning tez qo‘llanilishini bildiradi. Bozor tahlillari shuni ko‘rsatadiki,
O‘zbekistonning elektron tijorat sektori mutlaq jihatdan nisbatan kichik bo‘lsa-da,
kelgusi 3-5 yil ichida umumiy chakana savdodagi ulushini sezilarli darajada
oshirishi, tagsimot shakllari va iste’molchilarni izlash xatti-harakatlarini
o‘zgartirishi mumkin. Ikkinchidan, mintagaviy rivojlanishga bag‘ishlangan
adabiyotlarida infratuzilma imkoniyatlari va mahalliy investitsiya muhiti milliy
talabning o‘sishi mintagaviy bozorning chuqurlashishiga qanday ta’sir qilishini
belgilaydi. Ushbu nuqtayi nazarlarni birlashtirish daromad va urbanizatsiya,
logistika va bozorga kirish, hamda ragamli tijorat va chakana savdo formatini
modernizatsiya qilishning mintaqaviy iste’mol tovarlari bozorining kengayishining
qo‘shma determinantlari sifatidagi roli haqida tekshirilishi mumkin bo‘lgan
gipotezalarni beradi.

Mavjud manbalar milliy darajadagi agregatlarni tagqdim etsa-da, quyidagi
tadqigotlarni amalga oshirish zarurati mavjud:

— mintaqaga xos omillarni ajratib olish uchun O‘zbekistonning ma’muriy
bo‘linmalari bo‘ylab panel ekonometrik texnikalarni joriy etish;

— mikro (uy xo‘jaliklari xarajatlari va firmalar soni)ni mezo ko‘rsatkichlari
(logistika sig‘imi, chakana firmalar tuzilishi) bilan birlashtirish;

— mugqobil makroiqtisodiy ssenariylar bo‘yicha namunaviy bo‘lmagan
prognozlarni ishlab chiqgish. So‘nggi 10 yillikdagi mintagaviy ko‘rsatkichlarning
uyg‘unlashtirilgan panelini yaratish;

— o‘zgarmas omillar va ekonometrik usullardan foydalangan holda ta’sirlarni

baholash.
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Ushbu tadqiqot yo‘nalishini rag‘batlantiruvchi asosiy milliy ko‘rsatkichlar
qatoriga so‘nggi yillarda chakana savdo aylanmasining tez o‘sishi va iste’mol
xarajatlarining sezilarli darajada ortishi kiradi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ma’lumotlar manbalari mintagaviy va milliy statistika (O‘zbekiston
Respublikasi Davlat statistika qo‘mitasi)ning yillik va davriy chakana va ulgurji
savdo aylanmasi, iste’mol narxlar indeksi subindekslari va biznes registri hisoblari,
O‘zbekiston Markaziy bankining real xarid qobiliyati o‘lchovlarini tuzish uchun
ishlatiladigan oylik INI seriyalari ko‘rsatkichlari, xalgaro tashkilotlar (XVJ, Jahon
banki)ning YalM o‘sishi prognozlari va prognozlash uchun ekzogen kirish sifatida
ishlatiladigan ssenariylar, elektron tijorat bozori hajmi va prognoz gilingan
kengayish sur’atlari, sektoral ulush prognozlarini kalibrlash uchun ishlatiladigan
chakana bozor bahosi kabilar xizmat giladi.

Mintagaviy chakana savdo bozori hajmi va elektron tijorat ulushining o‘rta
muddatli prognozlari (2026-2028) uchun ekonometrik prognozlash va trend-
ckstrapolyatsiya usullari qo‘llaniladi. Milliy chakana savdo aylanmasi 2024-2025-
yillarda O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi (2025) ma’lumotlarida
kuzatilgan sur’atlarda o‘ssa (2025-yil uchun yillik nominal o‘sish ~10%) va
inflyatsiya 9-10% ga yaqin bargarorlashsa, real chakana savdo o‘sishi 2026-2028-
yillarda yiliga 3-6% atrofida prognoz gilinmoqda, shahar hududlari (Toshkent,
Namangan, Farg‘ona) yuqori ballari tufayli qishloq viloyatlaridan yiliga taxminan 2-
4 foiz punktga ustunlik giladi. Ragamlashtirishni oshirish ssenariysi bo‘yicha
elektron tijorat daromadlari yagin kelajakda (past bazadan) yiliga 20-30% ga o‘sishi
va 2027-yilga kelib umumiy chakana savdoning o‘rtacha bir xonali ulushiga yetishi
mumkin. Bu sanoat prognozlari va sektorning 2022-2024-yillardagi kichik bazasiga
mos keladi.

Mintaqaviy ma’muriy ma’lumotlar hisobot kechikishlarini va heterojen sifatni
ko‘rsatishi mumkin. Norasmiy savdo va gayd etilmagan chegaralararo xaridlar
(chegara viloyatlarida muhim) mintaqaviy aylanmada o‘lchov xatosini keltirib
chigaradi va ba’zi yuqori chastotali ko‘rsatkichlar uchun qisqa vaqt oralig‘i ba’zi
dinamik baholovchilarning kuchini cheklaydi. Bu muammolar manbalarni
triangulyatsiya qilish, instrumental strategiyalar va prognozlarda ishonch
intervallarini aniq oshkor qilish orqali bartaraf etiladi.

Metodologik natijalarga erishishning gisgacha mazmuni quyidagilar bilan
belgilanadi:

— O‘zbekistonning 14 ta ma’muriy birligi uchun uyg‘unlashtirilgan panel
ma’lumotlar to‘plami (2015-2025 yy.);
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— Abholi jon boshiga iste’mol, chakana savdo, logistika imkoniyatlari va
ragamli texnologiyalarni joriy etishga nisbatan mintagaviy chakana savdo
aylanmasining elastikligini ajratib turuvchi ekonometrik hisob-kitoblar;

— O‘zbekiston ma’muriy-hududiy birliklariaro o‘zaro ta’sirlar tahlili;

— 2026-2028-yillarga mo‘ljallangan ssenariylarga asoslangan prognozlar,
noaniqlik diapazonlari va siyosatga tegishli garama-garshiliklar.

TAHLIL VA NATIJALAR

Empirik tahlil so‘nggi o‘n yillikda O‘zbekiston hududlarida iste’mol tovarlari
bozorining kengayishida sezilarli tezlashuvni tasdiglaydi. Umumiy chakana savdo
aylanmasi, real ko‘rsatkichlarga nisbatan pasaytirilgan holda (bazaviy yil 2015 =
100), 2015-2024-yillarda taxminan 85-92% ni tashkil etadi, bu o‘rtacha yillik real
o‘sishni 6,2-6,8% ga tenglashtiradi. 2025-yilgi dastlabki ma’lumotlar shuni
ko‘rsatadiki, bu o‘sish trayektoriyasi o‘zgarishsiz qolmoqda, yil boshidagi chakana
savdo aylanmasi indekslari 2025-yilning 3-4-choraklariga kelib yillik real o‘sishni
9,5-10,8% oralig‘ida qayd etdi.

Mintaqalar bo‘yicha real chakana savdo aylanmasining o‘zgaruvchanlik
koeffitsiyenti 2015-yildagi 0,38 dan 2024-yilda 0,27 gacha pasaydi, bu esa yugori
o‘sish sur’atlariga ega shahar markazlari va orqada qolgan qishloq viloyatlari
o‘rtasidagi doimiy tafovutlarga garamay, o‘rtacha yaqinlashuvni ko‘rsatadi.

Aholi jon boshiga chakana savdo aylanmasining tahlili mintagalararo sezilarli
xilma-xillikni ko‘rsatadi. 2024-yilda:

— Toshkent shahrida aholi jon boshiga chakana savdo aylanmasi taxminan
8,1 million so‘mni tashkil etdi, bu respublika bo‘yicha o‘rtacha ko‘rsatkichdan 2,4
baravar ko‘p;

— Farg‘ona va Namangan viloyatlarida aholi jon boshiga to‘g‘ri keladigan
ko‘rsatkichlar 4,2-4,6 million so‘mga yaqin bo‘lib, bu shahar aholisining zichligi va
bozor faolligini aks ettiradi;

— Qoraqgalpog‘iston va Surxondaryoda aholi jon boshiga to‘g‘ri keladigan
aylanmaning pastligi (2,9-3,1 million so‘m) gayd etildi, bu o‘rtacha daromadlarning
pastligi va logistika alogalarining zaifligi bilan izohlanadi.

Regressiya hisob-kitoblari aholi jon boshiga to‘g‘ri keladigan daromad va
urbanizatsiya darajasi mintaqaviy chakana savdo ko‘rsatkichlarining statistik
jihatdan ahamiyatli bashorat qiluvchi omil ekanligini tasdiglaydi, bu esa o‘zgarmas
effektlar va vaqtinchalik tendensiyalarni nazorat giladi.

Panel regressiya spetsifikatsiyasi asosiy o‘zgaruvchilari uchun empirik jihatdan
ahamiyatli elastiklikni ko‘rsatdi. Aholi jon boshiga real iste’mol 0,62 elastiklik
mintagaviy real iste’mol xarajatlarining 10% ga oshishi real chakana savdo
aylanmasining 6,2% ga o‘sishi bilan bog‘ligligini va boshqa omillarni o‘zgarmas
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holda saqlashini ko‘rsatib, uy xo‘jaliklarining bir martalik daromadlari tezroq
o‘sadigan mintaqalar (xususan, Toshkent va Samargand) iste’mol tovarlarining
barcha kichik sektorlarida o‘rtacha ko‘rsatkichdan yuqori bo‘lgan bozor
rivojlanishini ko‘rsatmoqda.

Chakana savdo formati indeksi 0,47 bilan elastiklik bahosi modernizatsiyaning
kuchli tarkibiy rolini ko‘rsatadi. Zamonaviy chakana savdo formatlarini tez qabul
qilgan mintaqalar iste’mol tovarlari toifalarida yuqori sof o‘sishga erishgan. Odatda
logistikaning o‘n foizga yaxshilanishi chakana savdo aylanmasining 3,3 foiz
o‘sishiga olib keladi. Logistikaning ta’siri, ayniqsa, tez buziladigan va yuqori
giymatga ega toifali uchun yaqqol bilinadi. Elektron tijoratning kirib borishi va
raqamli to‘lovlarni qabul qilish darajasi yuqori bo‘lgan mintaqalar, aynigsa 2021-
yildan keyingi davrda, umumiy o‘sish bo‘yicha yuqori natijalarga erishdi.

Bozordagi tarkibiy o‘zgarishlar 2018-2025-yillar davomida sezilarli darajada
o‘zgarib, zamonaviy chakana savdo formatlari umumiy chakana savdo
aylanmasining ulushini 15 foizdan 32 foizgacha oshirdi. Bu o‘zgarish eng yuqori
zichlikdagi mintaqalarda yaqqol ko‘rinib turibdi, bu yerda integratsiyalashgan
ta’minot zanjirlari va Xorijiy investitsiyalar zamonaviy tagsimotini qo‘llab-
quvvatlaydi. Elektron tijoratning umumiy iste’mol tovarlari aylanmasidagi ulushi
2019-yildagi taxminan 2,4 foizdan 2025-yil oxiriga kelib 7,8 foizgacha oshdi, bu
ham infratuzilmani yangilash (mobil internet gamrovi 93% dan oshdi), ham fintech
integratsiyasini aks ettiradi. Ushbu segment yillik hisobda taxminan 25-30% ga
o‘sib, an’anaviysidan oshib ketdi. An’anaviy bozorlar qishloq va chekka hududlarda
hali ham ustunlik gilsa-da, ularning mutanosib hissasi 2015-yildagi 80 foizdan
2025-yilda 55 foizgacha darajaga gisgargan.

Makroiqtisodiy tebranishlarga qaramay iste’mol narxlari indeksi 2023-2025-
yillarda yiliga 8,5-11,2 foiz oralig‘ida o‘zgarib tursa ham real iste’mol talabi
barqaror bo‘lib qoldi. Nominal aylanmaga qo‘llaniladigan deflyatorlar quyidagilarni
ko‘rsatadi:

— chakana savdoning real aylanmasi yugori inflyatsiya yillarida ham ijobiy
o‘sishni saqlab qoldi, iste’mol narxlari indeksi moslashtirilgandan so‘ng 2023-2024-
yillarda o‘rtacha real o‘sish 6,5 foizni tashkil etdi.

— ish haqi ofsishi kuchliroq bo‘lgan hududlar (Toshkent shahri ish haqi
indeksi yiliga 7-9 foizga o‘smoqda) yuqori real xarid qobiliyatini saqlab qoldi, bu
esa uzoq muddatli toifalarda ixtiyoriy xarajatlarni qo‘llab-quvvatlaydi.

Bu inflyatsiya dinamikasining turli ta’sirlarga ega ekanligini ko‘rsatadi.
Nominal narxlar ko‘tarilsa, mintaqaviy ish haqi moslashuvi va bandlikning o‘sishi
real talabning gisgarishini yumshatadi.
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O‘zbekiston hududiy iste’mol tovarlari bozorlarining o‘zaro ta’sir qiluvchi
taklif, talab va institutsional kuchlar tomonidan boshqariladigan ko‘p qirrali
o‘zgarishini yoritib beradi.

Bozor kengayishining asosiy dvigateli uy xo‘jaliklari xarajatlarining o°‘sishi
bo‘lib golmogda. ma’lumotlariga ko‘ra milliy iste’mol xarajatlari 2024-2025-
yillarda sezilarli darajada oshdi va ekonometrik natijalar chakana savdo
aylanmasining aholi jon boshiga to‘g‘ri keladigan iste’molga nisbatan yuqori
elastikligini ko‘rsatadi (Trading Economics 2025). Bu faktlar shuni ko‘rsatadiki, ish
haqi, pul o‘tkazmalari yoki ijtimoiy transfertlar orqali mavjud daromadga ta’sir
qiluvchilar chakana savdo hajmlariga kuchli ta’sir qiladi, uzoq muddatli tovarlar eng
tez va bardoshli tovarlarga javob beradi va xizmatlar ko‘proq o‘zgaruvchanlikni
ko‘rsatadi. Shuning uchun o‘rtacha ish haqi dinamikasidan yuqori bo‘lgan
metropollar aholi jon boshiga to‘g‘ri keladigan yuqori aylanmani ham, zamonaviy
chakana savdo formatlariga tezroq strukturaviy o‘tishni ham qo‘llab-quvvatlaydi.

Real ish haqining ijobiy o‘sishini saqlab turadigan asosiy makro prognozlarga
ko‘ra, yalpi chakana savdo talabi o‘rtacha birlikdan yuqori birlikgacha yillik
foizlarda o‘sishda davom etadi. Aksincha, daromadlar o‘sishining har ganday
bargaror sekinlashishi uzoq muddatli tovarlar segmentlarida nomutanosib ravishda
katta gisgarishlarga olib keladi.

Tahlil shuni ko‘rsatadiki, modernizatsiya va elektron tijoratdan foydalanish
periferik emas, balki, multiplikator jarayonlardir. Zamonaviy chakana savdo va
ragamli to‘lovlardan foydalanishni oshirgan hududlarda gisqa muddatli aylanmaning
yuqori o‘sishi va xarajatlarni yuqori qiymatli toifalarga gayta taqsimlash qayd etildi.
Empirik jihatdan, elastikliklar (mos ravishda =~0.47 va =0.51) shunchalik kattaki, har
ikkala indeksning 10% ga yaxshilanishi chakana savdo aylanmasining 4-5% ga
oshishiga olib keladi va boshqa omillar o‘zgarmas deb hisoblanadi. Bu kuzatilgan
elektron tijorat o°sish sur’atlari va 2021-2025-yillarda zamonaviy chakana
savdoning bozor ulushining o°sishi bilan mos keladi. Elektron tijorat kichik bazadan
taxminan 25-30% yillik sur’atlarda birlashganligi sababli, uning umumiy chakana
savdoga qo‘shgan hissasi yaqin kelajakda mutlaq ulushlar kam bo‘lib qolsa ham
tezlashishi mumkin (O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi, 2025).

Bozorda logistika statistik jihatdan ahamiyatli, ammo o‘rtacha past elastiklikka
ega (0.33), bu transport va zanjirli infratuzilmaning yaxshilanishi mavjud ta’minot
oshishini ko‘rsatadi. Ekonometrik diagnostika ijobiy fazoviy avtokorrelyatsiyani
aniglab, transport va ulgurji agregatsiya markazlariga investitsiyalar sezilarli ta’sir
etishini anglatadi. Bitta hududda logistikaning yangilanishi qo‘shni viloyatlarda
tranzit xarajatlarini kamaytirish va inventarizatsiyani birlashtirish orgali chakana
savdo aylanmasini oshishiga xizmat qiladi. Birog, dastlab sharoitlar har xil

bo‘lganligi sababli ularning o‘zaro notekisligi saqlanib turadi. 2025-yil uchun milliy
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statistika hududiy darajadagi chakana savdo o‘sish sur’atlarining milliy o‘rtacha
ko‘rsatkich atrofida o‘zgarib turishini ko‘rsatadi (mintagaviy o‘sish sur’atlari 2025-
yil hisobot davrlarining boshlarida taxminan 107-111% ni tashkil etdi), bu ham
konvergensiya bosimini, ham doimiy tafovutlar mavjudligidan dalolat beradi
(O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi, 2025).

Inflyatsiya dinamikasi real iste’mol modellarini sezilarli darajada belgilaydi.
2024-2025-yillarda nominal chakana savdo aylanmasi sezilarli darajada oshgan
bo‘lsa-da, real o‘sish sur’atlari iste’mol narxlari indeksining o‘zgarishiga sezuvchan
bo‘ldi. So‘nggi ma’lumotlar umumiy inflyatsiyaning mo‘tadil, ammo hali ham
muhim ekanligini ko‘rsatadi. O‘tkinchi inflyatsiya va ish haqining yuqoriga qarab
o‘zgarishi, real chakana savdo hajmi osishini qo‘llab-quvvatlaydi. Ammo
inflyatsiya doimiy va ish haqining o‘sishi bilan nisbatan parallel bo‘lmagan
hollarda, iste’molchilarning mahsulotlar sifativga talabi pastlaydi va ixtiyoriy
xarajatlarni gisqgartiradi. Bu mexanizm asosiy mahsulotlarning nisbatan yugori
barqarorligini va zarur bo‘lmagan bardoshli toifalardagi keskin o‘zgaruvchanlik
mavjudligini ko‘rsatdi.

Institutsional islohotlar, ya’ni soliglarni soddalashtirish, biznesni ro‘yxatdan
o‘tkazishni soddalashtirish va magsadli investitsiya zonalari bozorga sezilarli ta’sir
ko‘rsatadi. Davlat dasturlari va rag‘batlantirishlari uzoq muddatli ishlab chigarish
bazasini kengaytiradi va zamonaviy chakana savdo va elektron tijoratni qo‘llab-
quvvatlaydigan ragamli ekotizimlarni rag‘batlantiradi. Ushbu institutsional
o‘zgarishlar kirish xarajatlarini kamaytiradi va iste’molchilarga ko‘proq xilma-xil,
yaxshilangan xizmat ko‘rsatish standartlari orqali foyda keltiradigan raqobatbardosh
muhitni tagdim etadi.

Ssenariyli tahlil 2030-yilga qadar real chakana savdo o‘sishini yiliga taxminan
5,8-7,2% oralig‘ida taxmin qiladi, elektron tijorat optimistik ragamlashtirish
trayektoriyalari ostida o‘n yillikning oxiriga kelib umumiy chakana savdoning ikki
xonali ulushiga yetishi mumkin. Birog, bu prognozlar uchta muhim tashqgi omilga
bog‘liq:

1. Global savdo va to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar muhiti tashqi
talabning yoki to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalarning sezilarli darajada
zaiflashishi (masalan, global savdoning pasayishi) importga bog‘liq chakana savdo
ta’minotini  kamaytiradi va zamonaviy chakana savdo infratuzilmasiga
investitsiyalarni kamaytiradi. Bu o‘sish yiliga 1,5-3 foizga sekinlashadigan salbiy
ssenariylarga mos keladi.

2. Ichki makrobarqarorlik iste’mol narxlari indeksi yoki valyuta kurslarining
katta tebranishlari real daromadlarni pasaytiradi va logistika va chakana savdo
formatlaridagi investitsiya rejalarini buzadi.
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3. Mazkur sohadagi siyosatni amalga oshirish infratuzilma va ragamli
investitsiyalardan olinadigan real foyda mahalliy boshgaruv, loyihalarni amalga
oshirish va chakana savdo logistikasidagi qo‘shimcha ko‘nikmalar hamda
imkoniyatlarga bog‘liq.

Miqgdoriy jihatdan, modelning noaniglik diapazonlari salbiy sharoitlarda
kengayadi. Elektron tijorat o‘sishi prognoz qilingan 25-30% dan vyiliga 12-15%
gacha sekinlashadi va mintagaviy konvergensiya eng salbiy stress testlarida
to‘xtaydi yoki teskari tomonga o‘zgaradi.

Empirik dalillardan olingan natijalar bo‘yicha hududiy iste’mol tovarlari bozori
rivojlanishini yanada jadallashtirish uchun quyidagi tavsiyalar shakllandi:

— ishlab chigarish klasterlari va shahar iste’mol markazlari o‘rtasidagi
yetkazib berish vaqtini qisqartiradigan investitsiyalar qo‘shimcha ta’sirlar orqali
yugori ijtimoiy manfaat keltiradi;

— iste’mol tovarlarini tagsimlash markazlari va raqamli identifikatorlarni
rivojlantirish uchun subsidiyalar yoki davlat-xususiy sheriklik o‘rta shaharlarda
elektron tijoratni joriy etishni rag‘batlantiradi;

— ortda qolayotgan hududlarda daromadlarning o‘sishini qo‘llab-quvvatlash,
ish haqgini ortishi hamda kichik wva xususiy tadbirkorlikning moliyaviy
yaxshilanishlari hududlarda talab o‘sishini tezlashtirishi mumkin;

— inflyatsiya kutilmalarini muvofiglashtiruvchi monetar va fiskal siyosati real
iste’molni saglab qolish va uy xo‘jaliklari savatlarida sifatni oshirishni ta’minlash
uchun juda muhimdir;

— tashqi ta’sirlarni kuzatib borib, global savdoning salbiy ta’sirlariga nisbatan
zaiflikni kamaytirish uchun manbalarni diversifikatsiya gilish va ichki giymat
zanjirlarini mustahkamlash talab etiladi.

O‘zbekistonning mintaqaviy iste’mol tovarlari bozorlarining jadal rivojlanishi
yakka jarayon emas, balki daromadlarning o‘sishi, chakana savdoni modernizatsiya
qilish, logistikani takomillashtirish va institutsional islohotlarning o‘zaro ta’siri
natijasida yuzaga keladigan xususiyatdir. Ragamli texnologiyalarni joriy etish va
chakana savdoni modernizatsiya qilish bilan bog‘liq empirik jihatdan sezilarli
elastiklik shuni anglatadiki, ushbu kanallarga yo‘naltirilgan siyosat va xususiy
investitsiyalar bozor chuqurligi va iste’molchilar farovonligida nomutanosib
yutuqlarga olib keladi. Makroigtisodiy bargarorlik hamda ragamli ekotizimlarga
doimiy investitsiyalar ta’minlangan holda, O‘zbekiston hududlari keyingi besh-o‘n
yil ichida yanada diversifikatsiyalangan, zamonaviy va yuqori qiymatli iste’mol
bozorlariga yaginlashishda davom etadi.
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XULOSA VA TAKLIFLAR

Ushbu tadqiqotda o‘tkazilgan empirik va nazariy tahlillar shuni ko‘rsatadiki,
O‘zbekiston hududlarida iste’mol tovarlari bozorining jadal rivojlanishi o‘zaro
bog‘liq iqtisodiy, texnologik va institutsional dinamika bilan shakllangan ko‘p
o‘lchovli jarayondir. So‘nggi bir necha yil ichida chakana savdo formatlarining
tarkibly modernizatsiyasi, uy xo‘jaliklari daromadlarining barqaror o°‘sishi,
urbanizatsiyaning kuchayishi va logistika yo‘laklarining mustahkamlanishi
mintaqaviy iste’mol bozorlarining kengayishini tezlashtirdi. 2030-yilgacha bo‘lgan
prognoz gilingan trayektoriyalar, makroigtisodiy bargarorlik va investitsiyalarning
uzluksizligi saqlanib qolsa, ushbu omillar o‘z sur’atini saqlab qolishini yana bir bor
ko‘rsatadi.

Birinchidan, daromadlarning o‘sishi va iste’mol shakllarining o‘zgarishi bozor
kengayishining asosiy dvigatellari bo‘lib xizmat qilishda davom etmoqda. Elastiklik
hisob-kitoblari shuni tasdiqlaydiki, hatto real uy xo‘jaliklari iste’molining 0zgina
o‘sishi ham chakana savdo aylanmasida sezilarli o‘sishni ta’minlaydi, asosiy
bo‘lmagan va yuqori qiymatli toifalar eng dinamik ravishda javob beradi. Bu shuni
anglatadiki, ish haqining barqaror o‘sishi va samarali ijtimoiy transfertlar bozorni
chuqurlashtirishni davom ettirish uchun muhim shartlardir.

Ikkinchidan, chakana savdo modernizatsiyasi va ragamli transformatsiya
qo‘shimcha omillar emas, balki transformatsion katalizatorlar sifatida paydo bo‘ldi.
Zamonaviy chakana savdo infratuzilmasi va ragamli texnologiyalarni joriy etish
bilan bog‘liq kuchli elastiklik shuni ko‘rsatadiki, elektron tijoratning kirib borishi,
raqamli to‘lovlar va omnikanalli chakana savdo ham metropoliten markazlarida,
ham ikkinchi darajali shaharlarda raqobat va iste’molchilar xatti-harakatlarini gayta
shakllantiruvchi asosiy kuch bo‘lib qoladi. Ushbu tendensiyalar tezlashishi
kutilmoqda, ragamli chakana savdo umumiy aylanmaning tobora muhim ulushini
qo‘shishi kutilmoqda.

Uchinchidan, logistika va fazoviy aloganing roli mintagalar bo‘ylab uzoq
muddatli yaqginlashuv uchun asosdir. Transport infratuzilmasi, mintagalararo
yo‘laklar va ulgurji tarqatish markazlarining yaxshilanishi nafaqat xarajatlarni
kamaytiradi va bozorga kirishni oshiradi, balki fazoviy ta’sirlarni ham keltirib
chigaradi — hatto qo‘shni mintaqalarda ham chakana savdo samaradorligini
oshiradi. Bu 1zolyatsiya qilingan mintagaviy loyihalar o‘rniga integratsiyalashgan,
yo‘laklarga asoslangan infratuzilmani rejalashtirish zarurligini ta’kidlaydi.

To‘rtinchidan, tahlil shuni ko‘rsatadiki, makroiqtisodiy barqarorlik va
institutsional islohotlar bozor natijalarini shakllantirishda hal giluvchi ahamiyatga
ega bo‘lib qolmoqda. Barqaror inflyatsiya, oldindan aytib bo‘ladigan soliq rejimlari,
biznesni ro‘yxatdan o‘tkazish tartiblarini takomillashtirish va mahalliy va xorijiy

-53-

P oo il |- _d




IQTISOD, MENEJMENT VAPUL 4-s0n, 2025-yil

investitsiyalar uchun rag‘batlantirish chakana savdoni kengaytirish va innovatsiyalar
uchun qulay muhit yaratadi. Ushbu institutsional yaxshilanishlar tadbirkorlikni
rag‘batlantiradi, raqobatbardosh bosimni kuchaytiradi va turli xil iste’mol
mahsulotlarini taklif gilishni oshiradi.

Kelajakka nazar tashlasak, asosiy ssenariy 2030-yilgacha milliy chakana savdo
bozorida yiliga 5,8-7,2% barqaror real o‘sishni prognoz qgilmoqda, ragamli va
logistika ekotizimlari tez rivojlanayotgan mintaqalarda esa yanada tezroq o‘sish
kuzatiladi. Biroq, bu natijalar bir nechta xavf omillariga bog‘liq: global savdo
uzilishlari, ichki inflyatsiya tebranishlari, valyuta kursining o‘zgaruvchanligi va
infratuzilma yoki tartibga solish islohotlarida amalga oshirishdagi kamchiliklar.

Umuman olganda, tadqiqot O‘zbekistonning mintaqaviy iste’mol tovarlari
bozorlari yanada zamonaviy, diversifikatsiyalangan va innovatsiyalarga asoslangan
chakana savdo ekotizimiga o‘tayotgani haqida xulosa chigaradi. Daromadlar o°‘sishi,
chakana ragamlashtirish, logistika modernizatsiyasi va qo‘llab-quvvatlovchi
institutlarning yaginlashishi mintagalarni kelajakda mustahkam kengayish uchun
joylashtirdi. Siyosatchilar ragamli infratuzilmaga ustuvor ahamiyat berish, logistika
yo‘laklarini mustahkamlash, makroiqtisodiy barqarorlikni ta’minlash va inklyuziv
daromad ofsishini qo‘llab-quvvatlash orgali ushbu trayektoriyani yanada
mustahkamlashlari mumkin. Ushbu choralar bilan O‘zbekiston iste’mol tovarlari
bozorlarini barqaror rivojlantirishga erishish va bozorga kirish va iste’molchilar
farovonligidagi mintagaviy tafovutlarni kamaytirish uchun yaxshi salohiyatga ega.
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Annotatsiya. Mazkur magolada reklama tushunchasining mohiyati, uning
turlari, jamiyatdagi ahamiyati va tutgan o‘rni atroflicha yoritilgan. Shuningdek,
reklama matnlarini magollar orgali ifodalash masalasi, ushbu usulning afzalliklari
va samaradorligi, ularning yaratilish jarayonida ishtirok etuvchi subyektlar hagida
muhim ma’lumotlar bayon etilgan. Ingliz va o‘zbek tillaridagi iqtisodiy reklama

matnlarining o°‘ziga xos lingvistik va pragmatik xususiyatlari qiyosiy tahlil gilingan.
Magqolada iqtisodiyot sohasida keng qo‘llaniladigan ayrim terminlarning o‘zbek
tiliga mansubligi, shuningdek, boshqga tillardan o‘zlashgan holda nutqimizda faol
ishlatilayotgan birliklar izohlangan. Shuningdek, Xxorijiy davlatlarning iqgtisodiy
reklama borasidagi ilg‘or tajribalarini o‘rganish asosida ularning ijobiy jihatlarini
milliy amaliyotga joriy etish masalalari yoritilib, tegishli taklif va tavsiyalar ilgari
surilgan.
Kalit so‘zlar: reklama, kopirayter, demografik, tijorat, magol, operator,

talab, tendentsiya, texnika, zamonaviy, xaridor.

KIRISH

Bugungi bozor sharoitida hech ganday tijorat korxonasi u yoki bu shaklda
reklamasiz biznesni muvaffagiyatli amalga oshira olmaydi. Ko‘p asrlar davomida u
insonning doimiy hamrohi bo‘lib, zamon bilan hamnafasdir va u bilan birga
o‘zgaradi. Hozirgi kunda zamonaviy reklamani tushunish uning rivojlanishining
asosiy tarixiy bosgichlarini tahlil gilmasdan turib tatbiq etib bo‘lmaydi. Biznesni
muvaffagiyatli olib boradigan biron bir tijorat tashkiloti mutaxassislar:

- stilistlar, rassomlar, dizaynerlar, operatorlar, rejissiyorlar

- bir so‘z bilan aytganda, reklama beruvchilarning tajribasi va yordamisiz
amalga oshmaydi.
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Reklamaning kuchi va roli hozirgi kunda o‘ta muhim masala hisoblanadi.
Avvalo, reklama odatda ixcham, badiiy ifodalangan, hissiy rangga ega bo‘lgan va
potensial xaridorlarning ongi va e’tiboriga tovarlar va xizmatlar hagidagi eng
muhim faktlar va ma’lumotlarni yetkazadigan ma’lumotlarni o‘z ichiga oladi.
Tashgi muhitda, jamiyatning ijtimoiy-iqtisodiy hayotida ro‘y berayotgan doimiy
o‘zgarishlar, fan va texnikaning yangi yutuqlarining paydo bo‘lishi reklama
bozoridagi o‘zgarishlarga ta’sir giladi. (Akobirov S., 1968:27) Shunga asoslanib,
reklama rivojlanishining bir qator muhim tendentsiyalarini ajratib ko‘rsatish kerak:

- reklamani yaratish va targatish jarayonida yangi texnologiyalarning paydo
bo‘lishi;

- mahsulotning hayotiylik davrini va iste’molchilar xohish va didlarining
o‘zgaruvchanligini qisqartirish;

- demografik o‘zgarishlar;

- reklama bozoridagi hududiy o‘zgarishlar;

- reklamada zamonaviy targ‘ibot vositalaridan foydalanish;

- reklama ta'sir gilish obyektlarini kengaytirish.

MAVZUGA OID ADABIYOTLARNING TAHLILI

Adabiyotlar tahlili va metodologiya. Dastlab, “reklama” so‘zining kelib
chigishiga to‘xtalsak, bu so‘z lotincha “advertere” ya’ni “diqgatni garatmoq”,
“e’tiborni jalb qilmoq” so‘zlaridan kelib chiqgan. 19-asr o‘rtalaridan reklamaning
igtisodiyotdagi o‘rni keskin oshgan va asosan gazeta va jurnallar orqali yoyilgan.
20-asrdan boshlab televideniye, radio, internet va pochta orgali reklama berish
boshlangan.

Reklama tili ustida ko‘plab olimlar tadqiqot olib borishgan va uni lingvistik
jihatdan tadqiqg qgilishgan. Masalan, Leech reklama matnining asosiy tamoyillarini
belgilab bergan: E’tiborni jalb qilishi, O‘qishga osonligi, Esda qolishi va Sotuvga
ta’siri (Attention value, Readability, Memorability and Selling power). Zamon
o‘zgarishi bilan reklama matniga qo‘yiladigan talablar ham o‘zgarib borishi bu
sohada olib borilgan so‘nggi ilmiy yangiliklardan doimiy xabardor bo‘lishni talab
qiladi. Shu jumladan, so‘nggi yillarda reklama matniga doir ko‘plab ilmiy ishlar
olib borildi. Ushbu o‘rganishlar reklama matnining turli jihatlarini, jumladan, ta’sir
kuchi, o‘qishga osonligi, samarasi va ishontiruvchi tili kabilarni tadqiq qilgan.
Motes et al. (1992), Myers (1997), Foster (2001), Ding (2003), Kohli et al. (2007),
Christopher (2012), Fatihi (2014) kabi ko‘plab olimlar reklama tili va uning
lingvistik jihatlarini o‘rganish sohasiga sezilarli hissa qo‘shishgan.
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TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ular reklama matnining turli jihatlarini tahlil gilishgan va bu sohadagi
rivojlanishlarga turtki bo‘lgan. Lekin bu sohadagi taqdidotlar hanuzgacha oz
muhimligini yo‘qotgani yo‘q, buning sababi esa, reklama sanoatining o‘rni oshib
borayotganidir. Ushbu maqolada ingliz va o‘zbek tillaridagi reklama matnlarining
lingvistik jihatlarini o‘rganishda qiyosiy tahlil, deduktsiya, lingvistik tasvirlash
(kuzatish, izohlash, tagqoslash, umumlashtirish, tasniflash) usullaridan
foydalanilgan.

Muhokama va natijalar. Fonetik bosqgich. Fonetika termini yunoncha
“tovushga oid, tovushli, ovozli” ma’nolarini bildiruvchi “phonetikos” so‘zidan
olingan bo‘lib, tilshunoslikning nutq tovushlarining hosil bo‘lish usullarini va
akustik xususiyatlarini; bo‘g‘in, nutqning pauza bilan ajraluvchi qismlarini
o‘rganuvchi bo‘limidir. Fonetik bosqich nuqtayi nazaridan reklama matnlaridagi
tovushlar yordamida hosil qilingan o‘ziga xosliklar o‘rganiladi. Tadqiqotning
fonetik qismida reklama matnida qo‘llanilgan lingvistik vositalardan qofiya usuliga
misollar keltirildi. (Salimova N., 2015:7) Qofiya she’riyatda va reklama matnlarida
keng qo‘llaniluvchi fonetik ohangdoshlik vositasi hisoblanib, unga bir xil
tovushlarning takror qo‘llanilishi orqali erishiladi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Bozorning tovarlar va xizmatlar bilan to‘yinganligi mahsulotlar hayotiylik
davrining tezlashishiga olib keladi, mos ravishda iste'molchilarning iste'mol didlari
doimiy ravishda o‘zgarib turadi. Bu bozorda tovarlarning yangi yoki modernizatsiya
gilinganlari bilan tez-tez o‘zgarishiga olib keladi. Reklama menejerlari sotuvlar
pasayib borayotgan bozorni tekshirishlari va yangi mahsulotni ilgari surish uchun
reklamadan foydalanishlari kerak. Bu reklamaning harakatchanligi oshganidan
dalolat beradi. Bozorning haddan tashgari to‘yinganligi esa iste’molchilarning
tanlash erkinligiga olib keladi. Demografik o‘zgarishlar bozorga bevosita ta’sir
ko‘rsatadi, iste’molchilarning turli yoshdagi guruhlarini turli xil mahsulotlar bilan
ta’minlaydi. Bunday segmentatsiya magsadli auditoriyaning har bir toifasi uchun
maxsus reklama ishlab chigish imkonini beradi. Yirik metropoliyalarning yaratilishi
tovar va xizmatlar bozorlarida hududiy o‘zgarishlarga, shuningdek, mahsulotlar
assortimentining o‘zgarishiga olib keladi. Shu munosabat bilan bozorni ijtimoiy
asosda segmentatsiyalash va shunga mos ravishda magsadli bozorlar uchun
(masalan, shahar va gishloq aholisi uchun) reklama materiallarini yaratish zarur.
Reklama sifatida turli xil reklama vositalaridan foydalanish mumkin, shu bilan birga
ma'lumot uzatish kanallari qisqaradi va reklama kampaniyasida bir vaqtning o‘zida
juda ko‘p miqdordagi reklama vositalari qo‘llaniladi. Reklama faoliyatning turli

sohalariga: san’at, adabiyot, madaniyat, sport va boshqalarga ta’sir ko‘rsatadi,
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jamiyatda estetik va axlogiy xulg-atvor normalarini tarbiyalashga, odamlar
o‘rtasidagi ijtimoiy munosabatlarni rivojlantirishga ta’sir giladi. Bundan tashqari,
reklama materiallarini yaratish va joylashtirish jarayonida quyidagi giyinchiliklarga
e'tibor garatish lozim:

- intruziv reklama;

- reklama materiallarini yaratishda primitivlik;

- idrok etish muammosi;

- reklamaning haddan tashqari yuklanishi;

- yolg‘on reklama;

- gonunchilik bazasining nomukammalligi;

- reklama samaradorligini baholash muammolari.

Haddan tashgari intruzivlik zamonaviy reklamaning eng dolzarb
muammosidir. Ko‘p takrorlanadigan va bir xildagi reklamalar me’daga tegadi va
iste’molchilar  bunday reklamalarni e’tiborsiz  qoldirishni  boshlaydilar.
Samaradorlikni oshirish uchun reklamani tegishli va ma’lum bir magsadli
auditoriyaga maksimal darajada yo‘naltirish kerak. Har bir inson bir xil
ma’lumotni o‘ziga xos tarzda qabul qiladi, shuning uchun so‘zlar, iboralar,
tasvirlarning muvaffagiyatsiz kombinatsiyasi reklama mazmuni va ma’nosini
noto‘g‘ri tushunishga olib kelishi mumkin.

Reklamachilar reklamaga juda ko‘p ma’lumot qo‘yishga moyil bo‘lib, hatto
ba'zida bu reklama mavzusiga hech ganday aloqasi yo‘q ma’lumot bo‘lishi ham
mumkin. Haddan tashgari ma’lumot yuklangan reklama uning samaradorligini
pasayishiga olib keladi. Reklamaga salbiy munosabat uni yolg‘onga chiqaradi. Bir
martalik foyda olishga giziggan reklama beruvchi o‘z obro‘sini unutib, yolg‘on
reklama yaratadi. Zamonaviy reklama masalalari axlog, vatanparvarlik va jamiyat
manfaatlari masalasi bilan juda chambarchas bog‘liq. Reklamani yaratishda ko‘plab
reklama beruvchilar nafagat bu haqda, balki odamlarga hurmatning elementar
tuyg‘usini, ularning fikrlarini, hatto o‘z pozitsiyalariga to‘g‘ri kelmasa ham, tan
olishni unutishadi. Iste'molchi oz ruhiyatini intruziv va yolg‘on reklamadan himoya
qila olmaydi. Shuning uchun, reklama xabarini ko‘rish yoki o‘qishdan keyin
iste'molchi his-tuyg‘ularida buzilish paydo bo‘ladi. Bu reklamaning ijtimoiy
samaradorligi pasayganidan dalolat beradi.

Reklama nimaligi, u nima uchun kerakligi, vazifalari nimadan iboratligi,
qanday turlari mavjudligi haqida ma’lumotga ega bo‘ldik. Endi oldimizda
reklamani kimlar yaratadi, reklama so‘zlarini kimlar yozadi kabi savollar paydo
bo‘ladi. Albatta bu ishni duch kelgan inson amalga oshira olmaydi. Buni
kopirayterlar amalga oshiradi. Kopirayting (copywriting — ing.) so‘zma-so‘z
tarjimada “matn yozish” ma’nosini anglatadi. Kopirayting deganda, odatda,
reklama materiallari yoki matnlarini biznes uchun tayyorlash tushuniladi. Demak,
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kopirayterlar — tijorat matnlarini yaratuvchilardir. Kopirayterlar bilbordlar,
broshyuralar, kataloglar, qo‘shiq so‘zlari, jurnal va gazeta reklamalari, savdo
xatlari va boshqa to‘g‘ridan-to‘g‘ri pochta, televideniye yoki radio reklamalari
uchun skriptlar, shiorlar, veb-sayt va ijtimoiy media postlari va boshga marketing
kommunikatsiyalarini yaratishda yordam beradi.

Tijorat matnlari formati, magsadi va e’lon qilinish darajasiga ko‘ra ikki turga
bo‘linadi:

1. Reklama matnlari. Biror bir tovar yoki xizmat turi tashviqotiga oid
matnlar reklama matni deyiladi. Misol uchun, lending matni, xizmat turini
ifodalovchi matnlar, internet-do‘konning tovar kartochkasidagi matn, ijtimoiy
tarmoqlarda tijorat bilan shug‘ullanuvchi postlar matni.

2. Ko‘ngilochar matnlar. Bunga kayfiyat beruvchi (kulguli) to‘plamlar,
suratlar to‘plami, matnlar va o‘yinlar kiradi. Bu turdagi matnlar tez targalib, asosan
mahsulotning brend bo‘lishiga xizmat qiladi.

Bu ikkala turdagi matn tovarlar va xizmat turlari hagida foydali axborot berib,
o‘ziga xos imij yaratadi. Ko‘pgina kopirayterlar reklama agentliklarida, kopirayter
agentliklarida ishlaydilar yoki frilanserlik bilan shug‘ullanadilar.

Reklama agentliklari odatda kopirayterlarni media jamoaning bir gismi
sifatida ishga olishadi. Ular badiiy direktorlar yoki ijodiy direktorlar bilan
hamkorlik giladilar. Kopirayter, asosan, mijozdan olingan ma‘lumotlarga asoslanib
reklama uchun matn yoki ssenariy yozadi. Badiiy direktor reklamaning vizual
jihatlari uchun mas'uldir va bosma ishlarida ishlab chigarishni nazorat qilishi
mumkin. Jamoaning istalgan a'zosi umumiy g‘oyani (odatda, konseptsiya deb
ataladi) o‘ylab topishi mumkin va hamkorlik jarayoni ko‘pincha ish sifatini
yaxshilaydi. Ba’zi agentliklar ma’lum bir sanoat yoki sektorga xizmat ko‘rsatishga
ixtisoslashgan bo‘ladi. Kopirayterlik agentliklari kopirayterni bir qator tahririy va
tegishli xizmatlar bilan birlashtiradi, ular orasida joylashishni aniglash va xabar
almashish bo‘yicha maslahatlar, 1jtimoiy media, qidiruv tizimini optimallashtirish
(SEO), ishlab chiqishni tahrirlash, nusxa ko‘chirish, tahrir qilish, faktlarni
tekshirish, nutq yozishlarni o‘z ichiga oladi. Ba’zi agentliklarda kopirayterlar
doimiy ofisda ishlaydi, boshqgalari esa frilanserlardan foydalanadi. Kopirayterlar,
shuningdek, tez-tez reklama giladigan chakana savdo tarmoglari, kitob noshirlari
yoki boshqa yirik firmalar uchun masofadan frilanserlik xizmatini ham ko‘rsatadi.
Ular, shuningdek, gazetalar, jurnallar va radio-eshittirishlar uchun reklamalarni
yozishlari mumkin. Kopirayterlar texnik yozuvchilarga o‘xshaydi va martabasi bir-
biriga mos kelishi mumkin. Umuman olganda, texnik yozuv o‘quvchilarni
1shontirishdan ko‘ra, biror ma’lumot va ko‘rsatmalar berish hisoblanadi. Misol
uchun, kopirayter avtomobil uchun reklama yozsa, texnik yozuvchi esa undan

qanday foydalanishni tushuntirib beruvchi qo‘llanma yozadi.
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XULOSA

Yuqorida ta’kidladikki, reklama odatda ixcham, badiiy ifodalangan, hissiy
rangga ega bo‘lgan va potensial xaridorlarning ongi va e’tiboriga tovarlar va
xXizmatlar haqidagi eng muhim faktlar va ma’lumotlarni yetkazadigan
ma’lumotlarni o‘z ichiga oladi. Shundan xulosa qilsak bo‘ladi-ki, reklama matni
tugal fikrga ega bo‘lishi, o‘ziga jalb qiladigan jumlalardan iborat, digqatni
tortadigan so‘zlardan tuzilgan bo‘lishi kerak. Ushbu faktorlarni o‘zida jam qilgan
ibora sifatida maqollarni olishimiz mumkin. Magol — xalq og‘zaki ijodi janri
bo‘lib, qisqa va lo‘nda, obrazli va obrazsiz, grammatik va mantiqiy tugallangan

ma’noli, chuqur mazmunli hikmat yoki ibora. Muayyan aniq shaklga ega.
Magollarda ajdodlarning hayotiy tajribalari, jamiyatga munosabati, tarixi, ruhiy
holati, etik va estetik tuyg‘ulari, ijobiy fazilatlari mujassamlashgan bo‘ladi.

Asrlar mobaynida xalq orasida saygallanib, ixcham va sodda poetik shaklga
kelgan. Magollar mavzu jihatdan nihoyatda boy va xilma-xildir. VVatan, mehnat,
iIm-hunar, do‘stlik, ahillik, donolik, hushyorlik, til va nutq madaniyati, sevgi va
muhabbat kabi mavzularda, shuningdek, salbiy xislatlar xususida rang-barang
magqollar yaratilgan. Maqol uchun mazmun va shaklning dialektik birligi, ko‘p
hollarda qofiyadoshlik, ba’zan ko‘p ma’nolilik, majoziy ma’nolarga boylik kabi
xususiyatlar xarakterlidir. Maqollarda antiteza hodisasi ko‘p uchraydi, ya’ni bu
uning tarbiyaviy sifati hisoblanadi. Bundan ko‘rinib turibdiki, maqollar bir qator
jjobiylikni o‘zida mujassamlashtiradi. Shunday ekan reklama matnlarini maqollar
orqali ifodalasak, bu o‘z-o‘zidan reklama saviyasini oshiradi va reklama
gilinayotgan tovar yoki xizmat sotuvini yaxshilaydi. Hamda bu usul bugun
yaratilgan usul emas, bu anchadan beri ishlatilayotgan va o‘zini oqlagan usuldir.
Yo‘l bo‘ylarida osilgan afishalarda, katta-katta monitorlarda reklamalarni magollar
orqali ifodalanganiga ko‘zimiz tushsa, beixtiyor o‘ziga tortishi tayin. Ko‘p bor
eshitib ongimizda shakllangan bu iboralarga nisbatan bizda iliglik paydo bo‘ladi.
Bu iliglik natijasida uning ortidagi mahsulot yoki xizmatga nisbatan bizning
gizigishimiz va ishonchimiz ortadi. Bu esa talabning ortishi demakdir. Va bu
talabning ortishi ortida bevosita to‘gri tanlangan reklama turadi. Shunday qilib,
reklama beruvchilar o‘z mahsulotlari haqida xabardorlikni oshiradilar va boshqga
brendlarni ham qoralash orqali o‘zlarining tovar imidjini yaratishdan qochadilar.
Shuningdek, iste'molchilarda o‘z mahsulotlarini izchil takomillashtirish va
mukammallashtirish hagida yaxshi taassurot qoldiradilar.

Masalan: Amerikaning eng mazali sagichlaridan, shakarsiz Trident. Bu yerda
ikkita hiyla bor: biri reklama Tridentni bilvosita “Amerikaning eng mazali
sagichlari” gatoriga qo‘shadi; ikkinchisi — reklama beruvchi atayin “fagat” so‘zini
o‘tkazib yuboradi (lekin aniq nazarda tutadi). (Toymuhammedov I., 2005:56)

Trident boshga saqgichlar shakarsiz emasligini aytmaydi, lekin “fagat” so‘zi
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shunchalik gattiq nazarda tutilgan bo‘lsa, reklama aslida Trident eng mazali saqich
ekanligini anglatadi. Superlativ mahsulotlarning o‘ziga xosligini tavsiflaydi.
Reklamachilar, shuningdek, iste’molchilarning tovarga bo‘lgan istaklarini
gondirish uchun taqqoslashlardan foydalanadilar, masalan: Go‘zallik, donolik,
gadr-gimmatni istasangiz, siz Rimmeldan yaxshiroq sotib ololmaysiz. Bu yerda
solishtirma mahsulotning o‘ziga xos sifatini ko‘rsatish uchun ishlatiladi.
Yuqoridagilardan shuni ko‘rishimiz mumkinki, taqqoslash va ustunlik (berish)
ma'lum bir mahsulot yoki xizmatning afzalligini ta’kidlash uchun yuzaga keladi.
Ular mahsulot yoki xizmatning fargiga e'tiborni tortadilar va shu bilan birga
ishontirishga urinadilar. Mijozlar har doim sezgirlik bilan solishtirish orgali fargni
bilishga moyildirlar. So‘roq so‘zlaridan foydalanish. Reklamani yaratishda reklama
beruvchilar ba'zan yuqori sifat va foydalilikni bilvosita oldindan taxmin gilishga
undovchi ta'sirni hosil gilish uchun so‘roq so‘zlardan foydalanadilar.

So‘roq so‘zlardan foydalanish reklama beruvchining mahsuloti sifati va
funksiyasiga ishonchini ko‘rsatadi, bu esa iste'molchida turli xil to‘g‘ri tanlovlar
haqida jo‘shqin tasavvur qoldiradi va ularni sotib olishga undaydi. Reklamada tilni
samimiy va do‘stona ohangda qilish, reklama beruvchi va o‘quvchi o‘rtasida
yaqinroqg munosabat o‘rnatish va unga o‘quvchilar e’tiborini kuchaytirish
magsadida reklamada kishilik olmoshlari, aynigsa, “siz” va “biz” olmoshlari
qo‘llanadi. Bir so‘z bilan aytganda, birinchi va ikkinchi shaxs olmoshlari
o‘quvchilarni ruhlantirish va ishontirish uchun do‘stona, samimiy muhit yaratadi.

Va “biz” olmoshidan foydalanish ham o‘quvchida reklama beruvchilarning
itoatkorligi va unga yaxshi xizmat ko‘rsatishi haqida taassurot qoldiradi. Kishilik
olmoshlardan foydalangan holda, reklama beruvchilar o‘quvchilarni ular taklif
gilayotgan barcha mahsulot va xizmatlarda ularning shaxsiy ehtiyojlari va
xohishlari hisobga olinganligiga ishontirishga harakat giladilar va shuning uchun
o‘quvchini xarid qilishga ko‘ndiradilar. GM reklamasi shunday bo‘ladi: “Vaqt
o‘tishi bilan sifat siz uchun juda ko‘p narsani anglatadi, biz uchun esa bundan ham
ko‘proq narsani anglatadi. So‘nggi bir necha yil ichida biz sizga doimiy sifatni
tagdim etish uchun kompaniyamizni o‘zgartirdik. Bugun biz yangi avtomobilingiz
yoki yuk mashinangizga egalik gilganingizning dastlabki oylaridan boshlab
hayotingizning bir qismi bo‘lgan yillar davomida his qiladigan sifatni
yaratmoqdamiz.” Bu misolda “biz” kishilik olmoshidan foydalanish o‘quvchiga
reklama beruvchini harakatda ekanligini ko‘rish va eshitish hissini beradi, “siz” esa
o‘quvchining ehtiyojlari, istaklari va umidlarini ifodalaydi. Bu esa o‘quvchiga
reklama beruvchilar g‘amxo‘rlik qiladigan va yordam berishga tayyor bo‘lgan ayni
odam o°‘zi ekanligini yanada samaraliroq his qildiradi. Natijada, GM kompaniyasi
iste'molchiga o‘z avtomobillari va yuk mashinalarining doimiy sifati borasidagi

jiddiy g‘amxo‘rligidan chuqur taassurot qoldiradi.
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OLHEHKA BJIUAHUA UBMEHEHUA KIIMMATA HA CTOK PEKAN
KAIIIKAJIAPHSA C UCIOJIb30BAHUEM MO/IEJIE CMIP5

CMIPS MODELLARIDAN FOYDALANIB, IQLIM O‘ZGARISHINING
QASHQADARYO OQIMIGA TA’SIRINI BAHOLASH

ASSESSING THE IMPACT OF CLIMATE CHANGE ON THE
KASHKADARYA RIVER'S RUNOFF USING CMIP5 MODELS
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AHHOTAUMSA. AHAIN3 HCTOPUYECKUX M MPOTHOZUPYEMBIX KIUMATUYECKUX
W3MCHCHHH SIBIIICTCS KITIOYEBBIM 3JIEMEHTOM IS A(D(PEKTUBHOTO IUIAHUPOBAHUS B
YCIOBHSIX HW3MEHeHus kiaumata. CloXuBIIasicsi cUTyarusi TpeOyeT CpOYHBIX U
CKOODJIMHUPOBAHHBIX MEpP B Takux cdepax, KaKk TEXHOJOTus, UHPPACTPYKTypa,
MOJIUTHKA, SKOHOMHUKA M OXpaHa OKPYKAIOIICH CPEIbl.

B  nmaHHOW cTaThe paccmaTpWBaeTCsi  BIUSHHE — KpyIMHOMAcCIITaOHOM
aTMOC(EepHON MUPKYJISAINA HA U3MEHEHUS PEYHOrO0 CTOKA B YCIOBHSX W3MCHCHHS
KmuMara. [[ns aHanm3a HMCMONB3YIOTCS JaHHBIC KIMMATHYECKOW MOJIEIH MPOEKTa
cpaBHeHUs COBOKYINHbIX Mojeneir (CMIP5), ocHoBaHHBIE Ha MCTOPUYECKUX
HAOJFIOICHUSIX, a TaKXKe HA CICHAPUAX BBIOPOCOB TMAPHUKOBBIX Ta30B CPEIHEH
(RCP4.5) u Broicokoit (RCP8.5) untencuBnoctu. s pa3paboTKu JAOATOCPOYHOTO
MPOrHO3a M3MCHEHWH JMHAMHKH PEYHOr0 CTOKa B OacceliHe peku Kammkamapbs
OBLIM HMCIOJIB30BaHbl JaHHBIEC TJIOOATBHBIX KiIMMaTtudeckux Mmopened (GCM) mis
TpEX mepcreKkTuBHbIX nepuoaon: 2030-i (2020 - 2039), 2040-i (2040 - 2069) u
2050-i1 (2060 - 2099).

UccnenoBanue CIyKUT OCHOBOM VISl YIIYYIICHHS] ONEPATHUBHOTO YIPABJICHHUS
BOJHBIMH PECYPCAMU U 00CCTICUCHUS YCTOMUNBOTO PA3BUTHS CEIBCKOTO X035SHCTBA.

KawueBble ciaoBa. usmenenue xaumama, peuynou cmokx, CMIP5,
nepcnexmusHvix nepuoovt, GCM, denrbma nooxoo.

Annotatsiya. Tarixiy va bashorat qilinadigan iqlimiy o‘zgarishlar tahlili iglim
o‘zgarishi sharoitida rejalashtirishning asosiy elementi hisoblanadi. Bunday
vaziyatlar texnologiya, infratuzilma, siyosat, iqtisodiyot va atrof-muhitni muhofaza
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qgilish sohalarida zudlik bilan muvofiglashtirilgan chora-tadbirlarni amalga
oshirishni talab giladi.

Ushbu maqgolada iqlim o°zgarishi sharoitida daryo oqimining o‘zgarishiga keng
ko‘lamli atmosfera sirkulyatsiyasining ta’siri ko‘rib chiqiladi. Tahlil tarixiy
kuzatuvlarga asosida, hamda, issigxona gazlari emissiyasining o‘rtacha (RCP4.5) va
yuqori (RCP8.5) ssenariylari bo‘yicha qo‘shma namunaviy taqqoslash loyihasi
(CMIP5) iglim modellari ma’lumotlaridan foydalaniladi. Qashqadaryo daryo
havzasida daryo ogimi dinamikasining uzoq muddatli prognozini ishlab chigish
uchun global iglim modellari (GCM) ma’lumotlari uchta istigbolli davr: 2030-yil
(2020 - 2039), 2040-yil (2040 - 2069) va 2050-yil (2060 - 2099) uchun tahlil amalga
oshirildi.

Tadqiqot suv resurslarini samarali boshqarish va qishloq xo‘jaligining barqaror
rivojlanishini ta’minlash uchun asos bo‘lib xizmat qiladi.

Kalit so‘zlar: iglim o ‘zgarishi, daryo oqimi, CMIPS5, istigbolli davrlar, GCM,
delta yondashuvi

Annotation. Analysis of historical and projected climate changes is a key
element for effective planning under climate change conditions. The current
situation requires urgent and coordinated actions in areas such as technology,
infrastructure, policy, economy, and environmental protection.

This article examines the impact of large-scale atmospheric circulation on
changes in river runoff under climate change conditions. The analysis uses data
from climate models of the Coupled Model Intercomparison Project (CMIP5), based
on historical observations as well as greenhouse gas emission scenarios of medium
(RCP4.5) and high (RCP8.5) intensity. To develop a long-term forecast of changes
in river runoff dynamics in the Kashkadarya River basin, data from Global Climate
Models (GCMs) were used for three future periods: 2030 (2020 - 2039), 2040 (2040
- 2069), and 2050 (2060 - 2099).

The study serves as a basis for improving the operational management of water
resources and ensuring the sustainable development of agriculture.

Key words: climate change, river runoff, CMIP5, prospective periods, GCM,
delta approach.

BBEJIEHUE
B mnocnenHue roapl NPUOPUTETHOE 3HAYEHUE NpHOOpeTaer olecrneveHue
BOJIOXO3SIICTBEHHON 0€30MacHOCTH, pacCMaTPUBAEMOM KaK KJIIOUEBOW KOMIIOHEHT
HAIIMOHATBHOW 0€30MacHOCTH B YCIIOBHUSIX KIMMATHUECKOH HEOMpeAeNEHHOCTH |
HapacTamolero JeQuuuTa BOAHBIX pecypcoB. JlaHHBII mporecc 0coOeHHO
0o0ocTpsieTcsl B MOCIEAHUE TO/bl B YCIOBUSIX YCHIMBAIOIIMXCS KIMMATHYECKUX
W3MEHEHU W HapacTaIolIero aHTPOIIOT€HHOTO BO3JEHCTBUS HA THIPOJIOTHUYECKHE
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CHUCTEMBbI, YTO MPUBOJUT K JeCTaOWUJM3aIllMd BOJHOIO OajlaHca U CHH)KEHUIO
YCTOMYMBOCTH BOJHBIX PECYPCOB.

VYcroitunBoe ympaBlieHHME BOJHBIMU pPECypCcaMHM CTaHOBUTCS OCOOEHHO
aKTyaJbHbIM Ha (OHE CTPEMUTEIBHOIO POCTa BOJOMOTPEOJEHUS CO CTOPOHBI
pa3NUYHBIX OTpaciiel SKOHOMUKH M YBEIMYEHHUS TOTPEOHOCTEN HACEleHHs B
MPOJIOBOJILCTBUU.  JaHHBIE TEHACHIIMU TPEOYIOT HAaydyHO OOOCHOBAHHOTO,
WHTETPUPOBAHHOTO W JIOATOCPOYHOIO  MOAXOAA K  BOJOXO3SIMCTBEHHOMY
IUIAHUPOBAHUIO M aJalTalid K MEHSIOLIMMCS KIMMAaTUYECKUM M COLMAaJIbHO-
SKOHOMHUYECKHM YCIIOBUSIM.

B Buay »Toro ocobyro 3HAYMMOCTh MNPUOOpPETAaeT pa3BUTHE W BHEIPEHUE
VHHOBALIMOHHBIX METOJAOB MOHHUTOPHUHIA, MOJEIUPOBAHHUS W MPOTHO3UPOBAHUS
BOJHBIX PECYpPCOB, OCHOBAHHBIX HAa COBPEMEHHBIX KIMMATUYECKUX U
TUAPOJIOTHUECKUX Mojensax. IlpumeHeHne TreonHPOPMALMOHHBIX TEXHOJIOTHM
(I'NC), nucranmonHoro 3oaAupoBanus 3emiun ([133), a Takke cUCTEM MOJJIEPKKH
npunsatusi pemenuid (CIIIIP) mo3Bossier MOBBICUTH TOYHOCTH OIICHKH BOJHOTO
MOoTeHIUajla U o0ecneunTh OOOCHOBAHHOE YIPAaBJICHUE BOJHBIMU pecypcamu B
YCIIOBUSAX HEOIPEIECIEHHOCTH.

AHAJIN3 JIMTEPATYPHI 110 TEME

Bo3geiicTBue uW3MEHEHMs KiIMMaTa Ha BOJHBIE pECypchl B OCHOBHOM
MPOTHO3UPYETCS KaK M3MEHEHHE KIMMATHYEeCKHX MOJENel, BO3HUKAIoIIee B
pe3yabTaTe €CTECTBEHHBIX CHUCTEM M BBHIOPOCOB MapHUKOBBIX T'a30B, BbI3BAHHBIX
nesTenbHOCThIO uenoBeka (Sivakumar B., 2011: 583-600). 3a mocieaHue mojBeka
robaiapHas CpeaHsAsl TeMmIepaTypa MoBbICWIAach mpuMmepHo Ha 2 °C, mpu 3TOM
HAOJIOMAaeTCsl TEHICHIUS K YBEIMUYEHUIO KOJIWYECTBa aTMOC(HEPHBIX OCAJIKOB,
COTPOBOXKIAIOIIASICS BBIPAKEHHBIMU IPOCTPAaHCTBEHHO-BPEMEHHBIMU u
HEOMHOPOIHBIMH KojeOaHussMUA. OCOOEHHO OCTPO TMOCIEACTBUS KIMMATHYECKUX
W3MEHEHU MPOSBISIIOTCS B 3aCylUIMBBIX W IMOJY3aCyIUIMBBIX PEruoHax, IJe
AKOCHUCTEMBbI JIEMOHCTPUPYIOT MOBBIIICHHYIO YYBCTBUTEIBHOCTh K KIMMATHYECKUM
CTpeccaM MO CpaBHEHHIO C Oosee yBIaKHEHHBIMU 30HaMU. COrJIacHO JaHHBIM
HAy4YHBIX MCCJIEIOBAHUNA M HaOJIOJCHUM, Takue TeppuUTOpHUH, Kak LleHTpasbHas
A3us, HCIIBITHIBAIOT 00JI€€ BEICOKME TEMIIBI ITOTEIUIEHHS — B YacTHOCTH, ¢ 1850 roma
CpeIHsisl TeMIIepaTypa Bo3/lyXa B peruoHe yBenuumwiach Ha 2,2 °C, uro 6ojee 4yeMm B
JBa pa3a MPEBBIIIACT TJIOOATBHBIE MMOKa3aTeIU. DTO MOMAUEPKUBAET YSI3BHUMOCTH
peruoHa K TEKYIIUM M OKHIAEMbIM KIMMATUYECKHUM W3MEHEHMSIM U CTAaBUT MOJ
COMHEHHUE YHUBEPCAJIIBHOCTh IICJIEBBIX YCTAHOBOK [lapmkckoro coraimieHus,
HaIpaBJICHHOr0 Ha orpaHuueHue riodanpHoro noremieHus Hwke 2 °C (Faddopon
X.II., 2024). B ycioBusX HapacTawoIllehd KIMMATHYECKOW HECTAOMILHOCTH
KpUTUYECKA Ba)XHO pa3paborarh AUPGEepeHIUPOBAHHBIE UM PErHMOHAJIBHO
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aalITUPOBAHHBIC CTPATCIMu, YUMUTBIBAIOIIHC CHCIII/I(bI/IKy 3aCYIIMBBIX 9KOCHUCTEM,

uisi  o0ecrieueHrsT yCTOMYMBOTO YIPABICHUS BOJHBIMH W DKOJIOTHYECKUMU
pecypcamu (Gafforov K.S., 2020: 3369.).

N3meHeHnsT KIMMATUYECKUX YCIOBHM OKa3bIBAIOT TPSIMOE BIUSHUAC Ha
KOJIMYECTBO U PACTPECICHUE BOJHBIX PECYPCOB, UTO MPOSIBISIETCS B M3MEHEHHUH
pexxknMa peanoro ctoka (addopos X.I1I., 2021: 19-23), yacToTe U HHTCHCUBHOCTH
OCaJIKOB, a TaK)K€ B YBEIWYEHUU CIy4aeB 3aCyX M HABOJAHCHHH. DJTO, B CBOIO
ouyepeib, CO3/1a€T JIONOJHUTEIbHBIE BBI30BBI JJI YIIPABICHUS BOAHBIMU PECYPCAMH,
OCOOEHHO B pETHOHAX C OTPAaHWYEHHBIM JOCTYIIOM K BOJE H BBICOKOM
3aBHCHMOCTBIO OT celibckoro xo3siiictea (Hamidov A., 2021: 123-139).

AHanmu3 KIMMAaTHYeCKUX M3MEHEHUH Ba)KEH B YCJIOBHSIX HEOIPEIACIEHHOCTH,
BBI3BAHHOW W3MEHEHHEM KiMMara W JeduiuToM BOIHBIX pecypcoB ([addopos
X.II., 2022: 82-94). Dto kiIr04eBOH (hakTOp I pa3pabOTKU aJanTallMOHHBIX
CTpaTeTUH W yNpaBIEHUS BOAHBIMH peCypcaMu, OCOOCHHO B pETHOHAX C
OrpaHUYCHHBIMU JAHHBIMH, Takux Kak lLleHTpanbHas A3sus, € HEIOCTATOYHO
mouuTopuHroBbix cranimii (Gafforov K.S., 2020). B 3Tux ycioBHAX ONTHMH3AIUS
CTpaTeruii JUId  YCTOWYMBOI'O  CEJIBCKOTO  XO3SMCTBAa, IPOJOBOJILCTBEHHOU
6e3onacHocTu u goctuxenus L[YP ocobenHo akTyanbHa.

B ycnoBusix Y306ekucrana mporHO3UpOBAHNE UMEIOIINXCS BOAHBIX PECYPCOB B
pedHbIX OacceiiHax mpuoOperaeT 0coOyl BaXKHOCTh B OOECIEUEHUH YCTOMYUBOM
MIPOIYKTUBHOCTH CEIBCKOTO XO3SMCTBA W TMPOJOBOIHCTBEHHON O€30MacHOCTH,
O0COOEHHO B CBSI3U C HEONPENEIEHHOCTHIO, BBI3BAHHOW W3MEHEHHWEM KIMMaTa |
HapacTarmuM 1ehuuToM BoaHbX pecypco (Iladdopos X.111., 2024).

HecMoTpst Ha pacTylryro 3HAYMMOCTh BOJIHBIX PECYPCOB KaK OTPaHUYCHHOTO U
KOH(MJIUKTOreHHOro (pakTopa, B PacCMATPUBAEMOM pPErHMOHE MO-TIPEKHEMY
HAOJFOMaeTCsl HEAOCTATOK CHUCTEMAaTHYECKUX WCCIICIOBAHUM, HAMPABICHHBIX Ha
OLICHKY MPOCTPAHCTBEHHOMN JUHAMUKH BOJIHBIX 3aI1aCOB U BIUSHUE KIMMATHYECKUX
M3MEHEHU Ha WX pacupelneileHue M JOOoCTYyNmHOCTh. CylmecTByOWUi aeuiumr
JTAHHBIX OTPAHUYMBAET BO3MOXKHOCTH ISl Pa3paboTku 3()(PEKTUBHBIX CTpaTeruit
yIOpaBJIeHUs] BOAHBIMH pecypcaMu M TpeOyeT NOBBIIIECHUS HCCIEeI0BATEIbCKON
aKTUBHOCTA B JIaHHOW 00JacTH. AHAmU3 HUCTOPUYECKUX W TPOTHO3ZUPYEMBIX
M3MEHEHHUI OCaJIKOB, & TAKKE OIIEHKA CBSI3AHHBIX C HUMU PUCKOB pacrpeneseHus 1
WCIIOJIb30BAHUSL  BOJHBIX PECYPCOB, SBISIOTCS KPUTHYECKH BaXKHBIMHU  JJIS
pa3paboTku 3(h(EKTUBHBIX Mep, HAMpPaBIECHHBIX HAa OOCECIEYCHHE YCTONYHBOTO
VIOPABJICHHUSI BOAOXO3SMCTBEHHBIMH CHCTEMaMH B JOJTOCPOYHOH IIEPCIICKTHBE
(Tadpdopor X.II., 2021). Kimmatudeckne W3MEHEHHS B cTpaHaxX lleHTpaibHOM
A3uM cnocoOCTBOBAIM BO3HUKHOBEHHUIO CEPbE3HBIX HKOJIOTMYECKUX KaTacTpod,
BKJIFOYAsl 3HAYUTEIILHOE COKPAIICHUE JICTHUKOB B TOPHBIX MaccuBax TsHb-11laHsg u

[Tamup-Anas, a Takxke MOCTENEHHOE ycbixanue Apanbckoro mopsi (Gafforov K.S.,
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2020). Dti mporecchl OKa3bIBAIOT CYIIECTBEHHOE BO3JICHCTBHE HAa PErMOHAIIbHBIC
THJIPOJIOTHYECKHE IIUKIBI, Onocdepy U COUalIbHO-3KOHOMUYECKYIO YCTONYHUBOCTD,
YTO MOAYEPKUBAET HEOOXOAMMOCTh MHTETPUPOBAHHBIX TOJIXOJOB K ajanTaluu U
CMATYEHUIO TIOCJIEACTBUM  KJIMMATUYECKUMX M3MeHeHud. Takum  oOpazom,
MIPOBEJECHNE KOMIUIEKCHOM M BBICOKOTOYHOM OLEHKU BIMSHUSA KIMMAaTHUYECKUX
W3MEHEHUM W JUHAMUKH OCAJKOB B MPOILIOM U OyAyiieM mpuoOperaer ocoOyro
BOKHOCTH JIJIsl MIPEATOPHBIX TeppUTOpHil Oacceiina peku Kamkagapbs B yCIoOBUSX
riiobanbHOro noteruieHus. OCHOBHAS 11€JIb IAHHOTO MCCIIEIOBAaHUS 3aKIJII0YAETCs B
KOJIMYECTBEHHOM  OLIEHKE  JOCTYIIHOCTM  BOJHBIX  PECYpPCOB €  Y4ETOM
BapuabENbHOCTH OCAJIKOB, HCIOJIb3YS PE3yJbTaThl MOJEIMPOBAHUSA TJ100ATBHON
uupkyssun atmocdepsl (GCM) B paMkax miectodl (paspl IpoeKkTa Mo B3aUMHOMY
cpaBHeHuto monenei (CMIPS) ¢ mpumenenueM crieHapreB BRIOPOCOB MAPHUKOBBIX
ra3zoB cpenneit (RCP4.5) u Boicokoit (RCP8.5) uaTeHCHBHOCTH.

METOAOJOI'USA UCCJIEJOBAHUA

B uccnenoBanuu MCHonb30BaHbl MHOTOJIETHUE METEOPOJIOTMUECKHUE JIaHHbIE
(19512023 rr.) I'mapomerciyxObl Y30ekucTana. J[as OICHKH KIMMATHYECKHX
M3MEHEHU NpUMEHEeHbl riolanbHbie KiauMmaTtudeckue monaenu (GCM) mpoekta
CMIPS mno cuenapusm RCP4.5 u RCP8.5. IIporHo3bl BBINOJHEHBI JISI TPEX
nepuojsioB: 2030, 2040 u 2050 romoB. /[y MOBBIIMIEHHUS TOYHOCTH HCIIOJIB30BaH
JIeJIbTa-METO/I CTATUCTUYECKON KOPPEKTUPOBKHU KIIMMATUYECKUX JIAHHBIX HA OCHOBE
6azoBoro nepuona (1995-2015 rr.). OueHka pedyHOro CToKa MPOBEACHA C YUETOM
KJIFOUEBBIX KIIMMaTH4YecKuxX (akTopoB. Han&KHOCTh pe3ynbTaToOB MOATBEPKICHA C
nomoibo ko3gdunrentoB R? u NSE.

AHAJIN3 U PE3YJIBTATDBI

Obaactb ucciaenoBanus. Vccienyempiil pailoH, MOKa3aHHBIM Ha PUCYHKE 1,
reorpadguuecku pacnonoxkena Mexay 38°30' u 39°30' ceepHoit mmpoTel 66°00' 1
67°30" BocTOYHOW HOATOTHL. EE HUCTOKM HAXOOATCS Ha CEBEPHBIX CKIIOHAX
['uccapckoro xpebta B paifone 39°18' c.aum. u 66°58' B.A., Ha TEpPPUTOPUH
Cornuiickoit obmactu Tamkukuctana. Jlamee peka TedéT B ceBepoO-3amagHOM
HanpaBieHun 1o KaimkanappuHckol obOmactu  Y30ekucraHa, MNpPOXOAs 4Yepes
MPEArOpHbIE U PABHUHHBIE YYAaCTKU, M 3aKAHYMBAETCS B FOXKHOM YacCTH IYCTHIHU
KbI3bITKYM, TII€ TEpSIETCS B TIECKaX.

OO6nacTh rpaHuuuT: Ha BocToke ¢ CypXaHIapbUHCKON 00JacThiO, HA CeBEpE U
ceBepo-BocToke ¢ CamapkaHACKOW 001acThio, Ha 3amaje ¢ byxapckoii obmacteio,
Ha 1ore u 1oro-soctoke ¢ PecmyOnukoin Tamxukuctan (Corauiickasi o0JacTh).
Takoe reorpaduueckoe MOJOKEHHUE ONpeNensieT BaXXHOCTh 00JacTu B
BOJIOXO3SCTBEHHOM WK arpapHOM OTHOIIEHHUU, a Takke e€ TpaHCTPAHUYHOE
3HaQYCHUE B KOHTEKCTE YCTOMYMBOIO MCIOJIb30BAaHMUS BOAHBIX pecypcoB. OOmias
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niomans Oacceiina cocrasaser 12000 km?, jumHa pekn — 378  Kwm.
['unpomornueckuii pexxuM peku GOPMHUPYETCS 3a CUET CMENIAHHOTO TUTIA MTUTAHMSI,
BKJIIOUAIOIIETO CHETOBOE, JOXKACBOE W TPYHTOBO-POJHHMKOBOE HCTOYHHKH.
HawnGomnbmas BogooOecredeHHOCTh HAOMI0AaeTCsl B BECEHHUH TTEPHOJ — C MapTa 1o
Mai, 4TO OOYCIIOBJIEHO aKTUBHBIM TasHUEM CHEXKHOI'O MOKPOBA B TOPHBIX paiioHaX
u yBenuueHueM atMocepHbIXx ocanakoB. CIoXHOCTH penbeda 00ycIoBIEHA
crienupUIECKUMH XapaKTEPUCTUKAMU MMOYBEHHO-KIMMATHICCKOTO PaiOHUPOBAHUS
pEeruoHa, MPOSBISIIONIMMUCS B €ro IMIHUPOTHOM 30HAJBHOCTH W BEPTUKAILHOM
MOSICHOCTH. OJTH  Teomopdoriornyeckue ¥  KIAMATHYECKHE  OCOOCHHOCTH
dbopMUpYIOT pa3zHOOOpasue JaHAmadTOB M BIUSIOT HA MPOCTPAHCTBEHHOE
pacnpeneieHue HpI/IpOI(HBIX YCIIOBUH U PECYPCOB.

N
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Pucynox 1. Penvegno-cuopocpaghuueckas kapma  Kawkaoapbunckot

obnacmu.

Kinumarnueckass oOcrtaHoBka B JonuHe pekn Kamkagapes B LEIOM
OIpenemsieTcs] KOHTUHEHTAJIbHBIM W 3aCyIUIMBBIM THUIIOM, C OTPaHUYEHHBIM
00beMOM aTMOC(HEPHBIX OCaJKOB, OOJIbIIIAs YaCTh KOTOPHIX MPUXOJIUTCS HA 3UMHHI
nepuoa. B rokHBIX uacTax OacceliHa, OXBaTBHIBAIOIIMX IMYCTHIHHBIE |
NOJYNTYCThIHHBIE 30HBI, KJIMMAaT XapaKTEpU3YETCs IMOBBIILIEHHON apUIHOCTBIO U
HKCTPEMaJbHO HHM3KOH BIAXKHOCTHIO. B BepxoBbsix peku, B mpenenax Kwural-
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[IlaxprcaO3ckoil MEKIropHOM KOTJIOBUHBI, KJIMMaTHYECKUE ycloBUA Ooiee
YMEpPEHHBIC: 3UMbl MATKHE, JIETO YMEPEHHO KapKoe, B paBHUHHOW YacTH OacceiiHa
CpedHsisi MHOTOJIETHSISI TEMIIEpAaTypa BO3/lyXa B MIOJE COCTaBJIsIET mnopsaaka +28,
+29 °C, ipu 3TOM MakcUMaJibHbIE aOCOMIOTHBIC 3HAUEHUs JocTuratot +46, +47 °C.
B ropsbix paiionax jnerom Habmomaercs Oosee MpOoXJIaJHbIA KIUMAT, OCOOCHHO B
MOHM)KEHHBIX y4acTKax ropHoro xpedta. B wactHoctu, B Kutabo-Ilaxpucab3ckoit
KOTJIOBUHE MAaKCHUMAaJIbHblE TeMIEpaTypbl JIeTOM He TmpeBblmaT +43 °C, 4ro
CBA3aHO C OCOOCHHOCTSIMU  BBICOTHOTO  TEMIIEPAaTypHOrO  Tpajue€HTa H
oporpaduueckoro BiausHUS. CpeIHEroI0BOe KOJIMIECTBO OCATKOB B OacceiiHe peku
Kamikagapest BapbupyeTcss B 3aBUCUMOCTH OT reorpaduueckoro MoJOKEHUS U
BBICOTHI HaJl YpOBHEM MOps. B IpeATrOpHBIX U TOPHBIX palloHaX OCaJAKU JOCTUTAIOT
ot 400 go 800 MM B roa, B TO BpeMsi KaKk B PAaBHHUHHBIX M IYCTBIHHBIX 30HaX UX
KOJIMYECTBO 3HAYUTEIBHO CHMXKAETCA M cocTaBisier okono 100 - 200 MM B ron.
Takoe pacmpenenenne ocaakoB OOYCIOBIEHO oporpadudeckuMu (aKTOpamMu H
KOHTHHEHTAJIbHBIM KJIMMaToM peruoHa. OCHOBHas 4acTh TOJIOBOIO KOJIMYECTBA
OCAJIKOB BBINAJIa€T B 3MMHUE U BECCHHUE MECSIIbI.

Temnepartypa °C
> &
1 |

-
N
1

1 9I50 1 9'60 1 QITO 1 9I80 1 9I90 ZOIOO 20I1 0 20I20 20'30
Noabl

Pucynoxk 2. /Junamuka cpeOHUXx MHO2OJEMHUX MeMnepamyp 6030yXa Hda
memeocmanyuu Kapwu 3a 1951-2023 2e.

HaGop naHHBIX BKIIIOYAET €XKEIHEBHBICE METEOPOJOTUYECKUE HAOIIOICHUS,
npoBoaumbie ¢ 1951 mo 2023 roasl Ha BCEX METEOCTaHIMIX, UHPOpMAIUs C
KOTOpbIX ObUTa arpermpoBaHa W TMpeaocTaBiieHa [ UApPOMETeopOsIOruIecKoi
cinyx6oit  Pecnyonuku Y3b6ekucran (UZHYMET) ¢ yuéroM pgaHHBIX 11O
COOTBETCTBYIOIIUM BOJIOCOOPHBIM OacceitHam. J[Jis momydeHus: MpOrHOCTHYECKUX
JAHHBIX O METEOPOJIOTMYECKUX MapaMeTpax HCIOJIb30BaHbl CYTOYHbIE MOKa3aTeIu

0CaJIKOB, CMOJCIMPOBAHHBIC MATHIO TIOOATBHBIMU KIUMATHYCCKUMH MOJCIISIMHU
(GCM) B pamkax apxuBa CMIP5 (Ta6mmma 1).
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Taonuua 1. Oowan ungpopmayusn o eviopannvix GCM

Mopnenu ‘ HNHcTUTY THI Crtpana ‘ A0OpeBuaTypa
ACCESS1-3 (RCP 4.5) | Commonwealth  Scientific ~ and | Ascrpamus | ACCESS1-3
ACCESS1-3 (RCP 8.5) | Industrial Research Organization

bcc-csm1-1-m (RCP | Beijing Climate Center (BCC), Ching KHP bcec-csml-1-m
4.5) Meteorological administration

bcc-csml-1-m  (RCP

8.5)

CanESM2 (RCP 4.5) Canadian Centre for Climate | Kanana CanESM2
CanESM2 (RCP 8.5) Modelling and Analysis, Victoria,

BC
CSIRO-Mk3-6-0 (RCP | Commonwealth  Scientific  and | Actpanus | CSIRO-MKk3-6-
4.5) Industrial Research Organization 0
CSIRO-Mk3-6-0 (RCP
8.5)
GISS-E2-R (RCP 4.5) | "NASA/GISS" Goddard Institute for | CIIIA GISS-E2-R

GISS-E2-R (RCP .5) Space Studies, New York, NY

B pamkax wuccnenoBaHusi ObUIO MPOBEACHO TPU CEPUU MOJCTUPOBAHUS JIJIS
Oynymux BpeMeHHbIX HHTepBaiioB: 2030-¢ roasr (2020 - 2039), 2040-e roast (2040
- 2069) u 2050-e romer (2060 - 2099). DT mepuoasl OBLIM CMOACITHPOBAHBI C
HCIIOb30BaHUEM TIJI00AIbHBIX KiauMatudeckux wmoxaener (GCM) u cueHapueB
BbIOpOCcOB mapHUKOBBIX ra3zoB RCP4.5 u RCP8.5 (I'adpdopos X.III., 2024). s
MOBBIMICHUS] TOYHOCTH MTPOTHO30B JTAHHBIC OBUTH CTATUCTUYCCKU CKOPPEKTUPOBAHBI
METOJIOM JIeJIbTa Ha OCHOBE MCTOpHUECKMX HaOmoneHuii 3a nepuoa 1995-2015 rr.
[Tomy4yeHHBIE KOPPEKTUPOBAHHBIE HAOOPHI JAHHBIX Jlajiee MCIOJb30BAINCH B
KaueCTBE BXOJHBIX MMapaMeTPOB JIJIsl MPOBEICHUS MOCIEIYIONINX THAPOIOTHIECKUX
u xiaumarmdeckux aHanm3oB. RCP  (Representative Concentration Pathways)
MIPEICTABIISIIOT COOOW CIIEHApWH KOHIIEHTPAIIMH MaPHUKOBBIX Ta30B, HCIIOIH3YEMBIC
JUIE MOJICIIMPOBAHMS MOCIeACTBUI n3MeHenus kiaumarta ([addopos X.III., 2024).
Cuenapuit RCP4.5 oTpaxkaer yMEpeHHbI YPOBEHb COKpAILEHUS BBIOPOCOB C
paguanMoHHeIM  (opcupoBanueM okoino 4,5 Br/m?, Ttorma kak RCPS8.5
XapaKTEPU3yeTCs BLICOKMM YPOBHEM BBIOPOCOB U SIBJISICTCS HAUXY/IITMM BapHAHTOM
C pagualMOHHBIM (POPCHPOBAHUEM OKOIO 8,5 BT/M%. DTH cLEHApUH IPUMEHSIOTCS
JUISL OLICHKH Pa3JIMYHBIX BApUAHTOB KIMMATUYECKOTI'O PAa3BUTHSA U UX BO3JIEUCTBHUS
Ha okpyxkaromyto cpeny (Wang X., 2016: 339).

JeabTa moaxoa. [lenbra-mMeros SBISETCS MIMPOKO MPUMEHSIEMBIM MOAXO0JI0M
UL TIEpeHOca KIMMAaTHYEeCKUX HW3MEHEeHW#, cmonmenupoBaHHeix GCM, B
TUIPOJIOTHYECKUE MOJCIA MYyTEM CTAaTHCTHYECKOW KOPPEKTHPOBKH HMCXOHBIX
JaHHBIX. MeToJ OCHOBaH Ha HCIOJIB30BAaHUM J€IbTa-(haKTOPOB, OTPAKAIOIIUX
M3MCHCHMS KJIMMATHYECKUX TOKa3aTeiaeii MEXIy TEKYIINM W TPOTHO3HPYEMBIM
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nepuogamu. st MOAECNIMPOBAaHUS CIIEHAPUEB U3MEHEHUM J1eNbTa-(paKkToOpOB
MPUMEHSUIUCh HAOJIOJATEIbHbIE JAaHHBIE METEOCTAHIIMI M BBIXOJIHBIE JaHHBIE
CETOUHBIX TJIOOANBHBIX KiauMaThueckux wmoguened (GCM). B wuccrnenoBanusix
KO3()PULIMEHTHI U3BMEHEHUM PACCUUTHIBAIUCH HA OCHOBE CPABHEHUSI UCTOPUUECKUX,
HAaCTOSAIIMX W MPOrHo3HbIX cumyisiuid GCM  KIIOYEBBIX  KIMMATHYECKHUX
MapaMeTPOB, BIUSAIONIMX HA TUAPOJIOTUUECCKUAN PEKUM U OCAJIKU.

Brixognsie ganueie GCM, miis 0CaJkKOB 3TO MOKHO BBIPA3UTh CIEAYIOIINUM
obOpazom: Brixonueie gannsie GCM mo ocajkam MOTYT OBITh MpEICTaBICHBI B

CIICAYIOUIEM BUIC:
Pfurure
Pds!ta(t) = Oobssrvata’an (t) (__f—l') (1)

Prontrol

Pobservation,referen ce) (2)

'r —
GCM. future — PGC‘M,futu:r'e ( 5
GCM. reference

rne: Pyaiq - NPOTHO3MPYEMOE KOJIMYECTBO OCATKOB MO JIENbTa-CLIEHAPHIO

(MM); Pfpyre - CPENHEE 3HAUECHUE OCAKOB, MOJYYEHHOE M3 CLEHAPHBIX PacueToB
GCM (Mm); Pécm;umm U Pgep puture - COOTBETCTBEHHO CKOPPEKTUPOBAHHBIC M

ucxoausle BoIxoAHble naHHple GCM nmns Oynymero nepuona (MM); Popservation 1
P cpy OTANIOH CpeiHue 3HaUeHUs HaOmogaeMblx 1 MozenupyeMmbix GCM ocankoB 3a

0a3uCHBIN MEPUOI.

JlenbTa-MeTo ] MO3BOJIIET CKOPPEKTUPOBATH MIPOTHO3HBIC JaHHBIE OCAJIKOB Ha
OCHOBE HMCTOPUYECKUX HAOMIOJCHUM W BBIXOAHBIX AaHHBIX GCM, yTo ymydiiaer
JOCTOBEPHOCTh KJIIMMaTH4IeCKUX mporao3oB (Shodiev S.R., 2021: 514-528.).

Pe3yabTaThl M 00CYy:KIeHHe. YUYHUTBIBasS BO3pAacTaHUE HEOIPEACIEHHOCTH,
O00yCJIOBIEHHOE KIIMMATHYECKUMH W3MEHEHHUSIMH, JeMOTpaduuecKuM pPOCTOM W
Ne(UIIMTOM BOJHBIX PECYpPCOB, MOJICTUPOBAHUE JOCTYIMHOCTH BOJbI B PEUHBIX
OacceifHax mnpuoOpeTaeT KIIYEBOE 3HAYCHHUE [JIs TOMAJIEPKAHUSI CTaOMIHLHOTO
YPOBHS CEJIbCKOX03SMCTBEHHOTO MIPOU3BOICTBA u obOecreyeHus
MIPOJIOBOJILCTBEHHOM 0€30MaCHOCTH.

Bce xnumaTtumyeckne mnapaMeTphl OKa3bIBalOT CYIIECTBEHHOE BIIHMSIHUE Ha
Bonubiii crok (Mailhot A., 2007), xortopeiii mpexacraBiaser co0OM OOUH U3
KIIFOYEBBIX PECypcoB, O0OECHEUMBAIOMINX >KU3HEACATENILHOCTh UENOBEKa U
dbyHKIIMOHUpOBaHKE dKocucTeM. KojlebaHus KIMMAaTHYECKUX YCIIOBHM, COITMAIbHO-
PKOHOMUYECKHE U3MEHEHHS U TPAHCTPAaHUYHBIE TPOOJIEMBI B YIIPABICHUH BOAHBIMU
pecypcamu OacceitHa peku Kamikagapbs MOryT CYIIECTBEHHO TOBJIUSATH Ha
oOecrieueHue MIPOJIOBOJILCTBEHHOM 0€e30I1acHOCTH, IIPOMBIIIIIICHHOE
BOJIOTOJIb30BAHUE U BBIPAOOTKY BJEKTPO’HEpPTHU. B CBS3M ¢ pOCTOM HaceleHUs
peruoHa TPOTHO3UPYETCS YBEIMYCHHE IOTPEOHOCTH B BOJE JJIsI OPOUICHUS U
TOPOJICKOT'0 BOJIOCHA0KEHUSI.
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dopMupoBaHUE BOJHBIX pecypcoB B OacceiiHe peku Kamkanapbs
00yCJIOBJIEHO BKJIQJIOM Cy0OacCEHOB, PacHoOIOKEHHBIX HA PAa3TMYHBIX BBICOTHBIX
OTMETKaXx, 4TO o0ycCiaBiIMBaeT IPOCTPAHCTBEHHYIO HEOJTHOPOJIHOCTh
KJIIMMaTUYECKUX XapaKTEPUCTHUK, B YACTHOCTH PpACIPEIECIEHHUS OCaJAKOB H
TemriepaTypHoro pexuma. Ha ¢dopmupoBanue pedHoro crtoka B OacceiiHe
OKa3bIBAIOT BJIMSHUE KOMILJIEKCHbIE MPUPOJHBbIE (AKTOPHI, BKIIOYAsT KOJUYECTBO U
PEKHM OCaJKOB, TEMIIEpAaTypHbIE YCIOBHs, Mopdojoruio penbeda, a TakKe
XapaKTEePUCTUKU TMOYBEHHO-PACTUTEIBHOIO TOKpOBa. B cBsi3u ¢ Bo3pacTaHuEM
KJIIMMaTUYECKOM HEONpPENeNEHHOCTH KOMIUIEKCHAsI OLIEHKa BIMSHUS MPUPOIHO-
KJIMMaTUYECKUX M JaHAmadTHeIX (aKTOpoB HA (GOPMUPOBAHUE CTOKA B OacceiiHe
pekn Kamkagapbsi mpuoOperaer ocoOyr0 3HAYUMOCTh It 3((PEKTUBHOTO U
aJanTUBHOTO YIPABJICHUS! BOJHBIMU PECYPCAMU B MEPCIIEKTUBE.

JIisi OHUMaHMsSI BO3MOXHBIX TMOCJEICTBUNA KIMMATUYECKUX H3MEHEHUN B
HKOJIOTUYECKOM, HKOHOMUYECKOW, COLMAIbHOW U  TMOJIUTHYECKOH  cdepax
HEOOXOIMMO TPOBOJUTH AHAIHM3 KaK MPOILIbIX, TaK U OYIYIIUX PETHOHAIBHBIX
KJIIMMaTUYECKUX HW3MEHEHUM. 3a ToclielHee JecATWwieThe B OacceilHe peku
Kamkamgapbst HaOIr0AaI0TCS BBIPAXKCHHBIC KIMMATHUYECKUE W3MEHEHUs, OKa3aBIlne
CYLIECTBEHHOE BIIMSHHME HAa peXUM U 00bEMBI peyHoro crtoka. C yuyeTrom
MPEeNpIAYIUX U TeKYIUX M3MEHEHWW B OacceitHe peku Kamkamapbsi CymecTByeT
HEOOXOIMMOCTh B CBOEBPEMEHHOM U pallMOHAIBHOM YIPABJIEHUU BOJHBIMU
pecypcaMu, 00€CIeunBaroIleM MOTPEOHOCTH BCEX BOIOIOIb30BATENEH.

Pe3ynbTaThl HcCCleOBaHUI JEMOHCTPUPYIOT HM3MEHEHUS JIUHAMHKH CTOKa
Oacceiina pexku Kamkamgapbsi, xXapakTepu3yrolIHecs POCTOM BapuaOETbHOCTH U
4acTOThl OCaAKOB B MporHo3Hbix mepuomax 2030, 2040 u 2050 romoB mipu
paccmorpenun crieHapueB RCP4.5 u RCP8.5 (Iadpdopos X.II., 2024:). Xors
CLEHApUH W3MEHEHMS KJIMMAaTa YKa3bIBAIOT HAa BO3MOXXHBIA POCT BOJHOIO CTOKa
peku, B OyJIyllleM ero KOJIMYECTBO, BEPOSITHO, HE OYJEeT JOCTATOYHBIM JIJISl [TOJIHOTO
YIOBJIETBOPEHUS] MOTPEOHOCTENW BOJAOIONB30BATENE H3-32 HEPAaBHOMEPHOI'O
pacnpeneneHuss BOIHBIX pecypcoB. Kpome Ttoro, komebaHWs WHTEHCUBHOCTU U
4acTOThl OCaJKOB MOTYT MPUBECTU K BECEHHUM MAaBOAKAaM C BBICOKHM YPOBHEM
BapnalenbHOCTH. AHAJIOTUYHO, U3MEHEHHSI B TEMIIEpaType BO3AyXa, KOJTHUECTBE U
MHTEHCUBHOCTH OCAJKOB, a TaKXKe [JIUTEIIbHOCTH 3aCyX OKa3bIBAIOT IMPSIMOE
BO3JICMICTBUE Ha BOJHBIA OajlaHC, YTO MPUBOJUT K HU3MEHEHUSM B JUHAMUKE
PEYHOI0 CTOKA.

I'moGanbubie knumatuyeckue Moxaenu (GCM) Obuim  npeaBapuUTENbHO
OTKaJIMOPOBAHBI C IIEJIbIO MOBBIIIEHHS JOCTOBEPHOCTH MPOrHO3HBIX OLEHOK IEpes
MPUMEHEHUEM [IJIsi MOJEIMPOBAHUS peYHOro croka. KaambpoBka ocyliecTBIsIaCh
Ha OCHOBE pE3YyJbTAaTOB pPETHOHAIBHBIX KinMatmdeckux wMoaeneir (RCM), ugto

obecrieymyio 0ojiee TOYHOE BOCHPOM3BEIECHUE THIPOJIOTMUYECKUX YCIOBUU B
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uccneayemom peruone (Wang X., 2016: 339). IIpomecc kaauOpoBKH HANpaBlieH Ha
HACTPOIKYy MapaMeTpoB MOJETH C UENbI0 MUHUMU3ALWU PACXOKACHUA MEXIY
MOJICTTHPYEMBIMA W (HaKTUYECKHW HAOII0aeMBIMU THAPOJIOTUIECKUMHU JTaHHBIMH,
obecrnieunBas TeM caMbIM 0Oojiee BBICOKYIO TOYHOCTHh U HAJEKHOCTh CHUMYIISIIIHH
pedHoro cToka. JlJisi KOJTMYIeCTBEeHHOW OIIEHKH TOYHOCTH MOJETH OBLTU MPUMCHEHBI
IBa KJIIOYEBBIX CTATHCTUYECKMX MOKasareis: kKod(uument nerepmubamuu (R?),
OTpaXKarolIui  CTENEHb  COTJIACOBAHHOCTH  MEXIYy  HAONIOMaeMbIMH |
CMOJICIUPOBAHHBIMU  JIaHHBIMH, a Takke wuHAeKC dddexkruBHOCTH Homma-
Carxmmdda (NSE), xapakTepu3yroniil mpencka3aTeabHy0 CIIOCOOHOCTh MOJIEIH
10 OTHOIICHMIO K CpeAHEMY 3HaueHHUI0 HaOroaemMoro ctoka (Tabauya 2.).
Taoauya 3. Cmamucmuka kanuoposku u eanudayuu mooeau’. R?> u NSE

E:xexneBHO E:xemecsauHO E:xenneBHO E:xemecsauHo
R? NSE R? NSE R? NSE R? NSE
0.67 0.72 0.82 0.77 0.53 0.76 0.85 0.69

[Monyuennble 3HadeHus Kod(pduumuenra perepmuuanuu (R?) um wmHzekca
sddextuBHocTn Homa-Carkmudda (NSE) cBUIETENBCTBYIOT O NPUEMIEMOM
YPOBHE COOTBETCTBHUS MEXKIY CMOJCIMPOBAHHBIMU M HAONIOAACMBIMHU JAHHBIMH:
0,5 s exeaHeBHbIX pacueroB W 0,8 s eKEeMEeCcAuyHBIX B IepUOJaX Kak
KaaIuOpOBKM, Tak MW  Bajgugamud  moxeian  [2]. DTo  moarBepikaaeT
YIOBJIETBOPUTEIHHOE Ka4€CTBO MOJICITMPOBAHUS THAPOIOTHUECKUX MTPOIIECCOB.

AHaJIN3 UCTOPUYECKUX M TEKYIIMX THAPOJOTHUECKUX MPOIIECCOB B OacceitHax
pexkn Kamrkamapes moguépkuBacT HEOOXOAMMOCTH Pa3pabOTKH JTONTOCPOYHBIX
MIPOTHO30B JMHAMUKH BOJIHOT'O PEKHMMA, YTO SBIISICTCS KPUTHYCCKH BaXKHBIM JIS
3¢ (HEKTUBHOTO YIPABICHUS BOAHBIMH PECYpCaMH B YCIOBHUSAX KIUMATHYCCKOMN
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Figure 3 Coomnowenue pacxooa 600bl K UHMEHCUBHOCHU 0CAOKO8 HA 6CeX
cmanyuax 6 dacceiine pexu Kawkaoapova (cuopomempuueckuii nocm Yupaxuu)

AHaM3 JNaHHBIX Tuaponocta UYupakud MOKa3bIBAE€T OXKHUJIAEMOE CHIKCHUE
peudoro ctoka B mepuon 2020-2039 romoB (Q1) cormacHo pe3yabTaTaMm
MOJCIUPOBAHUS TJI00ATBbHBIMU KIuMaTtnuueckumu wmonensmu (GCM) mno asym
cuenapusiMm RCP (Pucynok 3). Bo BTopoM mporao3nom mepuoae Q2 (2040-2069)
HaO0/1aeTCsl TEHACHIIMS K YBEIIMYCHHIO PEYHOI0 CTOKA HAayWHas C sSHBaps, MpHU
OTOM K MapTy 3HAYCHHsI CTOKAa CONMKAIOTCS C HAOIIOJAeMBIMH JIaHHBIMH H
JIOCTUTAIOT PaBEHCTBA B aBrycTe. B ceHTs0pe oTMeuaeTcs pe3kuil pocT CTOKa, 3a
KOTOPBIM CJEAYET CHIKEHUE N0 Hos0ps, mocie yero B oboux cueHapusix GCM
MIPOTHO3UPYETCSI HIOBTOPHOE yBEIWUYEHUE pacxoaa Boabl (Pucynok 3).

[Iporuo3sr Ha Tpernit nmepuoa Q3 (2060-2099) neMOHCTPUPYIOT YBEIUYCHUE
PEYHOI0 CTOKA C Hayaljia rojja, KOTopoe coxpansercs 10 Mad. HecMoTpst Ha TO, 4TO
B Mae, corjlacHo reorpaduyeckuM ocoOeHHOCTsIM OacceitHa peku Kamikangapbs,
HAO0JII0OaeTCsl MAaKCUMAJIBHOE KOJMYECTBO OCAJKOB, JAHHOE PACXOXKIACHUE MOXKET
OOBSICHATBCSI HEOMPENEeNEHHOCTSIMU, CBSA3aHHBIMU C W3MEHEHHSIMHU KIuUMaTa, a
TaKKe BO3pPacTaHWEM aHTPOINOTCHHOrO BO3JEHUCTBUS. B Mae 3HAUYECHHS PEUYHOIO
CTOKa CTAHOBSTCS COMOCTABUMBI ¢ HAOJO/IaeMbIMU JAaHHBIMH M COXPAHSIIOT 3TOT
YPOBEHb JIO aBrycTa. JTO SBJICHHE OOBACHAETCS BEreTallMOHHBIM CE30HOM, B
TE€YEHUE KOTOPOro HAOII0JAETCs MOBBIIIEHHOE BOAONOTPEOIIEHUE IJIS OPOLICHHUS
CEJIbCKOXO03SIMCTBEHHBIX TTOceBOB. [locne aBrycra HabrogaeTcst pe3Kuil pocT CToKa
PEKH, KOTOPBIN IJIAaBHO YMEHBIIIAETCS B CEHTAOpE U OKTAOpe, a 3aTeM MOCTEIEHHO
BO3pacTaeT K KOHLY roja. Takas JuHaAMUKaA, CKOpEE BCEro, CBA3aHA C YBEIUYEHHEM
KOJIMYECTBa OCAJKOB B BECEHHE-3UMHUI CE30H.

Hacrosimee = uccienoBaHne  HE  BKIOYAaeT B aHAIM3  BIIMSHHE
BOJIOXO035MCTBEHHBIX OOBEKTOB, OCYIICCTBIISIIONINX PETYIUPOBAHUE PEYHOIO CTOKA

C OCIIBIO HPPpUTATUOHHOT O BOI[OCHa6)K€HI/I$I )51 THAPOSHECPIETUICCKOIO
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mpou3BoJicTBa. TakuMm 00pa3oMm, HaOMIOgaeMble HW3MEHEHHUS THUIAPOJIOTHUYECKUX
XapaKTEPUCTUK  MOTYT  OBITh  YaCTHYHO  OOYCIIOBJIEHBI  QHTPOMOTECHHBIM
BO3JICICTBUEM,  CBSI3aHHBIM  C  (DYHKIIMOHUPOBAHUEM  THUIPOTEXHUYECKOUN
UH(PACTPYKTYPBHIL.

VYBenuueHre BOJHOTO CTOKa B OacceilHe caMo 1o cebe He obecredrBaeT
rapaHTUPOBAHHOMN JIOCTYIMHOCTH BOJHBIX PECYPCOB B OyAyIlleM, TaK KaKk Ha BOJHBIN
OalaHC CYIIECTBEHHO BIHUAIOT KIUMAaTUYECKUE TMapamMeTpbl, B YaCTHOCTH
TeMIiepaTypa Bo3/lyXa U CyMMapHOe HcnapeHue. DT JBa (pakTopa B3aMMOCBS3aHbI:
pOCT TeMmmepaTypbl, KaKk MPaBUIIO, COMPOBOXKIAACTCA YCHUJIECHHUEM HCHApeHUs, 4TO
MOET KOMIICHCUPOBaTh IMpEAIoiaraeMoe ypenudyeHue croka. [lostomy npu
OlLICHKE OyayIlero BOJHOro Jiepuiura HeoOX0JMMO YUYUTHIBATh HE TOJBKO 00BEMBI
MPUTOKA, HO ¥ BO3MOKHBIE KIIMMATHYECKH 00YCIIOBICHHBIE TOTEPH.

BbIBO/IbI U ITPEJJIOKEHUSA

CTOK peK urpaer BaXHYIO pOJb BO MHOTHX c(epax MesTeTbHOCTH YelIOBEKa,
TaKUX KaK 3KOHOMHUKA, SKOJIOTHSI U TOJUTUKA. B yCIOBUSIX HEONpPEAEIIeHHOCTH,
BBI3BAHHOW MU3MEHEHUSIMU KJIUMaTa, POCTOM YUCJIEHHOCTH HACEJICHUS U JeUIIUuTOM
BOJHBIX PECYPCOB, MHOTME PErMOHbI CTAJIKHUBAIOTCS C CEPhE3HBIMH BbI30BAMH,
TaKUMU KaK YCTOMYHMBOCTh CEJIBCKOT0 XO035MCTBA, obecrieueHne
MIPOJIOBOJILCTBEHHOM O€30MacHOCTH W MUTPAIMOHHBIE Tporecchl. B I{enTpanbHoit
A3UM  COLIMAIbHO-DKOHOMHYECKasi CTa0MIBHOCTH BO MHOIOM  3aBUCUT  OT
pPallMOHATILHOTO U KOOPAMHUPOBAHHOI'O YIPAaBJICHUSI TPAHCTPAHUYHBIMU BOJHBIMU
pecypcamu.

B teuenne nocnennux 30 ner LlentpanbHas A3us JEMOHCTPUPYET TEMIIBI
MOTETUICHNUS, 3HAYUTEIHLHO TIPEBBIMIAIONINE TJIOOANbHBIE 3HAa4YeHWs. Torjga Kak
CpenHsisi TemmepaTypa Ha IUIaHETe MoBbIcuiack npumepHo Ha 1,5 °C, B peruone
ATOT MOKa3arenpb okaszaics Bbie Ha 1-2 °C. CoryiacHo CBEAEHUsIM Y 3ruJpoMeTa, C
1850 roma cpenusis Temreparypa Bo3ayxa B LleHTpanbHON A3uM yBenTWUMIIach Ha
2,2 °C - 3T0 MOYTH BJIBOE OOJIbIIIE, UeM CPEAHEE II00aTbHOE MOTEIICHUE 3a TOT XKe
nepuoga. B cBsa3m ¢ TeM, uTo Temnbl mnortermieHus B LleHTpanbHOM A3uu
CYILIIECTBEHHO OIEPEXAIOT riI00aibHbIe MOKA3aTeNd, MOCIEACTBUS KIMMATHYECKUX
W3MEHEHHUI CTAaHOBATCS OCOOCHHO ONIYTHMBIMH. JTH YCKOPEHHBIE TpaHChOopMaIuu
KJIIUMaTU4YECKOW  CHUCTEMbl  HANpSIMYyKO  3aTParuBalOT  BOJHO-IKOJIOTMYECKUU
MOTEHIIUAJl PErvMoHa, YCYTryOisisi PpUCKU 3acyX, Hapyllas peXHUM OCaJIKOB U
CIIOCOOCTBYS Jierpananuu 3eMenb. KpoMe Toro, UCTomeHne CHEKHOrO0 TTOKPOBa U
JICTHUKOB, SIBJISIFOIUXCSI OCHOBHBIMM HCTOYHMKAMH IPECHON BOJIbI, CTABUT TIOJ
YIpO3y YCTOMYMBOE BOJOCHAOKEHUE U COLUATBHO-3KOHOMHUYECKYIO CTaOUIBLHOCTD
B JOJITCOCPOYHOMN NIEPCIIEKTUBE. Henocrarounas IJIOTHOCTh CeTH
TUAPOMETECOPOJIOTHYECKUX HAOMIOCHUM B psific PeUYHbIX OacceiiHOB 3aTpyaHSET

TOJTHOLICHHBI M MOHHUTOPHUHI TIOCJICICTBU I AHTPOIIOI'CHHOI'O BO3JICUCTBUS U
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M3MEHEHHUs KiuMaTa, oco0eHHO Ha (¢GoHe TrIo0ajdbHBIX TpaHchOopMaIHii

KJIMMaTUYECKOM CUCTEMBbI. TpagulMOHHBIE METOJbI pacy€ra W MPOrHO3UPOBAHHUS
PEYHOIO0 CTOKa B YCJIOBHMSIX OBICTPO MEHSIOIIMXCA KIMMATUYECKUX YCIOBHIA
3a4acTyr0 JIEMOHCTPHUPYIOT HU3KYIO 3P (EeKTUBHOCTb. [Ipy 3TOM rHIpOoIOrnyecKuii
PEXHUM PEK U JIOJITOCPOYHAsi YCTOMYMBOCTh BOJAHBIX PECYPCOB UMEIOT KPUTHUUYECKOE
3HAUEHUE JUIsI DSKOHOMHMYECKOrO pAa3BUTHUSA, SHEPreTUYECKOW Oe30MacHOCTH MU
(GbOpMHpOBaHUS CTPATETUYECKUX TIOJUTUK KAaK HAa PErHMOHAJIBHOM, TaK M Ha
HAIMOHAJIbHOM ypoBHE. D¢ (dEeKTUBHOE IUIAHUPOBAHUE M YIPABICHUE BOJHBIMU
pecypcamMu  SABISIETCS  KJIIOYEBBIM  (DaKTOpOM HE TOJIBKO B KOHTEKCTE
TPAHCTPAHWYHBIX BOJHBIX CHCTEM, HO W JUIA BHYTPEHHEH TocyJapCTBEHHOM
MOJIUTUKH.

[Ipumenenue nuudpoBbIX MOJENIEN TUAPOIOTHYECKUX MPOIIECCOB B COUETAHUU
C KIMMAaTUYECKUMH CIICHAPUAMH OOECNEYMBAET BBICOKOTOYHBIE MPOTHO3BI
JMHAMUKH BOJHOTO peXHMa B PEUYHBIX OacceilHax, YTO MO3BOJSET JETabHO
OLICHMBAThb WM3MEHEHUs PEYHOIO CTOKA M HX BIHMSAHHME HA CEJIBbCKOE XO3SICTBO,
BOJIOCHA0KEHUE U 3KOCHCTEMbl. MojenupoBaHue KIMMATHYECKUX HW3MEHEHMI
CIIOCOOCTBYET HE TOJBKO pa3paboTke 3PEeKTUBHBIX aJaNTAIMOHHBIX CTPATETUH, HO
U CHIDKEHUIO NMOTEHIUAIbHBIX PUCKOB, CBSI3aHHBIX C e(UIIUTOM BOJHBIX PECYPCOB
1 SKCTPEMAIbHBIMU IPUPOIHBIMU SIBICHUSIMH.

B pabore mpencraBieHbl KIMMAaTHYECKUE MOJIEIH B COYETAHUU C JENbTa-
MOJIXO/IOM, KOTOpBIA 3apeKOMeHJoBan ce0s Kak 3(PQPEeKTUBHBbIA WU TNPUKIATHOU
METOJ Il OLEHKH MPOCTPAHCTBEHHO-BPEMEHHON HW3MEHYMBOCTH KIMMATHYECKUX
ycnoBui. Takoi moaxoj mo3BosisieT (popMUpOBaTH OOOCHOBAHHBIC JOJTOCPOUYHBIS
Mephl MO aJalTHUBHOMY M OINEPATUBHOMY YIPABJIEHUIO BOJIHBIMH PECYpCaMu,
o0ecreunBas yCTOMYMBOCTh CEIBCKOI'0 XO3sIIICTBA B IMpejeNiax peyHoro OacceitHa.
[IpumMeHeHne KIMMAaTHYEeCKUX MOJIENIEH U COOTBETCTBYIOIIMX CLHEHAPHBIX MOAXO0B
UTPAET KIIOUYEBYIO POJIb B HAYYHBIX HCCIICIOBAHUSX, HAIIPABICHHBIX HA CHUXXEHUE
HeompeAeNEHHOCTE  OyaymMxX  KIMMaTHYeCKUX YCIOBUH U obecrieueHue
CBOEBPEMEHHOTO MPUHATHS 3PPEKTUBHBIX yNPABICHUESCKUX PEIICHHM.
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DAVLAT SOLIQ SIYOSATI —- TADBIRKORLIKNI QO‘LLAB -
QUVVATLASH UCHUN OPTIMAL SOLIQ STAVKALARI

STATE TAX POLICY - OPTIMAL TAX RATES TO SUPPORT
ENTREPRENEURSHIP

TI'OCYAAPCTBEHHAS HAJIOI'OBAS ITOJIMTUKA —
OIITUMAJIBHBIE HAJIOI'OBBIE CTABKU JJISA ITIOAJAEPKKHA
NPEAITPUHUMATEJIBCTBA

Sodigov To‘lagan Botirovich
Oriental Unversiteti

Biznes va boshgaruv kafedrasi dotsenti,
Ten.: +998 97-778-05-74
E-mail:_tsodigov@gmail.com

Annotatsiya. Ushbu tadgigot davlat soliq siyosatining tadbirkorlikni go‘llab-
quvvatlashdagi rolini, aynigsa optimal solig stavkalari orgali o‘rganadi. Hozirgi
solig tizimining aholi va tadbirkorlarga berayotgan qulayliklari va noqulayliklarini
muhokama qilish uchun Jahon banki ma’lumotlaridan 21 mamlakat bo‘yicha 1999-
2021-yillar oralig‘idagi statistik ko‘rsatkichlar ishlatildi. Modelda eng kichik
kvadratlar usuli (EKKU) orqgali regressiya tahlili o‘tkazilib, soliq tushumlari va
investitsiyalarning yalpi ichki mahsulotga (YalM) ta’siri baholandi. Natijalar shuni
ko‘rsatdiki, soliq tushumlarining oshishi YalMga salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin,
investitsiyalar esa ijobiy rag‘bat beradi. Laffer egri chizig‘iga asoslanib, soliq
stavkalarini optimallashtirish taklif etiladi. Tadgiqotda Bryush-Peygan, Bryush-
Godfri testlari va VIF ko‘rsatkichlari orgali modelning ishonchliligi tasdiglandi.
Xulosada solig yengilliklarini kengaytirish, investitsiyalarni jalb gilish va soliq
boshgaruvini ragamlashtirish bo‘yicha tavsiyalar berilgan. Bu ish igtisodiy o‘sishni
ta’minlash uchun soliq siyosatini yaxshilashga yordam beradi.

Kalit so‘zlar: Soliq va soliq siyosati, Laffer egri chizig ‘i, Solig qo ‘mitasi, Soliq
tushumlari, STATA-14, EKKU usuli, VIF ko ‘rsatkichlari, Bryush-Peygan testi,
Bryush-Godfri testi.

Abstract. This study examines the role of state tax policy in supporting
entrepreneurship, particularly through optimal tax rates. To discuss the
conveniences and inconveniences of the current tax system for the population and
entrepreneurs, data from the World Bank for 21 countries spanning 1999-2021 were
used. In the model, regression analysis was conducted using the ordinary least
squares (OLS) method to evaluate the impact of tax revenues and investments on
gross domestic product (GDP). Results indicate that an increase in tax revenues may
negatively affect GDP, while investments provide positive incentives. Based on the

Laffer curve, optimizing tax rates is proposed. The model's reliability was confirmed
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through Breusch-Pagan, Breusch-Godfrey tests, and VIF indicators. The conclusion
offers recommendations for expanding tax incentives, attracting investments, and
digitizing tax administration. This work aids in improving tax policy to ensure
economic growth.

Keywords: Tax and tax policy, Laffer curve, Tax Committee, Tax revenues,
STATA-14, OLS method, Breusch-Pagan test, Breusch-Godfrey test.

AHHoOTanusa. Hacrosmee wuccinenoBaHue H3y4aeT poJib TOCYAapCTBEHHOM
HAJIOrOBOM IOJUTHUKU B TOIJEPKKE NPEANPHUHUMATEIbCTBA, B YACTHOCTH 4Epe3
ONITHMAJIbHBIE HAJIOTOBBIC CTaBKU. [ 00CyX)aeHNS yI0OCTB M HEYJOOCTB TEKYIIIEH
HAJIOrOBOM CHUCTEMBI JIJIl HACEJICHHUS U NPEANPUHUMATEIEH UCIIOJIb30BaHbl JAHHBIE
Bcemupnoro 6anka 1o 21 ctpane 3a nepuoa 1999-2021 ronos. B Mmoaenu npoBeneH
PErpeCCUOHHBIN aHanu3 MeTOoAOoM HanMmeHblux kBajapaToB (MHK) nmns ouenku
BJIUSAHUS HAJOTOBBIX TNOCTYIUIECHUHM W WHBECTUIMN Ha BaJOBOW BHYTPEHHUU
nponykt (BBII). Pe3ynpTarThl moka3bpiBalOT, YTO POCT HAJIOTOBBIX MOCTYIUICHUMN
MOJKET HeratuBHO BIHATH Ha BBII, B TO BpeMss Kak HWHBECTULMHU HAKOT
MOJIOKUTENbHBIN cTUMYI. Ha ocHoBe kpuBoii Jlapdepa npemnaraercs onTumMu3anus
HaJIOTOBBIX CTaBOK. HanexHOCTh MOJeNnn NMOATBEPKAeHA TecTamu bpeima-Ilarana,
bpeiima-T'ongpu u nokazarensmu VIF. B 3axiatoueHun naHbl peKOMEHAAMH IO
PaACIIMPEHUIO HAJOTOBBIX JIIOT, TPHUBJICUYCHUIO WHBECTUIIMA W [HQPPOBHU3AIUU
HAJIOrOBOrO YIpaBjieHUs. DTa paboTa MOMOraeT yaydlluTh HAJIOTOBYIO MOJHUTHKY
U1l 00ecrieueH sl 5KOHOMHUYECKOT'0 POCTa.

KimoueBble caoBa: Hanoeu u Hanozosas nonumuka, kpueas Jlaggepa,
Hanoeoswviti komumem, Hanoeosvie nocmynnenusi, STATA-14, memoo MHK, mecm
bpetiwa-Ilacana, mecm bpetiwa-1 00gpu.

KIRISH

Hozirgi kunda davlatning olib borayotgan soliq va soligga tortish tizimlarining
aholi va tadbirkorlarga berayotgan qulayliklari va noqulayliklari ko‘pgina
muhokamalarga sabab bo‘lmogda. Soliq - bu davlatning o‘z vazifalarini amalga
oshirishi uchun zarur bo‘lgan moliyaviy mablag‘larni shakllantirish maqgsadida
jismoniy va huquqiy shaxslardan byudjetga majburiy to‘lovlarni undirish shakli
hisoblanadi. Milliy iqtisodiyotda solig tizimi davlat xarajatlarini moliyalashtirish,
Ijtimoiy tanglikni yumshatish, igtisodiyotni tartibga solish vazifalarini bajaradi. Bu
vazifalar quyidagicha nomlangan:

1. Fiskal vazifa

2. ljtimoiy vazifa

3. Tartibga solish vazifasi

Davlat sarflari soliq tushumlari hisobiga amalga oshsa-da, davlat sarflari
miqyosining o‘sishi soliglarning o‘sishiga olib keladi va uning darajasini belgilab
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beradi. Solig stavkasi va daromadlar o‘rtasidagi nisbatga asoslanib, soliglar
progressiv, proporsional, regressiv soliglarga bo‘linadi.

Hozirgi kunda Oc¢zbekiston Respublikasi Solig go‘mitasi “O°bekiston
Respublikasi Oliy Majlisi Qonunchilik palatasining navbatdagi majlisida “Soliq va
budjet siyosatining 2023-yilga mo‘ljallangan asosiy yo‘nalishlari gabul gilinganligi
munosabati bilan O‘zbekiston Respublikasining ayrim qonun hujjatlariga o‘zgartish
va go‘shimchalar kiritish to‘g‘risida”gi qonun loyihasi ham ko‘rib chigildi.

2023-yil uchun belgilangan solig siyosatida asosiy solig stavkalari foyda
solig‘ining bazaviy stavkasi 15 % , jismoniy shaxslardan olinadigan daromad solig*i
12 % , yuridik shaxslarning mol-mulkiga solinadigan soliq stavkasi 1,5 % miqgdorida
o‘zgarishsiz qoldirilyapti (O°zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi
2023).

Shuningdek, tamaki, alkogol va neft mahsulotlari bo‘yicha aksiz solig‘i, yakka
tartibdagi tadbirkorlar uchun qat’iy belgilangan miqdorlardagi solig, yer va mol-
mulk solig‘i, suv resurslaridan foydalanganlik uchun soliq stavkalari inflyatsiya
darajasidan kelib chiqib gariyb 10 % ga indeksatsiya gilinmoqda.

Majlisda qgayd etilganidek, qonun loyihasida Prezidentimiz tomonidan
tadbirkorlar bilan bo‘lib o‘tgan “Ochiq muloqot” doirasida berilgan topshiriglariga
asosan biznes uchun go‘shimcha yengilliklar berilmoqda. Ya’ni, qoshilgan giymat
solig‘i (QQS) stavkasi 15 % dan 12 % gacha, jami daromadi ilk marta 1 mird.
so‘mdan oshgan tadbirkorlik subyektlari uchun 1 yil, jami daromadi ilk marta 10
mlrd. so‘mdan oshgan tadbirkorlik subyektlari uchun esa 2 yil davomida foyda
solig‘i stavkasi 2 baravarga pasaytirilmoqda” deb xabar bermoqda (O°zbekiston
Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi 2023).

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI

Soliglarni pasaytirish igtisodiy yuksalish va davlat daromadlarining o‘sishiga
olib kelishini birinchi bo‘lib amerikalik igtisodchi A. Laffer asoslagan. Laffer oz
garashlarini:

Korporatsiyalar daromadiga soliglar stavkasini haddan tashqari oshirish
ularning kapital qo‘yilmalariga bo‘lgan rag‘batini susaytiradi, fan-texnika
taraqqQiyotini to‘xtatadi, iqtisodiy o‘sishni sekinlashtiradi va oxir-ogibatda, davlat
byudjeti tushumlariga salbiy ta’sir ko‘rsatadi - deb baholagan.

“Davlat byudjetining daromadlari va soliq stavkasi o‘sishi o‘rtasidagi
bog‘liglikning grafikda ko‘rilishi”, “Laffer egri chizig‘i” deb nomlandi (Bagwell K.,
Staiger R. W. 2011: 1238-1273).

Yana o‘z davrida K. Gok soliq yuki darajasining eng optimal, adolatli holatini
aniglash imkoniyatining murakkabligini ta’kidlab, “Angliya uchun har bir insonga
50 shillingdan solig og‘irligining tushishi, hamda og‘ir bo‘lmagan sharoitda
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Ostindiya uchun jon boshiga atigi 1 shillingdan belgilanishi, ular uchun o‘ta og‘ir
darajada hisoblanadi, yoki Irlandiyaning 6 million aholisi to‘lashi lozim bo‘lgan
solig summasini Shotlandiyaning 2 million aholisiga mazkur summani to‘lash hech
ganday og‘irlik hisoblanmaydi” degan fikrlarini bildiradi (Bagwell K., Staiger R.
W. 2011: 1238-1273).

Martin Tompsenning so‘zlariga ko‘ra, oxirgi yillarda yirik kompaniyalarning
solig to‘lashdan bosh tortish holatlari ko‘payib ketmogda. Bu mamlakatda soliq
yukining yugoriligini ifodalaydi. Korxonalarning solig to‘lovlari bo‘yicha
garzdorliklarning mavjudligi ham bevosita solig yukining yugoriligi bilan bog‘lig
hisoblanadi. Yillar mobaynida solig yukining kamayishi kelajakda soliq to‘lashdan
bosh tortish va soliq garzlarini kamaytirish imkonini beradi (Amiti M., Redding S.
J., Weinstein D. E. 2019: 187-210.).

K.F. Shmelevning fikricha, soliq yuki darajasiga ta’sir ko‘rsatuvchi bir gancha
omillar mavjud. Bular xo‘jalik subyektining tashkiliy-huqugiy shakli hamda
moliyaviy resurslarining shakllanishi va boshlang‘ich kapitalining tashkil
topishining o‘ziga xos xususiyatlari, Xo‘jalik subyektining davlatning maxsus
investitsion va boshqga loyihalarida ishtiroki, solig kreditlariga egaligi, byudjet
ssudalarining mavjudligi, soliglar bo‘yicha to‘lovlarni kechiktirishlarning
go‘llanilishidir (Kee H. L., Nicita A., Olarreaga M. 2009: 172-199).

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadgigotda 1999-2021-yillar oraligida 21 mamlakat bo‘yicha olingan
statistik ma’lumotlar asosida soliq tushumlari va to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy
investitsiyalarning yalpi ichki mahsulotga (YalM) ta’siri empirik usulda tahlil
qilindi. Asosiy ma’lumot manbai sifatida Jahon bankining “World Development
Indicators” bazasidan foydalanildi.

Dastlab, modeldagi har bir o‘zgaruvchining statistik xususiyatlari o‘rganildi.
Ular orasida o‘rtacha giymat, minimum va maksimumlar, standart og‘ishlar kabilar
hisoblab chigildi. Keyin o‘zgaruvchilar o‘rtasidagi bog‘liglikni ko‘rish magsadida
skattergrammalar tuzildi. YalM va investitsiya o‘rtasidagi targatma grafik asosida
kuchsiz munosabat mavjudligi sezildi. Bu kuzatuvlar korrelyatsiya tahlili yordamida
aniglashtirildi. Soliqg tushumlari va investitsiyalarning YalMga ta’siri korrelyatsion
koeffitsiyent yordamida baholandi, lekin natijalar ahamiyatli emasligini ko‘rsatdi:
Soliq tushumlari uchun Cor = -0.1261, investitsiyalar uchun esa Cor = -0.0519.

Shu asosda, modelimizni chuqurrog o‘rganish uchun eng kichik kvadratlar
usuli (EKKU) orgali chizigli regressiya o‘tkazildi. Dastlabki natijalar p-
giymatlarning past bo‘lishini ko‘rsatdi, shuning uchun o‘zgaruvchilarni logarifmlab,
model yangilandi.
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MUHOKAMA VA NATIJALAR

Yuqorida ta’kidlangan olimlar kabi biz ham tadqigot o‘tkazib , mos
ckonometrik model shakllantirish va mos statistik ma’lumotlarni yig‘ib olamiz.
Yuqorida ta’kidlangan ma’lumotlardan foydalanib, Jahon iqtisodiyot bankidan
model shakllantirishimizga to‘g‘ri keladigan statistik ko‘rsatkichlarni yig‘ib oldik.

Modelimizni quyidagicha tuzib oldik:

YalMit = BO +B1 * Soligtushimiit + B2 * Investitsiyait +uit (1.1) Bu
modelimizdagi ko‘rsatkichlar mazmuni bilan tanishib olsak. Y o‘rnidagi
ko‘rsatkichimiz YaIM ning yillik o‘sishiga berilgan. Bunda Jahon banki omboridagi
Yalpi ichki mahsulotning yillik o‘sishi ko‘rsatilgan. O‘zgaruvchimizning STATA-
14 dasturida yuritiladigan nomi “YalM”.

X1 Kko‘rsatkichimizdagi solig tushumi esa vyillik soliq tushumlari YalM ga
nisbatan berilgan. Bu o‘zgaruvchimizni ham Jahon banki ma’lumotlar omboridan
olganmiz. Bu o‘zgaruvchimizning STATA-14 da berilgan nomi esa «Soliqtushumi”

X2 Kko‘rsatkichimiz esa Investitsiyadir. Bunda Jahon banki ma’lumotlar
omboridagi yillik berilgan to‘g‘ridan — to‘g‘ri xorijiy investitsiya, sof tushum (YalM
ga nisbatan) ma’lumotlardir. Bu o°‘zgaruvchimizni STATA-14 dasturida
«Investitsiya” nomlab oldik.

Bu ma’lumotlardan foydalanib biz YalMga Soliq tushumining va to‘g‘ridan-
to“g‘ri xorijiy investitsiyaning ta’siri bor yoki yo‘q ekanini tekshirib olamiz.

Ma’lumotlar Jahon banki ma’lumotlar bazasidan 1999-2021-yillar
mobaynidagi 21 mamlakatlar uchun olingan. Bunda biz ma’lumotlari ko‘proq
bo‘lgan mamlakatlarni yig‘ib oldik. Boshga ko‘plab mamlakatlarda bu ma’lumotlar
juda ham kam berilgan ekan.

Shunday qilib, birinchi bo‘lib biz modelimizning tasviriy statistik
ko‘rsatkichlarni aniglab olamiz.

1-jadval. O‘zgaruvchilarning tasviriy statistik tahlili

YalM 483 2.91 3.66 -1.089 14.23
Investitsiya 480 7.98 29.13 -117.37  280.15
Solig tushumi AT7 19.33 6.67 7.90 48.56

Bu javdalga ko‘ra YalM ko‘rsatkichimizda kuzatmalar soni 483 taga yetgan va
o‘rtacha qiymatimiz (Mean) — 2.905957 tashkil etmogda. Kvadratik o‘rtacha
tafovutimiz esa - 3.659991 ko‘rsatmoqda. Qolgan ko‘rsatkichlarimizni esa 1-
jadvalda ko‘rsak bo‘ladi.

Shundan so‘ng esa ma’lumot to‘plamimizning normal tagsimotga javob bera
olishini tekshirib olamiz.
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Diagramma 4.YalM ning normal tagsimot ko‘rsatkichi.

Bu ko‘rsatkichlardan ko‘rinib turibdi-ki ma’lumotlarimiz normal.

Bu ko‘rsatkichlar orasidagi munosabatni aniglash uchun skattergrammadan
foydalandik.

.06
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Solig tushumi

Diagramma 2. Soliq tushumlarining normal tagsimot ko‘rsatkichi.

Diagramma skattergramma shaklida hosil gilingan. Ushbu skattergramma yalpi
ichki mahsulot va to‘g‘ridan-to‘g‘ri investitsiya orasidagi munosabat yo‘q ekanligini
ifoda etadi. Nugtalarning har xil joyda joylashganligi buning asosidir.
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Diagramma 5. YalM va to‘g‘ridan-to‘g‘ri investitsiya o rtasidagi
munosabat

Bu xulosani ragamli tarzda ifoda etish uchun korrelyatsiya o‘tkazib oldik (2-
jadval).

Ko‘rinib turibdiki, soliq tushumi YalM ga ahamiyatli ta’sir ko‘rsata olmaydi
Cor ( -0,1261). Xuddi shu modeldagidek Investitsiya YalM ga ahamiyatli ta’sir
ko‘rsata olmaydi Cor (-0.0519).

2-jadval. Korrelyatsiya tahlili

YalM 1.0000
Solig tushumi -0.1261 1.0000
Investitsiya -0.0519 0.1340 1.0000

Ushbu xususiyatlarni hisobga olgan holda modelimizda regression tahlil
o‘tkazib ham olamiz.

Buning uchun STATA-14 dasturida eng kichik kvadratlar usulidan foydalanib,
hisob-kitob gilib olamiz. Bu natijalarni o‘z nomidan kelib chigib keyingi “Natijalar
tahlili” qismida to‘liq holda taqdim etdik.

Olib borilgan regressiyamiz natijasida p-giymatlarimiz unchalik ahamiyatli
chigmadi. Shu boisdan modelimizdagi ko‘rsatkichlarimizni logorifmlash usulidan
foydalanib logarifmlab oldik va shundan so‘ng regressiya o‘tqazib oldik .
Natijalardan ko‘rinib turibdiki, p-giymatimiz o‘ta ahamiyatlidir. Modelning umumiy
statistik ko‘rsatkichlariga e’tibor garatadigan bo‘lsak, F-statistikasi 22.41 ga teng

bo‘lib, uning p-giymati (Prob > F) 0.0000 ga teng, bu model umumiy holda statistik
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jihatdan muhimligini bildiradi. Bu shuni anglatadiki, Kiritilgan o‘zgaruvchilar
birgalikda YalMga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi.
3-jadval. Regressiya tahlili

InYalM Koefitsient Standart t-giymat = p- 95% intervali ~ Ahamiyat
xatolik giymat  ishonch

Insoligtushumi  -0.7014 1162 -6.04 0 -.9299 -.4729 Fhx

Investitsiya 0.1663 .0369 451 0 .0938 .2389 il

Constant 2.9392 .3284 8.95 0 2.2935  3.5849 faleie

% n< 01, ** p<.05, * p<.1

Ushbu regressiya modeli yalpi ichki mahsulot (YalM) logarifmining soliq
tushumlari va investitsiyalar logarifmiga bog‘ligligini o‘rganishga qaratilgan.
Modelga 389 ta kuzatuv (observations) jalb etilgan bo‘lib, ikki asosiy mustaqil
o‘zgaruvchi (InSoligtushumi va Inlnvestitsiya) regressiyaga Kiritilgan.

R-squared giymati 0.1041 (10.41%) bo‘lib, bu model izohlayotgan
dispersiyaning ulushidir. Ya’ni, solig tushumlari va investitsiyalar YalMdagi
o‘zgarishlarning 10.41 foizini izohlab beradi. Bu giymat nisbatan past bo‘lishiga
garamay, iqgtisodiy tadgigotlar uchun maqbul hisoblanadi, chunki makroigtisodiy
modelda YalMga ta’sir giluvchi ko‘plab tashgi omillar mavjud.

Regressiya natijalariga ko‘ra soliq tushumining 1 migdorga oshishi YalM ning
-0.7 giymatga pasayishiga olib kelar ekan. Investitsiyaning 1 birlikka oshishi esa
YalM ning 0.17 miqdorda oshishiga olib kelar ekan. Bu regressiyamizdan so‘ng
modelimizdan ko‘p tarmogli kolliniarlik va geteroskedastlik muammolari bor yoki
yo‘q ekanini tekshirib olamiz.

Bunda bizga STATA-14 dasturida Bryush-Peygan geteroskedastlik testi va Vif
ko‘rsatkichlari testlari yordam beradi.

4-jadval. Bryush-Peygan testi

chi2 (1) = 0.73
Prob > chiZ2 0.3940

Bu modelimizda geteroskedastlik muammosi yo‘qligini ifodad etadi.
5-jadval.VIF ko‘rsatkichlari

VIF 1/VIF

lnInvestit-~a 1.09 0.917488

InSoligtus~1 1.09 0.917488
Mean VIF 1.09

Va bu modelimizda ko‘p tarmoqli kolliniarlik muammosi ham yo‘q ekan.
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6-jadval.

Bryush-Godfri testi

lags (p) chi?2 df Prob > chi?
1 1.701 1 0.19%21
1.828 2 0.4008

Shundan so‘ng modelimizda avtokorrelyatsiya muammosining borligi yoki
yo‘q ekanini tekshirib oldik. 6-jadvaldan ko‘rinib turibdiki, modelimizda
avtokorrelyatsiya yo‘q (Wooldridge J. M., 2013).

XULOSA VA TAKLIFLAR

Ushbu tadgigotda 1999-2021-yillar mobaynida 21 mamlakat bo‘yicha olingan
statistik ma’lumotlar asosida soliq tushumlari va to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy
investitsiyalarning yalpi ichki mahsulotga (YaIM) ta’siri empirik usulda baholandi.
Eng kichik kvadratlar usuli (EKKU) asosida tuzilgan regressiya modeli natijalari
shuni ko‘rsatdiki, har ikki o‘zgaruvchining YalMga ta’siri mavjud bo‘lsa-da, bu
ta’sirning darajasi va yo‘nalishi turlicha bo‘ldi.

Tahlil davomida dastlabki modelda p-giymatlar unchalik ahamiyatli chigmadi.
Birog, o‘zgaruvchilar logarifmlangach, model kuchlirog statistik asosga ega bo‘ldi.
F-statistikasi va p-giymatlar asosida regressiya modelining umumiy ishonchliligi
tasdiglandi. YalM logarifmi bilan soliq tushumlari va investitsiyalar logarifmlari
o‘rtasida mavjud bo‘lgan munosabatlar quyidagi natijalarni berdi:

eSolig tushumining oshishi ayrim hollarda iqtisodiy faollikka teskari ta’sir
ko‘rsatmoqda. YalMga salbiy ta’sir ehtimoli mavjud.

eInvestitsiyalarning o‘sishi esa iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantiruvchi omil
sifatida harakat gilmoqda.

eModelda geteroskedastlik, ko‘p tarmoqli kolliniarlik va avtokorrelyatsiya
muammolari mavjud emasligi statistik testlar orgali aniglangani, tadgigot
natijalarining ishonchliligini ta’minlaydi.

Bulardan kelib chiqib, quyidagi takliflar taqdim etiladi:

eSoliq stavkalarining gayta ko‘rib chigilishi lozim, aynigsa igtisodiy o‘sishga
salbiy ta’sir ko‘rsatayotgan darajadagi yuqori soliglarni optimallashtirish zarur. Bu
borada Laffer egri chizig‘idan foydalanib, iqtisodiy faoliyatni rag‘batlantiruvchi
stavkalar aniglanishi mumkin.

e Tadbirkorlik uchun solig yengilliklarini kengaytirish — kichik va o‘rta biznes
subyektlari uchun foyda soligi, QQS yoki qat’iy belgilangan soliglarda
soddalashtirishlar joriy etilishi kerak. Bu o‘zgarishlar tadbirkorlik muhitini
yaxshilaydi va yalpi ichki mahsulotga 1jobiy ta’sir giladi.
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eTog ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalarni jalb gilish bo‘yicha chora-tadbirlar
kuchaytirilishi lozim — soddalashtirilgan bojxona tartiblari, kafolatlangan mulk
himoyasi, infratuzilma loyihalarida investorlar ishtirokini oshirish orgali bu imkon
yaratiladi.

¢Solig boshgaruvining ragamlashtirilishi — soliqg ma’lumotlarining ochiqligi va
shaffofligi ortsa, nafagat solig tushumlari oshadi, balki tadbirkorlar uchun ishonch
mubhitini ham yaratadi.

ellmiy asoslangan solig siyosatini shakllantirish — barcha soliq islohotlari
chuqur tahlil va statistik modellashtirish asosida amalga oshirilsa, uning
igtisodiyotga ko‘rsatadigan salbiy noaniq ta’sirlari kamayadi.

Yuqoridagi tavsiyalar nafagat tadgigotda olingan natijalarni amaliyotga joriy
gilishga yordam beradi, balki uzoq muddatli bargaror iqtisodiy o‘sish uchun
mustahkam zamin yaratadi.
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RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA TURIZM SOHASI
RIVOJLANISHINI BAHOLASHNING ZAMONAVIY INDIKATORLARI

MODERN INDICATORS FOR ASSESSING THE DEVELOPMENT OF
THE TOURISM SECTOR IN THE DIGITAL ECONOMY
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Annotatsiya: Ushbu magolada ragamli iqtisodiyot sharoitida turizm sohasi

rivojlanishini  baholashda qo‘llaniladigan zamonaviy indikatorlar tizimi tahlil

qilinadi. Tadqiqotda turizm rivojlanishini baholashda an’anaviy statistik

ko‘rsatkichlar bilan bir gatorda raqamli transformatsiya darajasini aks ettiruvchi

indikatorlardan foydalanish zarurligi asoslab beriladi. Xususan, onlayn bronlash

ulushi, ragamli xizmatlardan foydalanish darajasi, turist boshiga to‘g‘ri keladigan

ragamli xarajatlar, smart-destinatsiya indeksi va turizm Xxizmatlarining ragamli

eksporti kabi ko‘rsatkichlar muhim baholash mezonlari sifatida ko‘rib chiqiladi.

Tadgigot natijalari turizm sohasini ragamli iqtisodiyot sharoitida rivojlantirish

strategiyasini ishlab chigishda va davlat siyosatini takomillashtirishda amaliy

ahamiyatga ega.

Kalit so‘zlar: ragamli iqtisodiyot, turizm sohasi, zamonaviy indikatorlar,
ragamli transformatsiya, smart-turizm, baholash mexanizmlari.

AHHOTAanMA. B 1aHHOW CTaTbe aHAIU3UPYETCS CHUCTEMA COBPEMEHHBIX

WHJUKAaTOPOB, NPHUMEHSIEMBIX I OLEHKH DPA3BUTHS TYPUCTUYECKOM OTpaciu B
ycinoBusix  mudpoBol  skoHOMUKH. B uccrmemoBaHuM — 00OCHOBBIBACTCS
HEOOXOIMMOCTh HCIIOJIb30BAaHUS HapsAAy C TPAJULUUOHHBIMUA CTaTUCTUYECKUMH
MOKa3aTels MM TaKUX WHIUKATOPOB, KOTOpPHIE OTpakalOT YpPOBEHb LUDPOBOIL
TpaHcopmanuu Typusma. B yacTHOCTH, B KayecTBE BaXKHBIX KPUTEPUEB OIICHKHU
paccMaTpUBAIOTCAd  JOJid  OHJIAWH-OPOHHMPOBAHUS, YPOBEHb  HMCIOJIb30BaHUS
IU(ppOBBIX YCIYr, 00beM LHU(PPOBBIX PACXOAOB B pacyére Ha OJHOr0 TYPHUCTa,
MH/IEKC «yMHOM JECTUHAIMNY, a TaKKe IUPPOBOI IKCIOPT TYPUCTHUECKUX YCIYT.
Pe3ynpTaThl uCCleOBaHUA HMMEIOT MPAKTHUYECKYIO0 3HAYUMOCThH IS pa3paboTKH
CTPATETUyU Pa3BUTHUSL TYPUCTUUECKON OTpACIN B YCIOBUSAX LHU(PPOBON 3KOHOMUKH H
COBEpPIICHCTBOBAHUS TOCYJaPCTBEHHON OJUTUKHU B JaHHOH cdepe.
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KawueBble cioBa: yugposas sKkonomuxa, mypucmudeckas —cgepa,
coBpeMenHble  UHOUKamopwul, yugposas mpanchopmayus,  CcMapm-mypusm,
MEXAHU3MbL OUEHKU.

Annotation. This article analyzes a system of modern indicators used to assess
the development of the tourism sector in the context of the digital economy. The
study substantiates the necessity of applying, alongside traditional statistical
indicators, additional metrics that reflect the level of digital transformation in
tourism. In particular, indicators such as the share of online bookings, the level of
digital service usage, digital expenditure per tourist, the smart destination index, and
the digital export of tourism services are considered as key evaluation criteria. The
research findings have practical significance for the formulation of strategies aimed
at developing the tourism sector under digital economy conditions and for
improving public policy in this field.

Key words: digital economy, tourism sector, modern indicators, digital
transformation, smart tourism, evaluation mechanisms.

KIRISH

Zamonaviy globallashuv jarayonlari va ragamli igtisodiyotning jadal
rivojlanishi sharoitida turizm sohasi an’anaviy xizmat ko‘rsatish tarmog‘i doirasidan
chigib, milliy iqtisodiyotning ragobatbardoshligini oshiruvchi, eksport tuzilmasini
diversifikatsiya qgiluvchi hamda hududiy ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishni
jadallashtiruvchi muhim strategik yo‘nalishga aylanmogqda (UNWTO., 2021.).
Ragamli texnologiyalarning keng joriy etilishi turizm mahsulotlarini shakllantirish,
ularni bozorga chiqarish va iste’molchilarga yetkazish mexanizmlarini tubdan
o‘zgartirib, sohada yangi qiymat zanjirlarini yuzaga keltirmoqda. Shu nuqtai
nazardan, turizm sohasi rivojlanishini baholash masalasi ham ragamli igtisodiyot
talablariga mos ravishda qayta ko‘rib chiqilishini taqozo etmoqda.

O‘zbekiston Respublikasida so‘nggi yillarda olib borilayotgan iqtisodiy
islohotlar doirasida turizm sohasini ragamli igtisodiyot bilan integratsiya gilish
ustuvor vazifalardan biri sifatida belgilangan. Elektron viza tizimi, onlayn bronlash
platformalari, ragamli marketing vositalari hamda turistik axborot tizimlarining joriy
etilishi ushbu yo‘nalishdagi amaliy qadamlar hisoblanadi (OECD., Paris: 2020).
Birog, ragamli transformatsiya jarayonida erishilayotgan natijalarni baholashda
ko‘pincha an’anaviy miqdoriy ko‘rsatkichlar — turistlar ogimi va umumiy xizmatlar
hajmi bilan cheklanib golinmoqda. Bu esa ragamli texnologiyalarning real igtisodiy
samaradorligi va qo‘shilgan giymatini to‘liq aks ettirmaydi.

Hozirgi kunga gadar turizm sohasi rivojlanishini baholashda asosan ekstensiv
yondashuvlar ustun bo‘lib, ular raqamli iqtisodiyot sharoitida sohaning sifat
jihatlarini aniglash uchun yetarli emas. Zamonaviy iqtisodiy tahlil metodologiyasi
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turizm rivojlanishini baholashda “onlayn bronlash ulushi”, “ragamli xizmatlardan
foydalanish darajasi”, “turist boshiga to‘g‘ri keladigan ragamli xarajatlar”, “smart-
destinatsiya indeksi” hamda “raqamli texnologiyalar asosida xarajatlarni
optimallashtirish samarasi” kabi indikatorlardan foydalanishni talab etmoqda
(World Bank., 2021). O‘zbekistonda mazkur ko‘rsatkichlarni tizimli hisoblash va
ularni davlat investitsiya hamda ragamlashtirish siyosati bilan uyg‘unlashtirish
mexanizmlarining yetarli darajada shakllanmaganligi turizm sohasi rivojlanishini
baholashda ayrim nomutanosibliklarni keltirib chigarmoqda.

Shu munosabat bilan, ragamli igtisodiyot sharoitida turizm sohasi rivojlanishini
baholashda faqat miqdoriy o‘sishga emas, balki innovatsion faollik, ragamli
infratuzilmaning rivojlanish darajasi va barqgaror iqtisodiy samaradorlikni aks
ettiruvchi zamonaviy indikatorlar tizimini ishlab chigish dolzarb ilmiy-amaliy
ahamiyat kasb etadi. Mazkur tadgiqot doirasida turizm sohasi rivojlanishini
baholash bo‘yicha xalgaro yondashuvlar tahlil qilinib, milliy iqtisodiyotning
ragamlashtirish darajasi va infratuzilmaviy salohiyatini inobatga olgan holda
integrallashgan indikatorlar majmuasini shakllantirish masalalari ko‘rib chiqiladi
(European Commission. Brussels: 2019). Tadqiqot obyekti sifatida O‘zbekiston
Respublikasining turizm sohasi tanlanib, asosiy maqgsad ragamli iqtisodiyot
sharoitida turizm rivojlanishini baholash uchun ilmiy asoslangan ko‘rsatkichlar
tizimini ishlab chiqish va ularni amaliyotga tatbiq etish bo‘yicha takliflar ishlab
chigishdan iborat.

MAVZU BO‘YICHA ADABIYOTLAR TAHLILI

Ragamli igtisodiyot sharoitida turizm sohasi rivojlanishini baholash va uning
ijtimoiy-iqtisodiy tizimga ta’sirini aniqlash masalalari zamonaviy iqtisodiyot
fanining murakkab va ko‘p qirrali yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Xalgaro ilmiy
adabiyotlarda turizmning ragamli transformatsiyasi, smart-destinatsiyalar va
innovatsion indikatorlar tizimini shakllantirish masalalari yetakchi igtisodchi va
tadgiqotchilar tomonidan keng vyoritilgan (Buhalis D., 2019:267-272). Ushbu
tadqiqotlar turizm sohasini baholashda an’anaviy statistik ko‘rsatkichlardan tashqari
raqamli texnologiyalar ta’sirini hisobga olish zarurligini asoslab beradi.

Xususan, M. Porter ragobatbardoshlik nazariyasida turizm destinatsiyalarining
muvaffaqgiyatini tabiiy va madaniy resurslar bilan bir gatorda innovatsion va ragamli
infratuzilmaga asoslangan klasterlar faoliyati bilan bog‘laydi (Porter M. E., 1998).
Uning fikricha, ragamli platformalar, axborot almashinuvi va innovatsion xizmatlar
Integratsiyasi turizm Kklasterlarining samaradorligini oshirib, destinatsiyalarning
global bozordagi ragobat ustunligini kuchaytiradi. Bu yondashuv ragamli igtisodiyot
sharoitida turizm rivojlanishini baholashda klasterlashuv va ragamli integratsiya
indikatorlarining muhimligini ko‘rsatadi (Porter M. E., 1998).
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D. Frextling turizmning iqtisodiy ta’sirini baholashda “Turizm sun’iy yo‘ldosh
hisoblari” (Tourism Satellite Account — TSA) tizimini rivojlantirib, ragamli
igtisodiyot sharoitida ushbu mexanizmning ahamiyati yanada ortishini ta’kidlaydi
(Frechtling D. C., 2010:136-153). Uning tadgiqotlarida ragamli xizmatlar, onlayn
bronlash va elektron savdo orgali shakllanayotgan bilvosita va induksiyalangan
samaralarni hisobga olish zarurligi asoslab berilgan. Bu yondashuv turizm sohasida
ragamli texnologiyalarning multiplikativ effektini aniglash imkonini yaratadi.

R. Butler tomonidan ishlab chigilgan destinatsiyaning hayotiy sikli modeli
ragamli igtisodiyot sharoitida yangi mazmun Kkasb etib, muvaffagiyat
ko‘rsatkichlarini ragamli infratuzilma rivoji, turist tajribasining raqamlashtirilgan
darajasi va ekologik yuklanish bilan bog‘liq holda baholash imkonini beradi. Ushbu
model turizm rivojlanishini baholashda vaqgt omili bilan bir gatorda innovatsion va
ragamli indikatorlardan foydalanish zarurligini ko‘rsatadi.

Ragamli turizm va smart-destinatsiyalar masalalari D. Buhalis, U. Gretzel, Z.
Xiang kabi olimlarning tadqiqotlarida keng yoritilgan bo‘lib, ular turizm
rivojlanishini baholashda “ragamli yetuklik darajasi”, “axborot texnologiyalaridan
foydalanish intensivligi” va “turist tajribasi indeksi” kabi indikatorlarni taklif
etganlar. Ushbu tadgiqotlar zamonaviy sharoitda turizm muvaffagiyatini baholashda
ragamli igtisodiyot omillarini inobatga olish zarurligini ilmiy asoslaydi.

Mahalliy olimlardan N. To‘xliyev va T. Abdullaecva O‘zbekiston sharoitida
turizm sohasining ragamlashtirilishi, marketing strategiyalari va xizmatlar bozorini
rivojlantirish ~ masalalarini  o‘rganib, hududiy xususiyatlar va ragamli
infratuzilmaning iqtisodiy samaradorlikka ta’sirini tahlil qilganlar. Ularning
tadgiqotlarida turizm salohiyatini baholashda ragamli axborot resurslari va elektron
xizmatlarning roli alohida ta’kidlangan.

Shuningdek,  I.S.Tuxfatullin  turizm  sohasida ragamli  boshgaruv
mexanizmlarini joriy etishda davlat-xususiy sheriklik imkoniyatlarini asoslab bergan
bo‘lsa, B. Safarov turizm rivojlanishini baholashda ekonometrik modellar va
prognozlashtirish usullarini ragamli ma’lumotlar bazasi asosida takomillashtirish
masalalariga e’tibor qaratgan.

Biroq, mavjud ilmiy adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, ragamli iqtisodiyot
sharoitida turizm sohasi rivojlanishini baholashda ko‘p o‘lchamli zamonaviy
indikatorlar tizimini shakllantirish, xususan, ragamli transformatsiya darajasini
iqtisodiy, ijtimoiy va infratuzilmaviy ko‘rsatkichlar bilan integratsiyalash masalalari
hali yetarli darajada kompleks o‘rganilmagan (Gretzel U., Sigala M., Xiang Z.,
2015:179-188). Mazkur ilmiy bo‘shligni to‘ldirish ushbu maqolaning asosiy
tadqigot yo‘nalishini belgilaydi.
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TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadqiqotda ragamli iqtisodiyot sharoitida O‘zbekiston turizm sohasi
rivojlanish darajasini baholash uchun tizimli tahlil, giyosiy-mantigiy yondashuv va
kompleks baholash metodlaridan foydalanildi. Tadgigotning metodologik asosi
sifatida an’anaviy statistik ko‘rsatkichlarni raqamli transformatsiya indikatorlari
bilan integratsiyalashga yo‘naltirilgan “ko‘p o‘lchamli zamonaviy baholash
mexanizmi” tanlab olindi. Ushbu mexanizm turizm sohasi rivojlanishini baholashda
uchta asosiy metodologik yo‘nalishni gamrab oladi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Ragamli 1iqtisodiyot sharoitida O‘zbekiston turizm sohasi rivojlanishini
baholash bo‘yicha o‘tkazilgan kompleks tahlil natijalari ushbu tarmoqda miqdoriy
o‘sishdan sifat va raqamli yetuklik bosqichiga o‘tish tendensiyasi
shakllanayotganini ko‘rsatdi. Tadqiqot doirasida amalga oshirilgan hisob-kitoblarga
ko‘ra, so‘nggi yillarda turizm sohasining yalpi ichki mahsulotdagi ulushi faqat
turistlar oqimining ko‘payishi hisobiga emas, balki ragamli xizmatlar ulushining
kengayishi, onlayn platformalar orqali yaratilayotgan qo‘shilgan qiymat va ragamli
infratuzilmaning rivojlanishi evaziga bargaror oshib bormoqda.

Empirik tahlillar natijasida turizm sohasi rivojlanishini  baholashda
go‘llaniladigan an’anaviy ko‘rsatkichlar bilan zamonaviy raqamli va ko‘p o‘lchamli
indikatorlar o‘rtasidagi farqlar quyidagi jadvalda tizimlashtirildi.

1-jadval
Raqamli iqtisodiyot sharoitida O‘zbekiston turizm sohasi rivojlanishini
baholash indikatorlarining giyosiy tahlili
(2019-2024 yy. tendensiyalari asosida)*?

Iqtisodiy ta’sir  Kelgan turistlar soni: 6,7 Bir turistning Ragamli xizmatlar hisobiga
min kishi o‘rtacha raqamli va  qo‘shilgan qiymatning 2,1—
umumiy xarajati: 2,3 barobar o°sishi
197 AQSh

dollaridan 350
AQSh dollarigacha

oshgan
Infratuzilma Mehmonxonalar soni: Ragamli Mavsumiylik ta’sirining
1186 tadan 2200 taga infratuzilma pasayishi va xizmatlar
yuklanish uzluksizligi

Muallif ishlanmasi asosida
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koeffitsiyenti
(onlayn bronlash,
e-navbat): o‘rtacha

0,74
Texnologik Turistik subyektlar soni: Ragamli Tranzaksiya xarajatlarining
daraja 1200 tadan 1800 taga transformatsiya 25-30 % gacha qgisqgarishi

indeksi (e-booking,
e-payment, CRM)

Bargarorlik va Umumiy turistik Bir xodimga to‘g‘ri Yugori malakali va IT-
samaradorlik tushum: 1,3 mird keladigan ragamli kompetensiyali ish
dollardan 2,5 mird samaradorlik o‘rinlarining yaratilishi
dollarga (KPI): +35-40 %

Jadval ma’lumotlari tahlili shuni ko‘rsatadiki, 2019-2024 vyillar davomida
turistlar sonining o‘sishi bilan bir qatorda eng muhim zamonaviy indikator — bir
turistga to‘g‘ri keladigan o‘rtacha sarf-xarajat hajmi deyarli 1,7-1,8 barobarga
oshgan. Bu holat O‘zbekiston turizm sohasida ragamli xizmatlar, kompleks
turpaketlar va  yuqori qo‘shilgan qiymatga ega mahsulotlar ulushi
kengayayotganidan dalolat beradi.

Ragamli transformatsiya indeksining ijobiy dinamikasi xalgaro e-booking va
onlayn platformalar (Booking.com, Airbnb, Expedia va boshgalar) orgali xizmatlar
realizatsiyasining oshgani, shuningdek, mahalliy tadbirkorlarning ragamli
texnologiyalardan foydalanish darajasi sezilarli darajada yuksalganini ko‘rsatadi.
Natijada, turizm xizmatlari bozorida shaffoflik, tezkorlik va xarajatlarni
optimallashtirish imkoniyatlari kengaydi.

O‘tkazilgan tahlillar shuni tasdiqlaydiki, ragamli igtisodiyot sharoitida turizm
sohasi rivojlanishini baholashda faqat miqdoriy ko‘rsatkichlarga tayanish yetarli
emas, balki ragamli transformatsiya, Xxizmatlar sifati, igtisodiy samaradorlik va
barqaror rivojlanishni aks ettiruvchi zamonaviy ko‘p oflchamli indikatorlar
tizimidan foydalanish ilmiy va amaliy jihatdan asosli hisoblanadi.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, ragamli iqtisodiyot sharoitida
O‘zbekiston turizm sohasi rivojlanishini baholashda miqdoriy ko‘rsatkichlardan
sifat va raqamli samaradorlik indikatorlariga o‘tish barqgaror iqtisodiy o‘sishning
muhim sharti hisoblanadi. Tadqiqot doirasida taklif etilgan zamonaviy ko‘p
o‘lchamli baholash mexanizmi asosida olingan natijalar bir gator muhim ilmiy va
amaliy jihatlarni muhokama qilish imkonini berdi.

Birinchidan, ragamli multiplikator samarasi tahlili shuni ko‘rsatdiki, turizm
sohasi ragamli platformalar va elektron xizmatlar orgali nafagat valyuta
tushumlarini oshirmoqda, balki hududiy iqgtisodiyotda yangi qgiymat zanjirlarini
shakllantirmoqda.  Xususan, O°‘zbekistonda turizmning raqgamlashtirilishi

Samargand, Buxoro va Xiva kabi destinatsiyalarda transport, hunarmandchilik,
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umumiy ovgatlanish va xizmatlar sohasida ragamli bandlikning oshishiga xizmat
qilmogda. Shu bilan birga, tahlillar shuni ko‘rsatadiki, ragamli multiplikator
samarasi rivojlangan turistik mamlakatlar (Ispaniya, Turkiya) darajasiga yetmagan
bo‘lib, bu holat mahalliy ragamli xizmatlar va kontentning global platformalardagi
ulushi hali yetarli emasligi bilan izohlanadi.

Ikkinchidan, raqamli infratuzilmaviy yuklanish indeksi bo‘yicha olingan
natijalar turistik hududlarda xizmatlar va texnologiyalar konsentratsiyasining
muayyan muammolarini  yuzaga chigardi. Turizm rivojlanishini  fagat
mehmonxonalar yoki obyektlar soni bilan baholash ragamli infratuzilmaning
(internet tezligi, mobil xizmatlar, onlayn navigatsiya) mavsumiy turistlar ogimiga
moslashuv darajasini to‘liq aks ettirmaydi. Muhokama jarayonida aniglanishicha,
ragamli infratuzilmani hududiy boshgarish orgali mavsumiylikni kamaytirish va
past mavsum davrida ham turizm Xxizmatlaridan bargaror daromad olish
imkoniyatlari mavjud. Bu, ayniqgsa, ekoturizm, agroturizm va ziyorat turizmi kabi
yo‘nalishlarni ragamli platformalar orgali integratsiya qgilishni talab etadi.

Uchinchidan, raqamli transformatsiya omili muhokamasi shuni ko‘rsatdiki,
ragamli texnologiyalar turizm sohasida fagat qulaylik yaratuvchi vosita emas, balki
xarajatlarni kamaytiruvchi va ragobatbardoshlikni oshiruvchi muhim igtisodiy omil
hisoblanadi. Onlayn bronlash, elektron to‘lov va ragamli marketing platformalaridan
foydalanish vositachilik xarajatlarini qisgartirib, turizm mahsulotining yakuniy
tannarxini pasaytirmoqda. O‘zbekistonda “Smart Tourism” elementlarining joriy
etilishi, jumladan, ragamli xaritalar, QR-axborot tizimlari va integratsiyalashgan
to‘lov mexanizmlari turistlarning umumiy mamnunlik darajasini o‘rtacha 20-25 %
ga oshirganini ko‘rsatmoqda (O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi, 2021).

Shuningdek, tadgigot natijalari shuni tasdiglaydiki, ragamli iqgtisodiyot
sharoitida turizm sohasi rivojlanishini baholashda “har bir turistga to‘g‘ri keladigan
o‘rtacha ragamli va umumiy xarajat” ko‘rsatkichi eng muhim strategik
indikatorlardan biri bo‘lishi lozim. Faqat turistlar sonini ko‘paytirishga
yo‘naltirilgan yondashuv raqamli va tabiiy resurslarning tezroq eskirishi hamda
infratuzilma yuklanishining ortishiga olib kelishi mumkin. Shu bois, O‘zbekiston
turizm sohasi uchun “yuqori qiymatli va ragamli jihatdan samarali” rivojlanish
modelini qo‘llash va uning muvaffaqiyatini aynan zamonaviy raqamli indikatorlar
asosida baholash magsadga muvofiqdir.

XULOSA VA TAKLIFLAR
Ragamli iqtisodiyot sharoitida O°zbekiston turizm sohasi rivojlanishini
baholash mexanizmlarini tadqiq etish natijasida olingan nazariy va amaliy xulosalar
shuni ko‘rsatadiki, soha taraqqiyotini fagatgina miqdoriy o‘sish sur’atlari asosida
baholash hozirgi bosgichda yetarli emas. Ragamli transformatsiya sharoitida turizm
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rivojlanishini baholashda iqtisodiy samaradorlik, ragamli yetuklik va xizmatlar sifati
o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglikni hisobga oluvchi kompleks yondashuv zarur
hisoblanadi. Tadqiqot doirasida ilgari surilgan zamonaviy ko‘p o‘lchamli baholash
mexanizmi turizm sohasi rivojlanishining real holatini chuqurrog va xolisona tahlil
qgilish imkonini beradi.

O‘tkazilgan tahlillar natijasida aniqlanishicha, ragamli iqtisodiyot sharoitida
turizm sohasi rivojlanishining muvaffaqgiyati kelgan turistlar soni bilan emas, balki
har bir turistga to‘g‘ri keladigan o‘rtacha umumiy va ragamli xarajat, ragamli
xizmatlar ulushi hamda multiplikativ iqtisodiy samaradorlik bilan o‘lchanishi lozim.
Tadqiqot natijalari O‘zbekistonda ushbu ko‘rsatkichlarni oshirish uchun turizm
xizmatlari giymat zanjirida mahalliy ishlab chigarilgan mahsulotlar va ragamli
xizmatlar ulushini kengaytirish muhimligini ko‘rsatdi. Bu holat turizmni yuqori
qo‘shilgan qiymatga ega tarmoq sifatida rivojlantirish uchun strategik ahamiyat kasb
etadi.

Shuningdek, turizm sohasi rivojlanishini baholashda ragamli infratuzilmaviy
yuklanish indeksini hisobga olish resurslardan samarali foydalanish, xizmatlar sifati
pasayishining oldini olish va turistlar ogimini bargaror boshgarish imkonini berishi
aniglandi. Ragamli infratuzilma — internet gamrovi, onlayn xizmatlar, smart-
texnologiyalar va ragamli boshgaruv tizimlarining hududiy rivojlanish strategiyasi
bilan uyg‘unlashuvi turizm sohasining uzoq muddatli barqarorligini ta’minlovchi
muhim omil sifatida namoyon bo‘lmoqda.

Tadgiqot natijalari ragamli integratsiya va shaffoflik omilining ahamiyatini
ham tasdigladi. Ragamli transformatsiya turizm mahsulotining ragobatbardoshligini
oshiruvchi asosiy omillardan biri bo‘lib, ragamli indikatorlarni baholash tizimiga
Kiritish  turizm sohasining shaffofligini  kuchaytiradi, investitsiya mubhitini
yaxshilaydi va boshgaruv garorlarini gabul gilishda ishonchli axborot bazasini
shakllantiradi.

Olingan natijalardan kelib chiqib, turizm sohasi rivojlanishini baholash tizimini
takomillashtirish magsadida bir gator amaliy takliflar ishlab chiqildi. Xususan,
milliy statistik tizimni raqamli modernizatsiya qilish, turizm sohasida “Turizm
sun’ly yo‘ldosh hisoblari” (TSA) tizimini to‘liq joriy etish hamda baholash
metodikasiga “har bir turistga to‘g‘ri keladigan o‘rtacha raqamli xarajat” va onlayn
xizmatlar ulushi kabi indikatorlarni asosiy KPI sifatida kiritish magsadga muvofiq
hisoblanadi. Bu yondashuv turizmning real iqtisodiy samaradorligini aniqroq
baholash imkonini beradi.

Bundan tashqari, turizm sanoatini ragamlashtirishni rag‘batlantirish maqsadida
turistik subyektlarning ragamli yetuklik darajasini oshirishga garatilgan imtiyozli
kreditlash, texnologik grantlar va ragamli platformalarga integratsiyalashuvni

qo‘llab-quvvatlovchi mexanizmlarni joriy etish zarur. Shu bilan birga, turistik
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ogimni fagat an’anaviy markazlarga emas, balki raqamli platformalar orqali
rivojlantirilishi mumkin bo‘lgan ekoturizm, agroturizm va ziyorat turizmi
hududlariga yo‘naltirish orqgali ragamli va infratuzilmaviy bosimni kamaytirish
hamda hududiy multiplikativ samarani oshirish mumkin.

Umuman olganda, tadgiqot natijalari ragamli iqgtisodiyot sharoitida turizm
sohasi rivojlanishini baholashda zamonaviy indikatorlar tizimidan foydalanish ilmiy
va amaliy jihatdan asosli ekanligini tasdiglaydi hamda O‘zbekiston turizm siyosatini
shakllantirish va uni raqamli rivojlanish strategiyasi bilan uyg‘unlashtirishda muhim
metodologik asos bo‘lib xizmat qilishi mumkin.
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Annotatsiya.Ushbu maqola O‘zbekistonda turistik xizmatlar samaradorligini
oshirishda ragamli texnologiyalarning rolini tahlil giladi. Tadgigot natijalari shuni
ko‘rsatadiki, ragamli texnologiyalar turizm industriyasini rivojlantirishda muhim
ahamiyat kasb etib, marketing strategiyalarini kuchaytirish, xizmat ko‘rsatish
sifatini oshirish va sayyohlar uchun qulayliklar yaratish imkonini beradi. Virtual
gidlar, onlayn bron tizimlari, ragamli to‘lov tizimlari va interaktiv xaritalar turistik
xizmatlarni rivojlantirishda asosiy vositalar sifatida namoyon bo‘lmoqda. Biroq,
raqamli bo‘linish, axborot xavfsizligi va texnologiyaga garamlik kabi muammolar
mavjud bo‘lib, ularni hal qilish lozim. Magqolada O‘zbekistonda ragamli
texnologiyalarning turizm sektoriga ta’siri va kelajakdagi rivojlanish yo‘nalishlari
hagida xulosalar berilgan.

Kalit so‘zlar: Ragamli turizm, turistik xizmatlar, ragamli texnologiyalar,
onlayn bronlash, ragamli marketing, virtual gidlar, interaktiv xaritalar, ragamli
to ‘lov tizimlari, barqaror turizm, sun’iy intellekt, sayyohlik innovatsiyalari.

Abstract. This article analyzes the role of digital technologies in improving the
efficiency of tourism services in Uzbekistan. The results of the study show that
digital technologies play an important role in the development of the tourism
industry, allowing to strengthen marketing strategies, improve the quality of service
and create convenience for tourists. Virtual guides, online booking systems, digital
payment systems and interactive maps are emerging as key tools in the development
of tourism services. However, there are problems such as the digital divide,
information security and technology dependence that need to be addressed. The
article draws conclusions about the impact of digital technologies on the tourism
sector in Uzbekistan and future development directions.

Keywords: Digital tourism, tourist services, digital technologies, online
booking, digital marketing, virtual guides, interactive maps, digital payment
systems, sustainable tourism, artificial intelligence, tourism innovations.

AHHOTauMs. B craTthe aHamm3upyercs poib IUGPOBBIX TEXHOJOTHH B
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MOBBIIIEHUU >PPEKTUBHOCTH TYPUCTHUECKUX YCIyr B Y30ekucraHe. Pe3ynbTaThl
MCCIIEIOBAHMS TTOKA3bIBAIOT, YTO HU(PPOBbIE TEXHOJIOTUHU UTPAIOT BAXKHYIO POJb B
Pa3BUTUHU TYPUCTHUYECKOW OTPACIH, T[O3BOJSASl YCHUIMBAaTh MapKETHHIOBbBIC
CTpaTeruy, MOBBIIIATh KAayeCTBO OOCIYXUBaHHA W CO3JaBaTh yA00CTBa JId
TypucTtoB. BupryanbHbie THIBI, CHCTEMbl OHJIAMH-OPOHUPOBAHHUS, CHCTEMBbI
IM(POBBIX TJIATEXKEW UM HWHTEPAKTUBHBIE KapThl CTAHOBSTCA  KIFOUEBBIMHU
MHCTPYMEHTaMH B pa3BUTUM TYPUCTHUECKMX yciyr. OJIHaKo CyIIECTBYIOT
npoOJsieMbl, KOTOpble HEOOXOIMMO pelllaTh, TaKUe Kak [U(PPOBOM pa3phiB,
uH(popMalmoHHass 0e30MacCHOCTh W TEXHOJIOTMYecKas 3aBUCMMOCTh. B craThe
CAeNaHbl BBIBOABI O BIMSHHHM IHUGPOBBIX TEXHOJOTHMH Ha cdepy TypusMa B
VY30ekucTaHe v HaNpaBJICHUAX €€ NATbHEUIIEro pa3BUTHSL.

KuroueBble cnoBa: [Jugposou mypusm, mypucmuueckue yciyau, yugposvie
MexXHOI02UlU, OHAAUH-OPOHUPOBAaHUe, YUPPOBOU MapKemuHe, 8UPMYAlbHble 2UOb,
UHMepaKmueHvle Kapmol, YUPDPOosble NIAMENHCHble CUCEMDbL, YCIOUYUBIL MYPUSM,
UCKYCCMBEHHbIU UHMETTIEKN, UHHOBAYUU 8 MYPUSME.

KIRISH

Hozirgi kunda jahonda turizm sohasining jadal rivojlanishi davlatlar
igtisodiyoti uchun muhim ahamiyat kasb etmogda. Turizm jahon igtisodiyotining
muhim sektorlaridan biri, shuningdek, ish o‘rinlari yaratish, investitsiyalarni jalb
gilish va madaniy almashinuvga hissasi katta. Zamonaviy texnologiyalarni go‘llash
turizm xizmatlarini takomillashtirishda va sayyohlarni jalb qilishda katta
imkoniyatlar yaratmoqda. Sayyohlik sanoatida texnologiyalar bozorining umumiy
hajmi  2024- yilda 10,45 milliard dollarga baholangan va 2033-yilga kelib
20,12 milliard dollargacha ko‘tarilishi kutilmoqgda, bu prognoz davrida yillik o°sish
sur’ati 7,55 foizni tashkil etadi (Travel Technology Market Size & Forecast Report |
2033, 2025). O‘zbekistonning gadimgi tarixi va betakror madaniyati bilan jahon
turizm bozorida katta salohiyatga ega. Buxoro, Xiva, Samargand kabi tarixiy
shaharlar Ipak Yo‘lining haqiqiy durdonalaridir.  “O‘zbekiston —2030”
strategiyasida tashqi va ichki turizmni rivojlantirish uchun keng sharoitlar yaratish
orqali sayyohlar sonini ko‘paytirish vazifasi belgilangan. Xorijiy sayyohlar soni
bo‘yicha O‘zbekiston pandemiyagacha kuzatilgan ko‘rsatkichning 98 foiziga yetdi.
Xususan, 2019- yilda O‘zbekistonga 6,7 million xorijiy sayyoh tashrif buyurgan
bo‘lsa, 2023- yilga kelib bu ko‘rsatkich 6,6 millionni tashkil etdi. Birog, turizm
sohasidagi samaradorlikni oshirish uchun ragamli texnologiyalarning joriy etilishi
muhim ahamiyat kasb etadi. Ragamli texnologiyalar yordamida turistik
xizmatlarning sifati oshadi, xizmat ko‘rsatish jarayonlari tezlashadi va qulayliklar
yaratish mumkin bo‘ladi. Jumladan:

— Ragamli marketing vositalari orgali turistik joylar keng targ‘ib qilinadi;

— Online bron qilish tizimlari orgali sayyohlar uchun qulayliklar yaratiladi;

—Ragamli to‘lov tizimlari orqali turistlar uchun xizmatlardan foydalanish
osonlashadi;

— Virtual gid va interaktiv xaritalar orqgali sayyohlar uchun qulay navigatsiya
ta’minlanadi.

Turizmda ragamli texnologiyalardan foydalanish xizmatlarni
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avtomatlashtirishga, bozor talabini aniglashga va mijozlarga qulay interfeys yaratish
imkoniyatini beradi. Sun’iy intellekt, katta ma’lumotlar (Big Data) va buluth
texnologiyalar sayohatchilar tajribasini yaxshilashga xizmat qilsa, virtual reallik
(VR) va kengaytirilgan reallik (AR) texnologiyalari sayohatdan oldin turistlarga
destinatsiyalarni virtual ravishda ko‘rishga imkon beradi (Xusniddinova, 2025).
O‘zbekistonda turizm Xxizmatlari samaradorligini  oshirishda bir gancha
muammolarni hal qilish talab etiladi. Turistik mahsulotlarni targ‘ib qilishda ragamli
texnologiyalarning yetarli darajada qo‘llanilmasligi; Potensial sayyohlar uchun
turistik xizmatlar haqida yetarli ma’lumot topish qiyinligi; Onlayn bron gilish va
to‘lov tizimlarining rivojlanmaganligi; Sayyohlar uchun zarur bo‘lgan onlayn
xizmatlar (xaritalar, yo‘l ko‘rsatkichlar, avtomatlashtirilgan tarjimonlar)ning
yetishmovchiligi.

Ushbu tadqiqotning asosiy maqsadi O°zbekistonda turizm xizmatlari
samaradorligini oshirishda ragamli texnologiyalarning rolini aniglashdir.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI

Ushbu magolada tadgigot mavzusiga oid avvalgi ilmiy ishlar tahlil gilindi.
Turizm sohasi so‘nggi yillarda raqamli texnologiyalar ta’sirida jadal o‘zgarishlarni
boshdan kechirmoqda. Marx, Flynn and Kyldnen, (2021) tomonidan olib borilgan
tadgigotda turizmda ragamli transformatsiya jarayoni tahlil gilingan. Ularning
tadqiqotiga ko‘ra, kichik va o‘rta biznes subyektlari uchun uzluksiz kasbiy
rivojlanish muhim ahamiyatga ega. Ular virtual amaliyot hamjamiyatlari orqali
bilim almashish va ragamli transformatsiyaga moslashishning samarali usul
ekanligini ko‘rsatishgan. Ushbu model tarmoq asosida bilim olishni qo‘llab-
quvvatlaydi va tashkilotlar o°‘rtasida tajriba almashish imkonini beradi.

Zaragoza-Saez et al., (2024) mehmonxona sanoatida innovatsiyalar va
raqobatbardoshlik o‘rtasidagi bog‘liglikni tahlil qilishgan. Tadqiqot natijalariga
ko‘ra, faqat innovatsiyalar mehmonxonalar raqobatbardoshligini oshirishga yetarli
emasligini aniglashgan. Ragamlashtirish mehmonxonalar faoliyatini
optimallashtirishga yordam beruvchi muhim vosita sifatida e’tirof etilgan.
Tadgiqotda ichki innovatsiyalar (exploratory innovation) va tashqi hamkorlik orgali
amalga oshiriladigan innovatsiyalar (co-exploratory innovation) ko‘rib chiqilgan va
raqamli texnologiyalarning ushbu jarayonga ta’siri tahlil qilingan.

Xia, Baghaie and Mohammad Sajadi, (2024) ragamli iqgtisodiyotning
rivojlanishi va uning turizm, tibbiyot va boshqa xizmat sohalariga ta’sirini
o‘rgangan. Tadqiqotga ko‘ra, raqamli texnologiyalar, xususan, blockchain, sun’iy
intellekt va Internet of Things (1oT), turizm sanoatining samaradorligini oshirish va
foydalanuvchilar tajribasini yaxshilash imkonini beradi. Masalan, virtual va
kengaytirilgan reallik texnologiyalari turistlarga manzillarni sayohatga chigishdan
oldin sinab ko‘rish imkoniyatini beradi. Shuningdek, elektron to‘lov tizimlari
xizmatlarni tez va xavfsiz amalga oshirishga imkon beradi.

Zeqiri, Dahmani and Youssef, (2020) texnologik integratsiya va
mehmondo‘stlikda shaxsiylashtirilgan xizmatlarni saqlash o‘rtasidagi muvozanat
haqida munozara yuritgan. Maqolada barqarorlik va rivojlangan iste’molchilar
tajribasi kabi ushbu texnologiyalarning afzalliklari hagida bo‘lsa-da, u ommaviy
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turizm va noyob sayohat tajribasini yo‘qotishi bilan bog‘liq qiyinchiliklar qayd
gilingan.

Zeng and Gerritsen, (2014) o‘z maqolasida ijtimoiy media turizm dinamikasiga
qanday ta’sir qilishiga oid qarama-garshi fikrlarni taqdim etgan, ya’ni
yo‘nalishlarning tashqi ko‘rinishini oshirish kabi ijobiy tomonlarni va ortiqcha
turizm va tajribalarni bir xillashtirish kabi salbiy oqibatlarni ta’kidlagan.

Chorna va boshgalar, (2024) ragamli o‘zgarishlar bilan bog‘liq qiyinchiliklarni,
xususan, samarali moslasha oladigan va aksincha bunga bardosh bera olmaydigan
korxonalar o‘rtasida nomutanosibliklarni keltirib chiqarishi mumkin bo‘lganda
texnologiya qanday qilib samaradorlikni oshirishi mumkinligi hagida bahs
yuritilgan.

Magolada Koztowski, Brzozowska-Rup and Piotrowska-Piatek, (2021) asosiy
e’tiborni AKTning ikki tomonlama xususiyatiga garatilgan, ya’ni uning operatsion
samaradorlik va bozorga kirishni oshirishdagi rolini ta’kidlab, shuningdek,
texnologiyaga haddan tashqgari garamlik va ragamli tafovut kabi potensial
kamchiliklarni bartaraf etishga garatilgan.

(Rossi et al., 2024) tadqgiqotda, ehtimol, texnologik yutuqlarni qo‘llab-
quvvatlashni madaniy haqiqiylik va mahalliy an’analarga ta’sir qilish bilan
solishtirganda, turli xil yangiliklarning samaradorligi va gabul qilinishi bo‘yicha
munozarani tagqdim etgan.

(Sustacha, Bafios-Pino and Del Valle, 2024)aqlli boshqgaruv strategiyalarining
samaradorligini o‘rgangan, ularning qishloq sharoitida qo‘llanilishi va zamonaviy
boshgaruv amaliyotlari va an’anaviy qishloq turizmi qadriyatlari o‘rtasidagi
mumkin bo‘lgan ziddiyatlar haqida savollar tug‘diradi.

Makhmudov and Ashirova Elmira A., (2019) ragamli texnologiyalarning
O‘zbekistonda sayyohlik xizmatlarini rivojlantirishdagi strategik rolini muhokama
gilishgan, aqlli turizmni joriy etish kabi hukumat tashabbuslari yoritilgan.
Tadgiqotda ushbu texnologiyalar takomillashtirilgan infratuzilma va marketing
strategiyalari orqali turistik yo‘nalishlarning raqobatbardoshligini ganday oshirishi
ko‘rib chigilgan.

Umuman olganda, ushbu maqolalar texnologik yutuqglar o‘zlarining potensial
foydalari uchun mo‘ljallangan va ularning haqiqiylik, iste’molchi tajribasi va turizm
sanoatida teng huquqli foydalanishga ta’siri uchun sinchkovlik bilan ko‘rib
chigiladigan murakkab landshaftni birgalikda tasvirlaydi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadgigotda ragamli turizmning rivojlanayotgan manzarasini tahlil gilish
uchun qat’ty va ko‘p qirrali metodologik wusuldan foydalanilgan. Jarayon
adabiyotlarni tizimli ko‘rib chiqish, ma’lumotlarni tahlil gilishdan iborat. Har bir
bosqichda topilmalarning to‘ligligi, aniqligi va ishonchliligini ta’minlash uchun aniq
ketma- ketlikda bajarilgan.

1-bosqich: Adabiyotlarni tizimli ko‘rib chiqish.

Ushbu bosqich raqamli turizm bo‘yicha mavjud ilmiy ishlarni har tomonlama
o‘rganishga qaratilgan. Jarayon turizm, texnologiya, marketing va barqaror
rivojlanish sohalariga tegishli taniqli akademik ma’lumotlar bazalarida maqsadli
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gidiruvdan boshlandi. llmiy ishlar Scopus, Web of Science, ScienceDirect va
boshga ma’lumotlar bazalarida maxsus kalit so‘zlar va qidiruv satrlari yordamida
topilgan. Foydalanilgan kalit so‘zlarga misollar qatoriga “ragamli turizm”, “elektron
turizm”, “aqglli turizm”, “onlayn sayohat”, “virtual turizm”, “to‘ldirilgan reallik
turizmi”, “bargaror ragamli turizm”, “turizmda ragamli marketing” va tegishli
atamalar kiradi. Qidiruv strategiyasi terminologiyadagi o‘zgarishlarni ham ko‘rib
chiqdi va natijalarni aniqlashtirish va eng mos nashrlarni qidirishni ta’minlash
uchun mantiqiy operatorlarni o‘z ichiga oldi.

Tanlangan adabiyotlarning dolzarbligi va sifatini ta’minlash uchun qo‘shilish
mezonlari o‘rnatildi. Bu mezonlarga quyidagilar kiradi: ekspertlar tomonidan ko‘rib
chigilgan jurnal maqolalari, nufuzli konferensiya materiallari va belgilangan vaqt
oralig‘ida nashr etilgan (masalan, so‘nggi 10 yil) ilmiy kitoblar. Sanoat hisobotlari
va tanigli tashkilotlarning rasmiy hujjatlari kabi adabiyotlar kontekst va amaliy
tushunchalarni taqdim etish uchun tanlab kiritilgan, ammo asosiy e’tibor hamkasblar
tomonidan ko‘rib chiqilgan ilmiy ishlarga garatilgan. Tanlangan nashrlarning
tezislari va sarlavhalari dastlab ularning dolzarbligini baholash uchun tekshirildi.
So‘ng potensial mos maqolalarning to‘liq matnlari olindi va har tomonlama
baholandi.

Baholash jarayoni har bir nashrning mazmuni, asosiy tushunchalari, tadgigot
usullari va xulosalarini batafsil baholashdan iborat. Ma’lumotlarni yig‘ishda
izchillikni ta’minlash uchun moslashtirilgan ma’lumotlarni olish shakli ishlatilgan.
Ushbu shakl tadqiqot savoli, nazariy asos, qo‘llaniladigan metodologiya, namunaviy
Xususiyatlar, asosiy topilmalar va har bir tadgiqotning cheklovlari kabi asosiy
ma’lumotlarni o‘z ichiga oladi. Ushbu tizimli yondashuv tanlangan adabiyotlarni
tuzilgan va taqgoslanadigan tahlil gilish imkonini berdi.

2-bosqich: Ma’lumotlarni sintez qilish va tahlil qilish.

Adabiyotlarni o‘rganib so‘ng, olingan ma’lumotlar tizimli ravishda tartibga
solindi va sintez qilindi. Bu ragamli turizm bilan bog‘liq takrorlanadigan mavzular,
shakllar va tendensiyalarni aniqlashni o‘z ichiga oldi. Ma’lumotlarda topilgan
umumiy mavzular va kichik mavzularni aniglash va tasniflash uchun tematik tahlil
usuli qo‘llanildi. Bu jarayon adabiyotdagi turli nuqtai nazarlar va topilmalarni izchil
va tuzilgan asosda birlashtirishga yordam berdi.

Tahlil, shuningdek, aniqlangan mavzular va ularning o‘zaro bog‘ligligini
tanqidiy baholashni o‘z ichiga oladi. Bunga mavjud tadqiqotlarning kuchli va zaif
tomonlarini o‘rganish, adabiyotlardagi kamchiliklarni aniglash va kelajakdagi
tadqiqotlar uchun potensial yo‘nalishlarni o‘rganish kiradi. Ma’lumotlarni sintez
qgilish jarayoni ragamli turizmning asosiy muammolari, afzalliklari, muammolari va
kelajakdagi yo‘nalishlari haqida keng gamrovli va nozik tushunchani ta’minlashga
garatilgan.

TAHLIL VA NATIJALAR
Ragamli texnologiyalar integratsiyasi O‘zbekistonda turizm sohasini sezilarli
darajada o‘zgartirdi, natijada samaradorlik oshib, turizmning yanada dinamik
manzarasi paydo bo‘ldi. Bizning topilmalarimiz bir nechta asosiy ta’sirlarni
aniqladi:
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Ragamli marketing O‘zbekistonning sayyohlik takliflarini ilgari surishning
muhim vositasiga aylandi. Interfaol platformalar va ijtimoiy media kanallari
magsadli auditoriya bilan bevosita muloqgot qgilish imkonini beradi, bu esa real
vaqtda fikr-mulohazalarni va shaxsiylashtirilgan marketing kampaniyalarini
osonlashtiradi. Ushbu siljish yanada samarali marketing strategiyalariga, ishonchga
asoslangan mijozlar munosabatlarini mustahkamlashga va brend xabardorligini
oshirishga olib keldi. Virtual reallik, smartfon ilovalari va boshga ragamli
innovatsiyalar orqali yo‘nalishlar va xizmatlarni namoyish qilish imkoniyati
potensial sayyohlarga sayohatga oid garorlar gabul gilish imkoniyatini berib, chuqur
tajribalar bilan ta’minladi. Bu, o‘z navbatida, turizm sohasini yanada innovatsion,
moslashuvchan va raqobatbardosh bo‘lishga undadi. Ragamli marketing bozorning
yangi segmentlarini jalb qilish va turizmni ilgari surish bo‘yicha sa’y-harakatlarning
geografik gamrovini kengaytirishda aynigsa samarali ekanligini isbotladi.

Ragamli texnologiyalar O‘zbekistonda barqaror turizm amaliyotini ilgari
surishda muhim rol o‘ynadi. Ragamli vositalar bilan qo‘llab-quvvatlanadigan
resurslarni boshgarishning intellektual tizimlari mehmonxonalar va boshga turizm
korxonalariga suv va elektr energiyasi kabi resurslardan foydalanishni
optimallashtirish imkonini berdi va atrof-muhitni asrashga yordam berdi. Ragamli
platformalar sayyohlik xulg-atvorini tahlil gilishni ham osonlashtiradi, bu esa
sayyohlik ogimini kamroqg tashrif buyuriladigan joylarga strategik tagsimlash
imkonini  beradi. Ushbu markazlashtirish mashhur yo‘nalishlarga bosimni
kamaytirishga yordam beradi va kamroq ma’lum bo‘lgan hududlarni rivojlantirishni
rag‘batlantiradi, bu esa yanada muvozanatli va barqgaror turizm ekotizimiga hissa
qo‘shadi. Bundan tashqari, ragamli texnologiyalar virtual va kengaytirilgan reallik
ilovalari orgali immersiv tajribalarni taqdim etish orgali madaniy va tarixiy turizmni
rivojlantirmoqgda. Ushbu ilovalar tashrif buyuruvchilarga O°‘zbekistonning boy
tarixi, madaniyati va an’analari haqida chuqurroq tushuncha beradi, ularning
sayohat tajribasini boyitadi va madaniy tushunishni targ‘ib qiladi.

Ragamli turizmning afzalliklari sezilarli bo‘lsa-da, bir gator muammolarni hal
gilish kerak. Ma’lumotlarning maxfiyligi va xavfsizligi foydalanuvchi
ma’lumotlarini himoya qilish uchun qat’iy choralarni talab qiladigan asosiy
masalalardir. Ragamli vositalardan foydalanish va haqiqiy turistik tajribaga bo‘lgan
chtiyoj o‘rtasidagi muvozanat chinakam madaniy suvga intilayotgan sayyohlar
o‘rtasida begonalashish hissiyotlarining oldini olish uchun juda muhimdir.
Texnologik rivojlanishning jadal sur’atlari turizm industriyasida kadrlarni doimiy
moslashtirish va tayyorlashni talab qiladi. Bunday qgiyinchiliklarga garamay,
O‘zbekistonda raqamli turizmning kelajagi istigbolli. Biznes jarayonlarini
avtomatlashtirish va optimallashtirish xizmatlar sifati va mavjudligini oshirish
uchun katta imkoniyatlar ochadi. Sun’iy intellekt va blokcheyn kabi yangi
texnologiyalarning integratsiyasi sayohat takliflarini yanada shaxsiylashtirish va
xavfsiz tranzaksiyalarni ta’minlash imkoniyatiga ega.
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1-jadval.
Turizm sohasida qo‘llanilayotgan ragamli texnologiyalar va ularning
afzalliklari
Ragamli . . :
A : Afzalliklari Misollar
texnologiya
Onlayn bron [ [ ' :
y_ Qula;_/llk, tezI|I_<, e_lrz_on narxlgr, turli Booking.com,
gilish xizmatlarni bir joyda topish ) .
: . Do Expedia, UzAirways
platformalari imkoniyati
Mobil ilovalar yalarga yozIus, TripAdvisor,
mehmonxona bron gilish,
. Yandex.Maps
navigatsiya
Turistik joylar bilan tanishish,
Virtual turlar muzeylar va boshqga diggatga 360fly, Matterport
sazovor joylarga virtual tashrif
e O‘z xizmatlarini targ‘ib qilish
ljtimoiy  Z xiziatiarii trg 1o dUs’ Facebook, Instagram,
turistlar bilan muloqot qilish, fikr- i
tarmoglar . . Twitter
mulohazalarni o‘rganish
Turistlarning ehtiyojlarini aniglash,
Ma’lumotlar turistik xizmatlarni Google Analytics,
tahlili takomillashtirish, marketing Yandex.Metrica
strategiyalarini ishlab chigish

Tadgigotda O‘zbekistonda turizm sektoriga ragamli texnologiyalar ganday
joriy etilayotganiga oid amaliy tadgiqotlar aniglandi. Masalan, tarixiy joylar,
mahalliy taomlar va transport imkoniyatlari haqida ma’lumot beruvchi mobil
ilovalarning ishlab chigilishi sayyohlik tajribasini yaxshilash imkonini berdi. Onlayn
mehmonxona va turlarni bron qilish platformalari sayohatni rejalashtirishni
osonlashtirdi.  O‘zbekiston sayyohlik kompaniyalarining ijtimoiy media
marketingidan foydalanishi ularning xalqaro auditoriyadagi ko rinishini oshirdi. Bu
misollar ragamli texnologiyalarning amalda qo‘llanilishi va O‘zbekistonda turizm
xizmatlari samaradorligi va o‘sishiga ijobiy ta’sirini ko‘rsatadi.

Ragamli texnologiyalar O‘zbekistonning turizm sektorida inqilob qildi,
natijada samaradorlikni oshirdi, mijozlarning faolligini oshirdi va barqgaror
rivojlanishni qo‘llab-quvvatladi. Qiyinchiliklar saglanib golsa-da, ragamli turizm
taqdim etayotgan imkoniyatlar muhim. Innovatsiyalarni qabul qilish, ma’lumotlar
xavfsizligi bilan bog‘lig muammolarni hal qilish va texnologiya va haqiqiy tajriba
o‘rtasida to‘g‘ri muvozanatni topish orqali O‘zbekiston rivojlanayotgan va barqaror
turizm sanoatini yaratish uchun ragamli vositalardan foydalanishda davom etishi
mumkin. Ragamli texnologiyalarning uzluksiz integratsiyasi O‘zbekistonning jahon
turizm bozorida raqobatbardoshligini saqlab qolish va turizm sektorining to‘liq
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salohiyatini ro‘yobga chigarishda muhim ahamiyatga ega.

O‘zbekistonda turizmni ragamlashtirish ko‘plab imtiyozlar berish bilan birga,
diqgat bilan o‘ylab ko‘rishni talab qiluvchi muhim masalalar va tashvishlarni ham
keltirib chigarmoqda. Samaradorlik va foydalanish imkoniyatini  oshirish
imkoniyatlarini inkor etib bo‘lmaydigan bo‘lsa-da, yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan
kamchiliklar va ularni ganday yengillashtirish hagida batafsil muhokama qilish juda

muhimdir.
2-jadval
Raqamli texnologiyalar turlarining xizmatlar samaradorligiga ta’siri
: i ‘Ilanilish Samaradorlikka
Texnologiya turi Qo anris . . Cheklovlar
sohasi ta’siri
Onlayn bron Mehmonxona/tur . . Texnik muammolar,
. . . Tezlik, qulaylik . .
tizimlari agentliklari ishonch masalalari
ljtimoiy medi Ko‘ri hanlik F lanuvchi
jimoty . edia Targ‘ibot, reklama O Tinuvenanti, oydalanu e
marketing mijozlar jalbi sadoqgati
R li to‘l Savdo, : i Xavfsizlik
AqaTat 1o TOV : Qulaylik, tezkorlik .
tizimlari tranzaktsiya muammolari
Virtual reallik Madaniy Immersiv tajriba, Yuqori xarajat,
ilovalari yodgorliklar brend imiji texnik talablar

Asosiy tashvishlardan biri borgan sari ragamlashtirilgan sayohat landshaftida
haqiqiy sayohat tajribasining yo‘qolishidir. Ragamli vositalar qulaylikni yaxshilash
va ma’lumotlarga kirishni ta’minlashi mumkin bo‘lsa-da, haddan tashgari
optimallashtirish sayohatning asosiy qismi bo‘lgan tasodifiy kashfiyot elementini
kamaytirishi mumkin. Ragamli tajribalar o‘z-o‘zidan kashf qilish va mahalliy
madaniyat bilan haqigiy alogadorlik quvonchini almashtirishi mumkin degan
xavotir bor. O‘zining boy tarixi va madaniy merosiga ega bo‘lgan O‘zbekiston
sharoitida asllikni saglash alohida ahamiyatga ega. Ragamli vositalardan
foydalanish va o‘zbek yo‘nalishlarining o‘ziga xos xususiyatini saqlab qolish
o‘rtasida to‘g‘ri muvozanatni topish asosiy muammo hisoblanadi. Raqamli
platformalar sayohatchilarning mahalliy madaniyat va O‘zbekistonning asl
mohiyatini his qilish imkoniyatlarini o‘rnini bosmasdan, yaxshilashini ganday
ta’minlashimiz mumkin?

Ragamli turizmda ma’lumotlar yig‘ishga bo‘lgan ishonchning ortib borishi
jiddiy axlogiy va shaxsiy daxlsizlik bilan bog‘liq muammolarni keltirib chigaradi
(Yallop et al., 2023). Shaxsiylashtirilgan xizmatlar sayohat tajribasini yaxshilashi
mumkin bo‘lsa-da, shaxsiy ma’lumotlarni to‘plash va wulardan foydalanish
mas’uliyatli va shaffof tarzda amalga oshirilishi kerak. Ma’lumotlarni to‘plashning
tegishli  chegaralari, ma’lumotlardan noto‘g‘ri  foydalanish ehtimoli va
ma’lumotlarni himoya qilishning mustahkam choralari zarurligi haqida savollar
tug‘iladi (Kiling, Yicel and Yiicel, 2024). Sayyohlar o‘z ma’lumotlari axloqiy
jihatdan ishlatilishiga va shaxsiy hayoti himoyalanganligiga ishonch hosil gilishlari
kerak. Axborotni himoya qilish qoidalari hali ham rivojlanayotgan O‘zbekistonda
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turizm sohasida ma’lumotlar maxfiyligi bo‘yicha aniq ko‘rsatmalar va ilg‘or
amaliyotlarni o‘rnatish juda muhimdir. Ushbu axlogiy muammolarni hal gilish va
ragamli turizm platformalariga ishonchni mustahkamlash uchun turizm bizneslari,
siyosatchilar va iste’molchilar o‘rtasida ochiq muloqot va hamkorlik muhim
ahamiyatga ega.

Ragamli turizmning mahalliy hamjamiyatlarga ta’siri ijobiy va salbiy
tomonlariga ega murakkab masala hisoblanadi. Turistlar kelishining ko‘payishi
iqtisodiy foyda keltirishi va ish o‘rinlari yaratishi mumkin bo‘lsa-da, aholining
haddan tashqari ko‘pligi, narxlarning ko‘tarilishi va mahalliy resurslarning
taranglashishi kabi salbiy oqibatlarga olib kelishi mumkin. O‘zbekistonda raqamli
turizmning afzalliklari mahalliy hamjamiyatlar bilan teng tagsimlanishini va
turizmning rivojlanishi mahalliy aholi farovonligi hisobidan amalga oshmasligini
ta’minlash muhim ahamiyatga ega. Turizmni barqaror rivojlantirish strategiyalari
mahalliy hamjamiyatlarning ehtiyojlari va manfaatlarini hisobga olishi hamda
turizm faoliyatini rejalashtirish va boshqarishda ularning faol ishtirokini ta’minlashi
kerak. Ragamli platformalar mas’uliyatli turizm amaliyotlarini targ‘ib qilish va
mahalliy hamjamiyatlarning turizm iqgtisodiyotida ishtirok etish imkoniyatlarini
kengaytirishda rol o‘ynashi mumkin (Shaping Travel: The Role of Technology in
Creating Sustainable Experiences | STQRY).

3-jadval

Turistik xizmatlar samaradorligiga ta’sir qiluvchi asosiy omillar

omil Tavsifi Ragamli .texno!ogiyalar
orgali yechimlar
Ma’lumotga kirish Sayyohlar uchun yetarli Interaktiv xaritalar,
imkoni axborot yo‘qligi sayyohlik ilovalari
To‘lovdagi L Elektron hamyonlar,
qiyinchilik%ar Naqd pulga bog*liglik PayMe, C?;ck
Til MuUammosi Chet ti_IIarda x_iz_mat Avtomatik tarjimonlar,
yetishmasligi Al chatbotlar
Resurslardan Isitish, suv, energiya Smart boshgaruv
foydalanish isrofi tizimlari

Yana bir muhim omil — bu turizm sohasida ragamli bo‘linish ehtimoli. Barcha
sayyohlik kompaniyalari va destinatsiyalar ragamli texnologiyalar va resurslardan
teng foydalanish imkoniyatiga ega emas. Bu ragamli turizmdan yirikroq, mashhur
o‘yinchilar nomutanosib foyda ko‘radigan, kichikroq korxonalar va kam rivojlangan
hududlar ortda goladigan vaziyatga olib kelishi mumkin (Hopguides - Al guides for
everyone,). Ragamli bo‘linishni bartaraf etish va barcha manfaatdor tomonlarning
ragamli turizm iqtisodiyotida ishtirok etish imkoniyatiga ega bo‘lishini ta’minlash
inklyuziv va barqaror rivojlanish uchun muhim hisoblanadi. Qo‘llab-quvvatlash va
o‘qitish dasturlari kichik biznes va mahalliy hamjamiyatlarga raqamli
texnologiyalarni o‘zlashtirish va turizmni rivojlantirishda foydalanishga yordam
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beradi (Digital Platforms and the Future of Tourism,).

O‘zbekistonda turizmni ragamlashtirish imkoniyatlari ham, muammolar ham
mavjud. Ochiq muloqotga kirishish va ushbu munozarada ko‘tarilgan muammolarni
hal qilish orgali O‘zbekiston ragamli texnologiyalarning afzalliklaridan foydalanishi
va potensial xavflarni kamaytirishi mumkin. Ragamli davrda turizm sektorining
barqaror rivojlanishi uchun haqiqiylik, axloqiy ma’lumotlar amaliyoti, jamoatchilik
ishtiroki va inklyuzivlikka ustuvor ahamiyat beradigan muvozanatli yondashuv
zarur. Davomli izlanishlar, hamkorlik va siyosatni ishlab chigish ragamli turizmning
murakkabliklarini hal qilish va uning O°‘zbekistonning iqtisodiy, ijtimoiy va
madaniy farovonligiga qo‘shadigan hissasini ta’minlashda muhim ahamiyatga ega.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Ushbu tadqiqot O‘zbekistonda turizmni raqamlashtirishning turli jihatlarini
o‘rganib chiqdi. Raqamli texnologiyalar jadal rivojlanayotgan sharoitda turizm
industriyasining asosiy tendensiyalarini belgilab bermogda. Onlayn bron tizimlari,
jtimoly media va raqamli to‘lov platformalari turizm kompaniyalariga bozorga
kirish imkoniyatlarini kengaytirish, mijozlar bilan samarali muloqot o‘rnatish va
xizmatlarni optimallashtirishda muhim rol o‘ynamoqda. Raqamli transformatsiya,
shuningdek, resurslarni samarali boshqgarish va atrof-muhitga ta’sirni kamaytirish
orqali turizmning barqaror rivojlanishiga hissa qo‘shmoqda.

Birog, texnologik taraqqgiyot natijasida paydo bo‘layotgan muammolar ham
mavjud. Foydalanuvchilarning shaxsiy ma’lumotlarini himoya qilish va raqobat
mubhitining adolatli tartibga solinishi turizm sohasida ragamlashtirish jarayonining
muhim masalalaridan biridir. Shu bilan birga, ragamli texnologiyalar
sayohatchilarga safarlarni rejalashtirish va tajribalarni boyitishda katta imkoniyatlar
yaratsa-da, haqigiy turizm qadriyatlarini saqlab golish muhimdir. Sayyohlik
tajribasining markazida insoniy munosabatlar, mahalliy madaniyat bilan bevosita
aloga va yangi joylarning betakror mubhitini his gilish yotadi.

Kelajakda sun’ty intellekt, blokcheyn va kvant hisoblash kabi ilg‘or
texnologiyalar turizm industriyasiga innovatsion, shaxsiylashtirilgan va samarali
yechimlarni tagdim etishi kutilmogda. Bundan tashqari, ekologik bargarorlik
masalasi global muammolarga javoban turizmni yanada rivojlantirishda muhim
ahamiyat kasb etadi. Ragamli texnologiyalar ekologik izni kamaytirish, resurslardan
samarali foydalanish va barqaror sayohatni rivojlantirishda muhim vosita bo‘lishi
mumkin. Zamonaviy sayyohlar nafagat qulay sharoit, balki chuqur madaniy
almashinuv va yangi joylarni kashf etish imkoniyatlarini izlayotgan bir paytda,
ragamli vositalar bu ehtiyojlarni gondirishga xizmat gilishi lozim. Shu sababli,
O‘zbekistonda turizm sektorining yanada barqaror va innovatsion rivojlanishini
ta’minlash uchun ragamli texnologiyalarni oqilona va muvozanatli joriy etish zarur.
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ISLOM MOLIYASI EKOTIZIMIDA UY-JOY XARIDINI
MOLIYALASHTIRISH AMALIYOTI (MALAYZIYA TAJRIBASI)

THE PRACTICE OF HOUSING PURCHASE FINANCING IN THE
ISLAMIC FINANCE ECOSYSTEM (MALAYSIAN EXPERIENCE)

INPAKTUKA ®UHAHCHUPOBAHUS ITPUOBPETEHMUSA )KNJIbSA B
3KOCUCTEME UCJIAMCKHNX ®UHAHCOB (OIBIT MAJIAH3UN)
Berdaliyeva Muxabbatxon Zayniddin qizi
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti huzuridagi
“O ‘zbekiston iqtisodiyotini rivojlantirishning ilmiy
asoslari va muammolari” ilmiy-tadqigot markazi doktoranti,
O zbekiston xalgaro islomshunoslik akademiyasi stajyor-tadqigotchisi
Tel.: +99899 891-42-82
E-mail: ielts8owner@mail.ru
Annotatsiya. Mazkur maqolada islom moliya tizimi doirasida uy-joyni
moliyalashtirishning asosiy mexanizmlari, Malayziya tajribasi hamda global islom
moliyasi ko‘chmas mulk investitsiyasi yo‘nalishlarining rivojlanish tendensiyalari
tahlil gilingan. Tadgigotda islom moliyasida uy-joy xaridini moliyalashtirish, sukuk
bilan ta’minlangan loyihalar, islom moliyasi REIT fondlari va krautfanding
platformalari kabi moliyaviy vositalarning o‘rni ko‘rib chiqiladi. Shuningdek, vaqf
va zakot institutlarining ijtimoiy ahamiyatga ega turar-joy loyihalaridagi ishtiroki,
ularning islom banklari bilan integratsiyasi ham tahlil etiladi. Maqolada islom
moliyasining ijtimoiy ustunliklari, foizsiz va bargaror moliyaviy yechim sifatidagi
o‘sish istigbollari keltirib o‘tilgan.
Kalit so‘zlar: islom moliyasi, uy-joyni moliyalashtirish, sukuk, islom ipoteka
amaliyoti, REIT, vagf, zakot, Malayziya, islom moliyasida investitsiya fondlari.
Annotation. This article analyzes the main mechanisms of housing finance
within the Islamic financial system, focusing on Malaysia’s experience and global
trends in Islamic real estate investment. The study examines the role of financial
instruments such as Islamic home financing, Sukuk-backed projects, Islamic Real
Estate Investment Trusts, and crowdfunding platforms. It also explores the
involvement of waqf and zakat institutions in socially significant housing projects
and their integration with Islamic banks. The paper highlights the social advantages
of Islamic finance and its prospects as an interest-free and sustainable financial
solution.
Keywords: Islamic finance, housing finance, sukuk, Islamic mortgage, REIT,
wagf, zakat, Malaysia, Islamic investment funds.
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Manaii3aun, a TakKe TEHJIECHUMU pa3BUTUS TJI00aIbHBIX HMHBECTUIUN B
HE/IBIKUMOCTH B c(epe ncimaMmckux (uHaHCcoB. B uccrneqoBanuu paccMaTpuBaeTcst
pOJIb TAKUX HWHCTPYMEHTOB, Kak (MHAHCUpPOBaHUE TMPUOOPETEHUSI >KUJIbS B
UCIAaMCKUX OaHKaxX, MpPOEKThl, OOECNeYeHHbIE CYKYKOM, HCIAMCKHE (POHIBI
HEABMAKUMOCTH U KpayldaHauHrosbie miargopmel. Kpome Toro, ananusupyercs
y4acThe MHCTUTYTOB Bak(a M 3aKksiTa B COIHAIbHBIX >KUJIUIIHBIX MPOEKTaX M MX
UHTErpalus ¢ UCIaMCKUMHU OaHkaMHu. B cTaThe Takke OCBEIIAlOTCA COIMATbHBIC
NpEeuMYIIECTBA HCIAMCKMX (UHAHCOB M TEPCHEKTUBBI WX PAa3BUTUA Kak
O€ECIIPOLIEHTHOTO U YCTOWYMBOT'O (DMHAHCOBOTO PEIICHUS.

KuoueBble cioBa: uciamckue QuHaucel, QuHancuposaunue Hcuibs, CYKVK,
ucnamckas unomexa, REIT, eaxgh, 3axam, Manauszus, uneecmuyuonHvie )oHObl 8
UCTAMCKUX (DUHAHCAX.

KIRISH

Hozirda islom moliya tizimi global moliyaviy ekotizimning muhim va barqgaror
tarkibiy qismiga aylandi. Islom moliyasi konsepsiyasi ribo, g‘arar va maysir kabi
faoliyatlardan saglanish, shuningdek, iqgtisodiy operatsiyalarni real aktivlarga
asoslash tamoyillariga tayanadi. Shu boisdan, ushbu tizim nafagat musulmon
mamlakatlarda, balki butun dunyoda ijtimoiy mas’uliyatli va axlogiy moliyaviy
model sifatida e’tirof etilmoqda. Islom moliya bozori hajmi 2023-yilda turli
manbalarga ko‘ra 2,82 trillion AQSh dollaridan 3,5 trillion AQSh dollarigacha
baholangan (IDB, 2023; IFSB, 2024). 2025-yil boshlariga kelib ushbu ko‘rsatkich
4,5-5,3 trillion dollarga yetgani gayd etilgan (AMRO Asia, 2025). Tadgiqotlar
2032- yilga borib global islom moliya bozori 8 trillion dollardan ortiq hajmga
erishishi mumkinligini ko‘rsatmoqda, yillik o‘sish sur’ati 9,7-12,6% atrofida
bo‘lishi kutilmoqda (IFSB, 2024).

Malayziya 1983-yilda dunyoda birinchi bo‘lib islom banki to‘g‘risidagi
gonunni gabul gilgan va bugungi kunda islom moliyasi infratuzilmasining eng
mukammal modelini shakllantirgan davlatlardan biri hisoblanadi. Mamlakatda dual
bank tizimi, ya’ni an’anaviy va islom bankchilik tizimlari birgalikda faoliyat
yuritadi. Bank Negara Malaysia, Securities Commission Malaysia, shuningdek,
Shariat maslahat kengashi islom moliyasi mahsulotlarining shariatga muvofigligini
nazorat giladi. Malayziyada uy-joy moliyalashtirish sohasida Bank Islam Malaysia,
Maybank Islamic, CIMB Islamic, RHB Islamic, Bank Muamalat Malaysia kabi
banklar faoliyat yuritadi. Ularning moliyalashtirish mexanizmlari asosan kamayib
boruvchi mushoraka, murobaha va egalik bilan yakunlanadigan ijara shartnomalari
asosida shakllanadi. Bu modellar orgali mijoz bank bilan sheriklik asosida uy xarid
qiladi, to‘lovlarni bosqichma-bosqich amalga oshirib boradi va to‘lov yakunlangach
to‘liq egalik huquqini qo‘lga kiritadi. Bundan tashqgari, Malayziyada islom ipoteka
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bozorini qo‘llab-quvvatlashda Cagamas Berhad muhim rol o‘ynaydi. Ushbu
tashkilot “Islamic Residential Mortgage-Backed Sukuk” mexanizmini joriy etgan
bo‘lib, banklardan islom ipoteka portfellarini sotib olib, sukuk chiqarish orqali
ikkilamchi moliya bozorida likvidlikni ta’minlaydi. Shu tarzda, uy-joy
moliyalashtirish uchun bargaror kapital ogimi yaratiladi.

Islom moliyasi ekotizimining ijtimoiy komponenti sifatida vaqf va zakot
institutlari ham faol ishtirok etadi. Masalan, Yayasan Waqgaf Malaysia va MAIWP
kabi tashkilotlar naqd vaqf mablag‘lari hamda zakot fondlarini kam ta’minlangan
oilalarga mo‘ljallangan turar-joy loyihalariga yo‘naltiradi. Bu mexanizm moliyaviy
inklyuziyani kuchaytirib, aholini ipoteka yukidan ozod etishga xizmat giladi. Shu
bilan birga, global miqgyosda islom moliyasining ko‘chmas mulk segmenti
kengaymoqgda. 2023-yilda Pentavirate Holdings tomonidan AQShda tijorat
ko‘chmas mulklari asosida 100 million dollarlik sukuk emissiyasi amalga
oshirilgan. Shuningdek, Buyuk Britaniya, Birlashgan Arab Amirliklari va Janubi-
Shargiy Osiyo mamlakatlarida islom REITs va krautfanding platformalari yilma-yil
o‘sishda davom etmoqda. Umuman olganda, islomiy moliyalashtirish tizimi foizsiz,
riskni adolatli tagsimlovchi va ijtimoiy adolatni ta’minlovchi igtisodiy model bo‘lib,
U nafagat moliyaviy barqarorlikni, balki ijtimoiy farovonlikni ham qo‘llab-
quvvatlaydi. Malayziya tajribasi ushbu tizimning muvaffagiyatli amaliyotini
namoyon etib, boshga mamlakatlar uchun samarali model sifatida gqaralmoqda.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI

So‘nggi yillarda islom moliyasi, xususan, uy-joyni moliyalashtirish sohasi
bo‘yicha ilmiy tadqiqotlar sezilarli darajada kengaydi. Tadqiqotchilar ushbu
moliyaviy segmentni nafagat igtisodiy, balki ijtimoiy adolat, bargarorlik va axlogiy
mas’uliyat tamoyillari bilan bog‘liq tizim sifatida baholashmoqda. Chapra (2016)
islom iqtisodiyotining kelajagini ribodan holi va insonparvar tamoyillarga
asoslangan tizim sifatida ta’riflab, moliya sektorida axloqiy javobgarlikni ta’minlash
zarurligini ta’kidlaydi. Shu yo‘nalishda Siddiqi (2004) islom banklarida foizlarni
tagiqlash sabablarini igtisodiy va shariat asosida tahlil gilgan hamda moliyaviy
barqarorlikka olib boruvchi mugobil mexanizmlar sifatida foyda va zarar tagsimoti
asosidagi bitimlarni ko‘rib chiggan.

Islom ipoteka mexanizmlarining amaliy jihatlarini Hanif (2019) chuqur tahlil
qilib, islom ipoteka amaliyoti an’anaviy kreditlardan farqli ravishda mulkka egalik,
risk tagsimoti va shariatga muvofiglik jihatidan afzal ekanini asoslagan. Malayziya
misolida Hanafi, Kasim va Diyana (2019) aholi o‘rtasida islom ipoteka mahsulotlari
haqida xabardorlik darajasini empirik tarzda o‘rgangan va natijada moliyaviy
savodxonlik darajasi oshgani sayin shariatga muvofig mahsulotlarga talab ortishini
gayd etgan. Islomiy banklarning uy-joyni moliyalashtirishda qo‘llaydigan
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shartnomalari Muneeza va hammualliflar (2020) tomonidan tahlil qilinib,
Malayziyada asosan kamayib boruvchi mushoraka, murobaha va egalik bilan
yakunlanadigan ijara kabi shartnomalar keng qo‘llanilishi aniglangan. Ismail, Azmi
va Thurasamy (2014) iste’molchilar islomiy uy-joy moliyalashtirishni tanlashda
muhim omil sifatida foizsiz mexanizm, shariat muvofiqligi va bankning obro‘yiga
katta e’tibor garatishini ko‘rsatgan. Yusof, Abd Wahab va Hamzah (2017) islom
banklari va an’anaviy banklarning uy-joy moliyalashtirishdagi ta’sirini taqqoslab,
islom banklari mahsulotlari aholining uy egalik darajasini oshirishda ijobiy rol
o‘ynashini empirik tarzda isbotlagan. Sukuk bilan ta’minlangan loyihalar va real
aktivlarga asoslangan investitsiyalar bo‘yicha tadqiqotlar shariatga muvofiq
ko‘chmas mulk investitsiyalarining barqarorlik tamoyillariga mos kelishini
ko‘rsatadi. Bunda sukuk obligatsiyalari nafaqat moliyalashtirish vositasi, balki
iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantiruvchi real aktivga asoslangan instrument sifatida
garaladi. Rasmiy manbalar Bank Negara Malaysia (2024) va Securities Commission
Malaysia (2023) hisobotlariga ko‘ra, Malayziyada islomiy moliyalashtirish hajmi
2024-yilda 1,13 trillion ringgitni tashkil etgan, bu mamlakat moliyaviy tizimining
46 foiziga teng. Cagamas Berhad (2023) tomonidan joriy etilgan Islamic Residential
Mortgage-Backed Sukuk (IRMBS) modeli islom ipoteka portfellarini kapital
bozoriga jalb etish imkonini bergan. Shuningdek, Pentavirate Holdings (2023)
tomonidan AQShdagi tijorat ko‘chmas mulklari asosida 100 million dollarlik sukuk
emissiyasi amalga oshirilgani, islom moliyasi instrumentlarining global
integratsiyalashuv yo‘lida muhim bosqich bo‘lganini ko‘rsatadi. AMRO Asia (2023)
hamda DDCAP Group (2023) hisobotlarida Malayziya va GCC mintagasida islom
moliyasi sektorining o°sish sur’atlari yiliga 9-12 foiz atrofida ekanligi qayd etilgan.

Bundan tashqgari, IFSB (2020) va AAOIFI (2021) tomonidan ishlab chigilgan
xalgaro shariat standartlari islom moliyasi mahsulotlarining, xususan ipoteka va
sukuk mexanizmlarining yagona me’yoriy bazasini shakllantirishda muhim o‘rin
tutadi. Xulosa sifatida, adabiyotlarning umumiy tahlili shuni ko‘rsatadiki, Malayziya
tajribasi islom moliyasi tizimini muvaffagiyatli integratsiyalashgan model sifatida
namoyon etadi. Islom ipoteka amaliyoti, sukuk va REITs mexanizmlarining
uyg‘unligi uy-joy sohasida iqtisodiy faollikni, shariatga muvofiq investitsiyalar esa
bargaror moliyaviy muhitni shakllantirmoqda.

TADQIQOT METODOLOGIYASI
Tadgiqot metodologiyasi islom moliya tizimi doirasida uy-joyni
moliyalashtirish mexanizmlarini iqtisodiy, huqugiy va institutsional jihatdan
kompleks tahlil qilishga qaratilgan bo‘lib, unda nazariy, qiyosiy tahlil va tizimli
yondashuv usullari qo‘llanildi. Avvalo, Malayziyada islom ipoteka bozorining
rivojlanishiga ta’sir etuvchi normativ-huquqiy asoslar hamda shariat me’yorlari
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o‘rganildi. Tadqiqotda Malayziyaning islom banklari tomonidan qo‘llanilayotgan
moliyalashtirish modellari bo‘yicha amaliy ma’lumotlar tahlil qilindi. Tizimli
yondashuv asosida esa islom moliya ekotizimining tarkibiy elementlari banklar,
takoful kompaniyalari, vaqf va zakot institutlari, shuningdek, regulyator organlar
o‘rtasidagi o‘zaro alogadorlik mexanizmlari modellashtirildi. Shu orgali tadgigot
islom moliyasining nafaqat iqtisodiy samaradorligini, balki ijtimoiy inklyuziya va
barqaror rivojlanishga qo‘shayotgan hissasini baholashga imkon berdi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, Malayziyada islom moliya tizimi doirasida
uy-joyni moliyalashtirish sektori so‘nggi o‘n yillikda mamlakatning umumiy moliya
bozorida eng barqaror o‘sish sur’atini namoyon etmoqda. Bank Negara Malaysia
(2024) hisobotiga ko‘ra, 2024-yil yakunida islom moliyasi tamoyillari bo‘yicha
moliyalashtirish hajmi 1,13 trillion ringgitni, ya’ni moliyaviy tizimning 45,6 foizini
tashkil etgan. Bu ko‘rsatkich 2015-yildagi 27 foizlik ulush bilan solishtirganda
deyarli ikki baravar o‘sishni bildiradi. Bu o‘sish, bir tomondan, islom moliyasi
mahsulotlariga bo‘lgan ijtimoiy ishonchning ortib borayotganini, ikkinchi tomondan
esa, hukumat va regulyatorlarning strategik siyosati natijasida sektorning
institutsional rivojlanishini aks ettiradi. Malayziyada islom moliya tizimi doirasida
aholi uchun uy-joy xaridini moliyalashtirish bu faqat bank bilan mijoz o‘rtasidagi
oddiy kredit jarayoni emas, balki murakkab ekotizim bo‘lib, unda bir necha turdagi
institutlar, regulyatorlar va 1jtimoiy tashkilotlar o‘zaro hamkorlikda ishtirok etadi.

1-jadval

Malayziyada islom uy-joy moliyalashtirish ekotizimining ishtirokchilari

Bozor ishtirokchilari Funksiyasi
No
Markaziy Bank Negara Malaysia Islom moliya institutlari
1 | regulyator va (BNM) faoliyatini litsenziyalash,
nazorat Securities Commission tartibga solish va shariatga
organlari Malaysia (SCM) muvofigligini nazorat giladi.
Shariah Advisory Council
(SAC)
Islom tijorat Bank Islam Malaysia Aholiga kamayib boruvchi
2 banklari Maybank Islamic mushoraka, murobaha va
CIMB Islamic egalik bilan yakunlanadigan
RHB Islamic ijara asosida uy-joy
Bank Muamalat Malaysia | moliyalashtirish xizmatlarini
ko‘rsatadi.
ljtimoiy Yayasan Wagaf Malaysia Vaqf va zakot mablag‘lari
3 moliya (YWM) orgali past daromadli
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institutlari MAIWP oilalarga uy-joy ta’minoti va
Lembaga Zakat Selangor subsidiyalangan
(LZS) moliyalashtirish takliflarini
tagdim etadi.

Davlat Cagamas Berhad Uy-joy xaridini
4 agentliklari LPPSA moliyalashtirish

Syarikat Jaminan Kredit shartnomalarini gayta

Perumahan (SJKP) moliyalashtirish (IRMBS

modeli), kafolatlash va davlat
xizmatchilari uchun maxsus
uy-joy dasturlarini tagdim

etadi.
Kapital bozor Cagamas MBS Berhad Sukuk va REITs orgali islom
5 | ishtirokchilari | Islamic REITs (Axis REIT, ipoteka portfellarini
Al-Aqgar Healthcare REIT moliyalashtirish va
investorlar investitsiyalarni jalb etadi.
Takaful Takaful Malaysia Keluarga Uy-joy moliyalashtirishga
6 | kompaniyalari Berhad bog‘liq risklarni (vafot,
Etiga Takaful nogironlik) sug‘urtalash orqali
Takaful Am Malaysia moliyaviy himoyani
ta’minlaydi..
Aholi Uy-joy xarid giluvchi Bank orgali moliyalashtirish
7 shaxslar yoki oilalar oluvchi, takoful bilan

himoyalanadigan va kerak
bo‘lganda zakot yoki vaqf
dasturlaridan foydalanuvchi

asosiy manfaatdor tomon

hisoblanadi.
Shariat Har bir bank huzuridagi Moliyaviy mahsulotlarning
8 | maslahatchilari Shariat Kengashi shariat standartlariga
va audit AAOIFI muvofigligini tekshirish va
organlari IFSB shariat auditini amalga
oshiradi..

Malayziyada islom uy-joy moliyalashtirish tizimining ishtirokchilari o‘zaro
chambarchas bog‘langan ko‘p pog‘onali ekotizimni tashkil etadi. Bu tizimda
banklar tijorat asosidagi moliyalashtiruvchi sifatida, Cagamas va sukuk bozori
kapital manbai sifatida, takaful kompaniyalari riskni boshqgaruvchi sifatida, vagf va
zakot institutlari ijtimoiy yordam beruvchi sifatida, regulyatorlar esa tizimni shariat
va milliy gonunchilik asosida nazorat giluvchi sifatida faoliyat yuritadi. Aholi esa
ushbu ekotizimning markazida turib, uning asosiy foydalanuvchisi va manfaatdori
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hisoblanadi.  Natijada, Malayziyada islom moliya ekotizimi  uy-joy
moliyalashtirishda iqgtisodiy bargarorlik va ijtimoiy adolatni birlashtiruvchi
muvaffaqiyatli model sifatida shakllangan.
1-rasm. Uy-joy xaridini moliyalashtirish jarayonining bosgichlari

Manba: Tadgiqgot natijalari asosida tuzilgan.

2-jadvalda keltirilgan barcha islom uy-joy moliyalashtirish mahsulotlari Bank
Negara Malaysia tomonidan ruxsat etilgan va Shariat maslahat kengashi tomonidan
shariatga muvofigligi tasdiglangan moliyaviy instrumentlardir. Ushbu shartnomalar

Ariza berish bosqichi. Mijoz islomiy bank yoki moliyalashtiruvchi tashkilotga ariza
topshiradi. Bu bosgichda quyidagi hujjatlar talab etiladi:
daromad manbalar haqida xarid qilnayotgan mulkka
ma’lumot; doir ma’lumot.

S

Baholash va shariat muvofiqligi bosqichi

Bank tegishli Shanat maslahatchilar kengashi bilan birgalikda shartnomaning shanatga
mosligini tasdiglaydi.

N/

Shartnoma tuzish bosqichi. Mijoz bilan bank o‘rtasida tanlangan moliyalashtirish turi
asosida shartnomaimzolanadi. Bu bosqichda:
smulk egalk huquqi
rasmiylashtiriladi;

shaxsni tasdiglovchi hujjat;

stakoful himoyasi

oto‘lov jadvali belgilanadi; faollashtiriladi.

S

Moliyalashtirishni amalga oshirish bosqichi

Bank yoki tashkilot sotuvchiga to‘lovni amalga oshiradi va mijozdan kelgusida bosqichma-
bosqich to‘lovlarni gabul giladi.

Egalikni to‘liq o‘tkazish bosqichi

Shartnomada ko‘rsatilgan to‘lovlar to‘liq bajarilgach, mulk ustidan egalik huquqito‘liq
mijozga o‘tadi.

AAOIFI hamda IFSB tomonidan belgilangan xalgaro shariat standartlariga
muvofiqg ishlab chigilgan. Malayziya amaliyotida aynigsa kamayib boruvchi
mushoraka modeli eng keng targalgan uy-joy moliyalashtirish shakli hisoblanib, u
risk va egalikni sheriklik asosida tagsimlash tamoyili bilan ajralib turadi. Bank
Negara Malaysianing 2024-yilgi yillik hisobotiga ko‘ra, ushbu model mamlakatdagi
islom ipoteka bitimlarining asosiy gismini tashkil etadi.
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2-jadval
Uy-joyni moliyalashtirish shartnomalari
Shartnoma turi Mohiyati Banklar
Bo‘lib-bo‘lib to‘lash Bank mulkni sotib oladi va Bank Islam,
shartnomasi mijozga kechiktirilgan to‘lov RHB Islamic
evaziga sotadi.
Murobaha Bank aktivni xarid qilib, | CIMB Islamic,
mijozga ustama bilan sotadi. Maybank
Islamic
Kamayib boruvchi Bank va mijoz birgalikda Maybank
mushoraka mulkni egallaydi, mijoz asta- Islamic, Bank
sekin bank ulushini sotib oladi. Muamalat
Egalik bilan | Bank mulkni ijaraga beradi, AmBank
yakunlanadigan ijara shartnoma muddati tugagach, | Islamic, CIMB
egalik mijozga o‘tadi. Islamic

Islom uy-joy moliyalashtirish amaliyoti asosan kamayib boruvchi mushoraka,
murobaha va egalik bilan yakunlanadigan ijara shartnomalariga tayanadi.

Oldi-sotdi ) . :
T : Egalik ‘tad )::> i
shartnomasi gallx mijozga o tadl Garov xat1 ﬂ

p
Bo‘lib-bo‘lib to‘lashga Qarz to‘languncha
kelishiladi. L mulk garovga qo‘yiladi

Moliyachi <= Mijoz davriy to‘lovlarni amalga oshiradi Mijoz

2-rasm. Bo‘lib-bo‘lib to‘lashga sotish sxemasi

Manba: Tadgiqgot natijalari asosida tuzilgan.

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, ushbu shartnomalar o‘zaro risk tagsimoti,
egalik huqugining bosgichma-bosqich o‘tishi hamda foizsiz moliyalashtirish
tamoyili bilan aholini igtisodiy jihatdan himoya gilishga xizmat giladi.
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> ljara I

shartnomasi

Moliyachi uyni mijozga Mijoz ijara hagi va
jjaraga beradi asosty summani ma’lum
qismini to‘lab boradi
Tjara muddati oxirida
uyning asosiy Liara s asi
) ) summasi to‘liq Oldi-sotdi bJ bahosid -
blel e to‘langach uyga shartnomasi ozor batesica LT
. ; to°liq to‘lanadi
egalik huquqi

mijozga o‘tadi

3-rasm. Egalik bilan yakunlanadigan ijara sxemasi

Manba: Tadgiqgot natijalari asosida tuzilgan.

Kamayib boruvchi mushoraka modeli Malayziyada eng keng qo‘llanilayotgan
mexanizm bo‘lib, unda bank va mijoz mulkni sheriklik asosida sotib oladi, mijoz
asta-sekin bank ulushini to‘lab boradi va yakunda to‘liq egalikka ega bo‘ladi. Bu
model iqtisodiy riskni adolatli tagsimlaydi va mijozni haddan tashqari garz
bosimidan saglaydi.

Sheriklik ) Mijoz uyda yashash = Ljara i
shartnomasi huqugiga ega bo‘ladi shartnomasi
Moliyachi va mijoz Tjara haqi faqat
sheriklikda uy quradi moliyachiga tegishli
yoki sotib oladi ulush uchun to‘lanadi
To‘lov to‘liq amalga Mijoz moliyachi
. oshirilgach uyga Oldi-sotdi ulushini (ijara hagidan .
Molvacl T eqalik huqugi to'liq || sharinomasi [ *"| " tashqari) daviy to'lov Mijoz
mijozga o‘tadi asosida sotib oladi

4-rasm. Kamayib boruvchi mushoraka sxemasi

Manba: Tadgigot natijalari asosida tuzilgan.

Cagamas Berhad tomonidan 2023-yilda joriy etilgan “Islamic Residential
Mortgage-Backed Sukuk (IRMBS)” dasturi islom ipoteka bozorini ikkilamchi
moliya bozoriga integratsiya gilish imkonini berdi. Bu mexanizm orqgali banklar uy-
joy ipoteka portfellarini Cagamas’ga sotadi, Cagamas esa ushbu portfel asosida
sukuk chiqaradi. Natijada bank tizimi yangi likvidlik manbayiga ega bo‘ladi va
ipoteka moliyalashtirish barqaror kapital bilan ta’minlanadi. Ushbu model islom
moliya tizimining real aktivlarga asoslangan, riskni bo‘lishuvchi va shariatga mos
innovatsion mexanizmlar yaratish qobiliyatini ko‘rsatadi.

Tahlil davomida vaqf va zakot institutlarining islom moliyalashtirish tizimiga
qo‘shgan hissasi ham o‘rganildi. Yayasan Waqaf Malaysia, MAIWP va Lembaga
Zakat Selangor kabi tashkilotlar vaqf yerlaridan foydalanib, ijtimoiy ahamiyatga ega
turar-joy loyihalarini amalga oshirmoqgda. Bu holat nafagat igtisodiy samaradorlikni,
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balki ijtimoiy inklyuziyani ham ta’minlamoqda. Shuningdek, tahlil natijalariga
ko‘ra, Malayziyada islom ipoteka mahsulotlari bo‘yicha aholining xabardorlik
darajasi yildan-yilga oshib bormoqda. Hanafi, Kasim va Diyana (2019) tomonidan
o‘tkazilgan tadqiqot natijalariga ko‘ra, aholining aksariyati islom ipoteka amaliyoti
hagida ma’lumotga ega. Bu esa islom moliyasi bo‘yicha savodxonlik siyosati
samarali ishlayotganini anglatadi. Sukuk asosidagi moliyalashtirish islom ko‘chmas
mulk sektorining eng muhim bo‘g‘inlaridan biridir. 2023-yilda Pentavirate Holdings
tomonidan AQShda tijorat ko‘chmas mulklari asosida 100 million dollarlik sukuk
emissiyasi amalga oshirildi. Bu holat islom kapital bozorlari geografiyasining
kengayishini hamda shariatga mos aktivlar global moliya ogimlariga tobora faol
kirib borayotganini ko‘rsatadi. Bundan tashqari, Malayziyada Islom REITlari bozori
ham jadal o‘smoqda. Ushbu fondlar tijorat binolari, turar-joy majmualari va sanoat
obyektlarining shariatga muvofiq ijarasini tashkil etish orgali investorlar uchun
foizsiz, bargaror daromad manbayini yaratmoqda.

Umuman olganda, tahlil natijalari Malayziya tajribasini islom moliyasi
tamoyillari asosida moliyalashtirishning mukammal ekotizimi sifatida namoyon
etadi. Bu tizimda bank sektori, takoful, sukuk bozori, vagf va zakot institutlari
o‘zaro hamkorlikda ishlaydi. Shariat maslahat kengashi doimiy ravishda moliyaviy
mahsulotlarning muvofigligini ta’minlab, iqtisodiy va ijtimoiy barqarorlikni
kafolatlaydi. Malayziya tajribasi shuni ko‘rsatadiki, islom moliya asosidagi uy-joy
moliyalashtirish tizimi nafagat iqtisodiy daromad manbayi, balki ijtimoiy adolat,
halollik va barqaror rivojlanishni qo‘llab-quvvatlovchi mexanizm sifatida ham
o‘zini namoyon etmoqda. Shu sababli, ushbu modelni boshqa musulmon
mamlakatlar amaliyotiga moslashtirish islom moliya sektorining xalgaro
migyosdagi yanada kengayishiga xizmat giladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, Malayziyada islom moliyasi asosida uy-
joyni moliyalashtirish tizimi bargaror, shariatga muvofig va ijtimoiy yo‘naltirilgan
igtisodiy model sifatida shakllangan. Ushbu tizimning muvaffagiyat omili davlat,
moliya institutlari hamda ijtimoiy tashkilotlar o‘rtasidagi uzviy integratsiya
hisoblanadi. Islom banklari tomonidan qo‘llanilayotgan kamayib boruvchi
mushoraka, murobaha va egalik bilan yakunlanadigan ijara shartnomalari
moliyalashtirishda foyda va riskni adolatli tagsimlashga, shuningdek, mijozlarning
moliyaviy yukini kamaytirishga xizmat gilmogda. Cagamas Berhad tomonidan
ishlab chigilgan “Islamic Residential Mortgage-Backed Sukuk (IRMBS)”
mexanizmi esa ikkilamchi bozor orqali likvidlikni ta’minlab, uy-joy
moliyalashtirishni uzoq muddatli bargaror moliya manbalari bilan ta’minlash
imkonini bermogda. Shu bilan birga, vagf va zakot institutlarining islom banklari
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bilan hamkorligi ijtimoiy jihatdan zaif gatlamlar uchun uy-joyga egalik imkoniyatini
kengaytirmoqgda. Tadgiqot natijalariga tayangan holda quyidagi takliflarni ilgari
surish mumkin. Birinchidan, islom moliyasi bo‘yicha uy-joyni moliyalashtirish
mahsulotlarini ragamli moliya platformalari orqali kengaytirish, shu jumladan “halol
krautfanding” mexanizmlarini joriy etish zarur. Ikkinchidan, islom moliyasi
institutlari uchun maxsus “ijtimoiy uy-joy fondi” tashkil etilib, zakot va vaqf
mablag‘larini shu yo‘nalishga yo‘naltirish magsadga muvofiq. Uchinchidan, xalqaro
migyosda Malayziya tajribasiga asoslangan yagona standartlashtirilgan islom
ipoteka modeli ishlab chigilishi lozim. Umuman olganda, islom moliya tizimi
foizsiz, axloqiy va ijtimoiy jihatdan mas’uliyatli mexanizm sifatida nafagat igtisodiy
bargarorlikni, balki aholining turmush darajasini oshirish, adolatli farovonlikni
ta’minlash va moliyaviy inklyuziyani kengaytirish uchun ham samarali vosita bo‘lib
xizmat gilmoqda.
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O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTNI RAQAMLASHTIRISHNING
SIFATLI IQTISODIY O‘SISHGA TA’SIRI

THE IMPACT OF ECONOMIC DIGITIZATION ON QUALITATIVE
ECONOMIC GROWTH IN UZBEKISTAN

BJIUSHUE IIU®POBOI SKOHOMUKUN HA KAYECTBEHHBIN
3KOHOMMYECKHUHN POCT B Y3BEKUCTAHE
Pulatova Moxigul G¢ayratovna
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Biznes va boshgaruv kafedrasi stajyor o ‘qituvchisi
Tel.: +998 93 509-63-83
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ORCID: 0009-0005-9717-4895

Annotatsiya. Ragamli  texnologiyalarning  jadal rivojlanishi  milliy
igtisodiyotlarning sifat jihatidan o‘zgarishiga ta’sir qiluvchi asosiy omilga aylandi.
Ushbu maqolada iqtisodiyotni ragamlashtirishning O‘zbekistonda sifatli iqtisodiy
o‘sishga ta’siri o‘rganiladi. Tadqiqotda ragamli texnologiyalarni joriy etish bargaror
va yugqori sifatli iqtisodiy o‘sishning muhim tarkibiy qismlari bo‘lgan unumdorlik,
igtisodiy samaradorlik, innovatsion salohiyat va institutsional samaradorlikni
oshirishga ganday hissa qo‘shishi tahlil qilinadi. Ragamli infratuzilmani
rivojlantirish, elektron hukumat xizmatlarini kengaytirish, biznes jarayonlarini
ragamlashtirish  va iqtisodiyotning asosiy tarmoqlari bo‘ylab axborot-
kommunikatsiya texnologiyalarini integratsiyalashga alohida e’tibor qaratiladi.
Statistik ma’lumotlar, siyosat tahlili va qiyosiy baholashdan foydalangan holda
tadqiqot O‘zbekistonda iqtisodiyotni raqamlashtirishning hozirgi holatini baholaydi
va uning iqtisodiy o‘sishning raqobatbardoshligi va inklyuzivligini oshirishdagi
rolini aniglaydi.

Kalit so‘zlar: iqtisodiyotni ragamlashtirish. ragamli iqgtisodiyot. sifatli
iqtisodiy o ‘sish. innovatsiya. unumdorlik; bargaror rivojlanish.

Abstract. The rapid development of digital technologies has become a key
factor influencing the qualitative transformation of national economies. This article
examines the impact of digitalization of the economy on qualitative economic
growth in Uzbekistan. The study analyzes how the introduction of digital
technologies contributes to increasing productivity, economic efficiency, innovation
capacity, and institutional effectiveness, which are important components of
sustainable and high-quality economic growth. Particular attention is paid to the
development of digital infrastructure, expansion of e-government services,
digitization of business processes, and integration of information and

communication technologies across key sectors of the economy. Using statistical
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data, policy analysis, and benchmarking, the study assesses the current state of
digitalization of the economy in Uzbekistan and identifies its role in increasing the
competitiveness and inclusiveness of economic growth.

Keywords: digitalization of the economy. digital economy. qualitative
economic growth. innovation. productivity; sustainable development.

AHHOTauMs. beicTpoe pa3zBuTHe HUQGPOBBIX TEXHOJOTHUHA CTANO KIHOYEBHIM
dbakTopoM, BIHAIOINIMM Ha KA4ECTBEHHYIO TpaHC(POPMAIUIO HAIMOHATBHBIX
PKOHOMUK. B IIaHHOﬁ CTAaTbC PACCMATPUBACTCA BIIMAHUC HH(prBI/ISaHI/II/I 3KOHOMUKH
Ha KAYECTBEHHBIM JKOHOMHUYECKUU pOCT B Y30eKkucTaHe. AHAIU3UPYETCs, Kak
BHCIAPCHHC HH@pOBHX TEXHOJIOT Ui CHOCO6CTByeT IIOBBIIIICHU O
MIPOU3BOJAUTEIBLHOCTH,  JKOHOMHYECKOW  A(PPEKTUBHOCTH,  HHHOBALMOHHOIO
MOTEHIINAJIa ¥ MHCTUTYIIHOHATHHOU 3((HEKTUBHOCTH, KOTOPBIE SIBISIOTCS BaXKHBIMU
KOMIIOHCHTaAMH YCTOﬁqHBOFO U Ka4€CTBCHHOI'O 3KOHOMHNYECKOI'O pOCTa.()CO6OC
BHUMAaHUE YyJENsIeTcs pa3BUTHIO HU(PPoBON MHAPACTPYKTYPHI, PACIIUPEHHUIO YCIYT
AJIIEKTPOHHOTO TPABUTENHCTBA, ITU(GPOBU3ANUA OWU3HEC-TIPOIIECCOB M HHTETpaIuu
I/IHCI)OpMaI_[I/IOHHO-KOMMYHI/IKaL[I/IOHHBIX TEXHOJIOTUH B KITFOUCBBIC CCKTOpa
9KOHOMUKMH. :HCHOHL3YH CTaTUCTHUYECKHUEC JaHHBIC, aHalin3 IIOJIMTUKH u
6quMapKI/IHF, HCCIICAOBAHNC OLCHUBACT TCKYIICC COCTOSAHHUC III/I(prBI/I?)aIII/II/I
DKOHOMHKA B  Y30C€KHCTaHE U ONpeAeNiseT €€ poib B  IOBBIIICHUH
KOHKypeHTOCHOCO6HOCTHIIHHKHKBHBHOCTHBKOHOMHHGCKOﬂDpOCT&

KurwueBble cioBa: yugposuzayus 3IKOHOMUKU. YUPDPOBASI IKOHOMUKA.
KayecmeeHmblil OKOHOMUYECKULL pocm. UHHOBAUUU. np0u3600umeﬂbHocma
ycmouuusoe passumue.

KIRISH

Zamonaviy global igtisodiyotda ragamlashtirish unumdorlik, ragobatbardoshlik
va barqaror rivojlanishning asosiy omili sifatida paydo bo‘ldi. Igtisodiyotni
ragamlashtirish ishlab chigarish, boshgaruv va bozor jarayonlariga ragamli
texnologiyalarning integratsiyasi  sifatida rivojlangan va rivojlanayotgan
mamlakatlarda makroiqtisodiy tuzilmalarni sezilarli darajada o‘zgartirdi. So‘nggi
o‘n yillikda ragamli texnologiyalarni joriy etishni tezlashtirgan mamlakatlar
umumiy omillar unumdorligi, moliyaviy inklyuzivlik va institutsional
samaradorlikda yuqori yutuglarga erishmoqgdalar. Shu bilan ishlab chigarish
hajmining oshishidan tashqari sifatli igtisodiy o‘sishga ham ega bo‘lmoqda. Albatta,
bunday o‘zgarish iqtisodiy mukammallikni oshirish, mehnat bozorlarini yaxshilash
va innovatsiyalarga asoslangan o‘sish yo‘llariga o‘tishga intilayotgan mamlakatlar
uchun zarurdir.

O‘zbekiston ragamli transformatsiyani milliy rivojlanishning asosi sifatida
ustuvor deb bilgan rivojlanayotgan iqtisodiyotlar gatoriga kiradi. 2020-yil oktyabr
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oyida O°‘zbekiston Respublikasi hukumati ragamli iqtisodiyotni rivojlantirish,
elektron hukumatni kengaytirish, AKT infratuzilmasini takomillashtirish va ragamli
ta’limni isloh qilish uchun keng qamrovli asos yaratadigan “Ragamli O‘zbekiston —
2030 strategiyasini gabul qildi. Strategiyada raqamli xizmatlarni kengaytirish,
shahar va qishloq joylari o‘rtasidagi texnologik tafovutlarni kamaytirish va
samaraliroq davlat boshgaruvi hamda inklyuziv iqtisodiyotni ta’minlash uchun
raqamlashtirishdan foydalanish bo‘yicha aniq maqsadlar bayon etilgan.

Empirik ko‘rsatkichlar shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda ragamlashtirish
allagachon makroiqtisodiy ko‘rsatkichlarga ta’sir ko‘rsatmoqda. Masalan, Axborot
va kommunikatsiya texnologiyalari (AKT) sektorining yalpi ichki mahsulotga
(YaIM) qo‘shgan hissasi 2023-yilda sezilarli darajada oshib, AKT xizmatlari
eksporti gariyb 1 milliard dollarga yetdi. Bu ragamlar avvalgi ko‘rsatkichlardan
sezilarli darajada oshganini anglatadi, masalan, 2020-yilda ragamli faoliyatdagi
YalMning 1,99 foiz ulushi haqida xabar berilgan bo‘lsa, bu ko‘rsatkich 2022-yilga
kelib 2,77 foiz gacha ko‘tarilgan (Ismailov B., 2022). Shu bilan birga, AKT bozori
xizmatlari hajmi 2024-yilda qariyb 44 foizga o‘sib, 56 trillion so‘mdan (taxminan
4,3 milliard dollar) oshdi, bu esa kuchli asosiy o‘sish dinamikasi va raqamli
infratuzilma va xizmatlarga bo‘lgan talabning ortib borayotganini aks ettiradi
(Tadviser, 2025).

Ragamlashtirish  makroiqtisodiy hissa qo‘shish bilan bir qatorda,
O‘zbekistonning raqamlashtirish sa’y-harakatlari davlat xizmatlarini ko‘rsatishda
sezilarli yutuqlarga erishdi. Davlat xizmatlarining 76 foizdan ortigi hozirda
my.gov.uz kabi ragamli platformalarda amalga oshirilayotgan bo‘lib, bu davlat
boshgaruvining samaradorligi, shaffofligi va inklyuzivligini oshirdi. Internetning
kirib borishi ham barqaror ravishda oshdi, aholining 64 foiz dan ortig‘i muntazam
ravishda internetdan foydalanadi, bu esa ijtimoiy-igtisodiy gatlamlar bo‘ylab
ragamli alogalar uchun imkoniyatlarning kengayib borayotganini ta’kidlaydi.
Bunday yutuqlar nafagat miqdoriy, balki iqtisodiy o‘sishning sifat xususiyatlarini
shakllantirmoqda, bilim talab giladigan sohalarga o‘tishni qo‘llab-quvvatlaydi,
startap va tadbirkorlik ekotizimlarini osonlashtiradi va ragamli ta’lim hamda ishchi
kuchini rivojlantirish orgali inson kapitalini yaxshilaydi.

Biroq, sezilarli yutuqlarga qaramay, O°‘zbekistonning ragamli iqtisodiyoti
yugori daromadli iqtisodiyotlarga nisbatan o‘tish bosqichida qolmoqda, bu yerda
raqamli sektorlar ko‘pincha YalMning 10 foiz dan ortig‘ini tashkil qiladi
(Mullabayev B., 2021). Natijada, ragamlashtirish infratuzilmasini chuqurlashtirish,
ragamli savodxonlikni oshirish va ragamlashtirishning transformatsion salohiyatini
maksimal darajada oshirish uchun normativ-huqugiy bazani takomillashtirish zarur.
Amaldagi strategik rejalarga asoslangan prognozlar shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston

2030-yilga kelib ragamli igtisodiy faoliyatning yalpi ichki mahsulotdagi ulushini
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sezilarli darajada oshirish, AKT eksport salohiyatini oshirish va Markaziy Osiyoda
mintagaviy IT markazini yaratishni, kengrog xalgaro bozorlarda ragobatbardosh
mavgega ega bo‘lishni maqsad qilgan.

Ushbu tadgiqot iqtisodiyotni raqamlashtirishning O°zbekistondagi sifatli
iqtisodiy o‘sishga ko‘p qirrali ta’sirini o‘rganadi. Unda ragamli texnologiyalarni
joriy etish unumdorlik, tarkibiy iqtisodiy dinamika, inklyuzivlik va institutsional
sifatga qanday ta’sir qilishini baholaydi. Statistik tendensiyalar, siyosat doiralari va
prognoz qilingan natijalarni baholash orgali ushbu magola ragamlashtirishning
barqgaror va yuqori sifatli iqtisodiy o‘sishga qanday hissa qo‘shish mexanizmlarini
aniglashtirishga, shu bilan birga O‘zbekistonning ragamli iqtisodiyotini global
miqyosda rivojlantirish uchun zarur bo‘lgan muammolarni aniqlashga qaratilgan.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI

Ko‘plab tadqiqotlarda iqtisodiyotni ragamlashtirish va iqtisodiy o‘sish
o‘rtasidagi bog‘liglik o‘rganib chigilgan va ragamli transformatsiya zamonaviy
o‘sish trayektoriyalarini shakllantirishda muhim rol o‘ynashiga oid izchil dalillarni
ochib bergan. Global va mintaqaviy kontekstlarda raqamli texnologiyalarni qo‘llash
unumdorlikning yaxshilanishi, tarkibiy iqtisodiy o‘zgarishlar va
raqobatbardoshlikning oshishi bilan bog‘liq. Ushbu adabiyotlar sharhi empirik
topilmalar va nazariy tushunchalarni umumlashtiradi, aynigsa rivojlanayotgan
iqtisodiyotlar va O‘zbekiston haqidagi yangi adabiyotlarga e’tibor qaratadi.

Keng empirik tadgigotlar ragamli transformatsiya va makroigtisodiy
ko‘rsatkichlar o‘rtasida ijobiy bog‘liglikni ko‘rsatadi. Masalan, 155 mamlakatni
gamrab olgan tahlillar ragamli transformatsiya indekslari va umumiy iqtisodiy
rivojlanish, jumladan, unumdorlik va bandlik natijalari o‘rtasida statistik jihatdan
ahamiyatli ijobiy bog‘liqlikni ko‘rsatadi, bu esa ragamli texnologiyalarni qo‘llash
darajasi yuqori bo‘lgan mamlakatlarda kuchli iqtisodiy o‘sish trayektoriyalariga ega
bo‘lishga moyil ekanligini ko‘rsatadi (Tan N. va boshqalar, 2022).

Adabiyotlarning aksariyati bu bog‘liglikni bir nechta mexanizmlar bilan
bog‘laydi. Jumladan, umumiy omillar unumdorligining oshishi, tranzaksiya
xarajatlarining kamayishi va sanoatning tarkibiy yangilanishi kabilar. Rivojlangan
va rivojlanayotgan igtisodiyotlarda ragamli texnologiyalar yangi biznes modellarini
qo‘llab-quvvatlaydi va an’anaviy omillarni jamlashdan tashqari ishlab chiqarishni
rag‘batlantiradigan innovatsion tizimlarni rivojlantiradi (Zhang J., 2022). Masalan,
rivojlangan OECD mamlakatlarida AKT sektorining o‘zi YalMning taxminan 3-7
foizni tashkil qiladi, bu ragamli faoliyatning to‘g‘ridan-to‘g‘ri va bilvosita iqtisodiy
ahamiyatini ko‘rsatadi (Mammadov E.Y., Ahmadova E.M., 2021).

Empirik xalgaro tadgigotlar keng polosali internetning kirib borishi YalM
o‘sishini prognoz qilishini yana bir bor ta’kidlaydi. Tahlillardan biri  shuni
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ko‘rsatadiki, keng polosali internetga ulanishning 10 foizga oshishi rivojlanayotgan
mamlakatlar sharoitida YaIM o‘sishini 1-1,5 foizga oshirishi mumkin, bu ragamli
infratuzilmaning o‘sish omili sifatidagi kuchli rolini bildiradi (None S.N., 2025).
Bundan tashgari, sektor darajasidagi tahlillar, ragamli igtisodiy rivojlanish darajasi
yuqgori bo‘lgan mintagalar ham qisqa muddatli operatsion yutuqlarni, ham uzoq
muddatli innovatsion salohiyatini yaxshilab oladi (Yang Y., Lin G.T.R., 2025).

Rivojlanayotgan davlatlarni o‘rganishga e’tibor qaratgan holda, ilg‘or
ekonometrik usullardan foydalanib, panel ma’lumotlarini tadqiq qilish
ragamlashtirish aloga infratuzilmasini yaxshilash, bozorga kirishni kengaytirish va
aholini iqtisodiy faoliyatga integratsiya qilish orqali iqtisodiy o‘sishga sezilarli
darajada ta’sir qilishini tasdiglaydi (Asma H., 2024). Biroq, bu tadqiqotlar muhim
assimetriyalarni ham o‘zida ifodalaydi, ragamlashtirishning o‘sish ta’siri
institutsional sifat, inson kapitali darajasi va tartibga solish muhitiga garab farq
giladi (Petrigna Luca, Zanghi va boshgalar 2023).

Jahon banki va tegishli institutsional adabiyotlarda (Nayyar G., Pleninger,
2024) raqamlashtirish unumdorlikni oshirish orqali o‘sishni tezlashtirishi mumkin
bo‘lsa-da, amalga oshirilgan ta’sirlar ragamli texnologiyalarni qo‘llab-
quvvatlaydigan jismoniy infratuzilma, ta’lim va boshqaruv tizimlariga qo‘shimcha
investitsiyalarga  bog‘liq  ekanligi  ta’kidlaydi. Natijada, rivojlanayotgan
mamlakatlarda raqamli iqtisodiyotga o‘tish ko‘pincha o‘sish natijalariga chiziqgli
bo‘lmagan ta’sir ko‘rsatadi, bu yerda dastlabki infratuzilmadagi kamchiliklar va
ragamli tafovutlar dastlabki foydalarni pasaytiradi, shuningdek, islohotlar
chuqurlashgan sari sezilarli darajada o‘sish potensialini yaratadi.

Respublikada olib borilayotgan tadgiqotlar mahalliy izlanish va ishlanmalar
bo‘yicha qimmatli ma’lumotlarni taqdim etadi. O°‘zbekistonning ‘“Ragamli
O‘zbekiston — 2030 strategiyasi tahlili ragamli transformatsiyaga tizimli
yondashuvning jadallashayotganidan dalolat beradi. bu ragamli infratuzilma,
elektron hukumat, ta’lim va AKT sohasini rivojlantirishni o‘z ichiga oladi,
ragamlashtirishni uzoq muddatli iqtisodiy modernizatsiyaning ajralmas qismi
sifatida belgilaydi. Ragamli iqtisodiyot bo‘yicha ma’lumotlar AKT sohasining
YalMga qo‘shgan hissasi o‘rtacha darajada o‘sishi, 2020-yildagi 1,99 foizdan 2022-
yilda 2,77 foizgacha va AKT xizmatlari eksportining sezilarli darajada oshganligi
gayd etilgan, bu ragamlashtirish allagachon igtisodiy manfaatdorlik berayotganidan
dalolat beradi (Suyunov D.X., Maxsudov M.l., 2023).

O‘zbekistonda olib borilgan tadqiqotlar ragamli igtisodiy rivojlanish tor YalM
ta’siridan tashqari tartibga soluvchi ekotizimlarni shakllantirish, startap
ekotizimlarini rivojlantirish va elektron hukumat xizmatlarini ko‘rsatishni
yaxshilash uchun kengayishini ko‘rsatadi (UNDP, 2025). Ushbu tadqiqotlar

ko‘pincha moliyaviy inklyuzivlik va ma’muriy samaradorlikni oshirish kabi keng
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ijtimoiy-iqtisodiy natijalarga ishora qiladi. Biroq, olimlar ragamlashtirishning o‘sish
salohiyatini to‘liq amalga oshirishga to‘sqinlik qiladigan doimiy muammolarni,
xususan, infratuzilmadagi bo‘shliglar, notekis ragqamli savodxonlik va
kiberxavfsizlik xavflarini ham ta’kidlaydi.

Global adabiyotlar ragamlashtirishni ijobiy iqtisodiy natijalar bilan bog‘lasa-
da, o‘sish ta’sirining kattaligi va sifati milliy sharoitlarga bog‘ligligini ham e’tirof
etadi. ragamli sektorlar YalM va bandlikning katta gismini tashkil etadigan
rivojlangan igtisodiyotlardan farqli o‘laroq, rivojlanayotgan mamlakatlar, jumladan,
O‘zbekiston ham o‘tish bosqichlarida iqtisodiy siyosat doiralari va tarkibiy
sharoitlar ta’sirlarni shakllantirishda hal giluvchi rol o‘ynaydi (Abdulkarim A.,
2023). Adabiyotlarda  kelajakdagi  tadgigotlar ~mamlakatlararo  empirik
tagqoslashlarni alohida iqgtisodiyotlarning batafsil amaliy tadgigotlari bilan
birlashtirishi, jumladan, raqamlashtirish o‘sishning sifat o‘lchovlariga, masalan,
unumdorlik, inklyuzivlik va tarkibiy o‘zgarishlarga ta’sirini kuchli ekonometrik
sinovdan o‘tkazishi kerakligi ta’kidlangan.

Shunday qilib, ushbu sharh nafaqat milliy raqamlashtirish ko‘rsatkichlarini
makroiqtisodiy natijalar bilan moslashtiribgina qolmay, balki ragamlashtirish
iqtisodiy tuzilmalarni o‘zgartirish mexanizmlarini ham ochiqlab beradigan empirik
tahlil zarurligini ta’kidlaydi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadqiqotda Oc‘zbekistonda iqtisodiyotni ragamlashtirishning sifatli
iqtisodiy o‘sishga ta’sirini baholash uchun qat’iy, ko‘p usulli migdoriy yondashuv
qo‘llaniladi. Umumiy tadqiqot dizayni ishonchli va ilmiy asoslangan natijalarni
ta’minlash uchun ekonometrik tahlil, kompozit indeksni yaratish, o‘sish hisobi
texnikasi va siyosat ko‘rsatkichlarini baholashni birlashtiradi. Metodologiya nafaqat
korrelyatsiyalarni, balki ragamlashtirish o‘zgaruvchilari va iqtisodiy natijalar
o‘rtasidagi sababiy hamda dinamik munosabatlarni ham ochib berish uchun
mo‘ljallangan.

Ma’lumotlar manbalari sifatida empirik tahlilda mavjud bo‘lgan hollarda 2015-
2024-yillarni gamrab oluvchi milliy va xalgaro statistik manbalardan olingan
ma’lumotlardan foydalaniladi.

TAHLIL VA NATIJALAR
Empirik tahlil O‘zbekistonda iqtisodiy raqamlashtirish va sifatli igtisodiy
o‘sish o‘rtasidagi statistik jithatdan ahamiyatli bog‘liqlikni ochib beradi. 2015-2024-
yillardagi kompozit Ragamlashtirish indeksi (RI) ballari va makroigtisodiy
ko‘rsatkichlardan foydalangan holda, tadqiqot ragamlashtirishning unumdorlik,
tarkibiy o‘zgarishlar va institutsional samaradorlikka qisqa va uzoq muddatli
ta’sirini ochib beradi.
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O‘zbekistonda raqamlashtirish indeksi tadqiqot davrida monoton o°sish
tendensiyasini namoyish etdi, bu ragamli infratuzilma, davlat xizmatlari va AKT
sektorining kengayishining jadal rivojlanishini aks ettiradi. 2018-2024-yillar
oralig‘ida O‘zbekistonning raqamlashtirish indeksi taxminan 84 foizga oshdi, bu
asosan davlat xizmatlarini ragamlashtirish, AKT bozorining kengayishi va keng
polosali ulanishning yaxshilanishi bilan bog‘liq. Buni milliy statistika tasdiqlaydi,
bu AKT bozori hajmi fagat 2024-yilda 43,8 foizga o°sib, 56,17 trillion so‘mga yetdi
(Tadviser, 2025).

Tegishli ravishda, sifatli o‘sish ko‘rsatkichlaridan mehnat unumdorligi (har bir
Ishchiga to‘g‘ri keladigan YalM) va o‘sish hisobidan olingan umumiy omillar
unumdorligi qoldiqlari shu davrda o‘rtacha ko‘rsatkichdan yuqori sur’atda
yaxshilangan. O‘sish hisobi natijalari shuni ko‘rsatadiki, ragamlashtirish bilan
bog‘liq unumdorlikning oshishi 2020-2024-yillar oralig‘ida an’anaviy kirishlardan
(kapital va mehnat) alohida, real YalM o°‘sishining taxminan 18 foizini tashkil etdi.
Bu ragamli texnologiyalar hamda jarayonlar iqtisodiy samaradorlik va mahsulot
sifatini yaxshilashga bevosita hissa qo‘shganligini ko‘rsatadi.

Regressiya modellari raqamlashtirish indeksi va sifatli iqtisodiy o‘sish o‘rtasida
kuchli 1ijobiy bog‘liglikni ko‘rsatadi. Ragamlashtirish indeksining taxminiy
koeffitsiyenti B; = 0.47 (p < 0.01) ni tashkil etadi. Bu kapital qo‘yilmalar va ishchi
kuchining o‘sishini nazorat qiladi va raqamlashtirish indeksining bir birlik o‘sishi
sifatli iqtisodiy o‘sishning taxminan 0.47 birlik yaxshilanishiga to‘g‘ri kelishini
ko‘rsatadi.  Kechiktirilgan = ragamlashtirish  indeksi  qiymatlari  dinamik
spetsifikatsiyalarda sezilarli bo‘lib qolmoqda. Bu qisqa muddatli korrelyatsiyalar
o‘rniga doimiy o‘sish effektlarini tasdiglaydi.

Granger sabab-oqibat testlari ikki tomonlama munosabatni yanada qo‘llab-
quvvatlaydi. Ragamlashtirish nafagat kelajakdagi unumdorlik o‘sishini bashorat
qiladi, balki o‘sib borayotgan o‘sish ragamli texnologiyalarni yanada joriy etishni
ham rag‘batlantiradi. Vektorli avtoregressiya tahlili shuni ko‘rsatadiki,
raqamlashtirishga olib kelgan turtkilar besh yillikda unumdorlik ko‘rsatkichlaridagi
prognoz xatosi o‘zgarishining deyarli 23-28 foizini tushuntiradi va ragamli
transformatsiyaning iqtisodiy trayektoriyalarga doimiy ta’sirini anglatadi.

Sektorlarning qismlarga ajratilishi iqgtisodiy sohalarda ragamlashtirishning
notekis, ammo mazmunli ta’sirini ta’kidlaydi. Xizmatlar va AKTga asoslangan
sohalar o‘rtacha ko‘rsatkichdan yuqori unumdorlik o‘sishini ko‘rsatdi va AKT
xizmatlarining YalMga qo‘shgan hissasi 2024-yilning birinchi yarmida 2,4
foizgacha oshdi. Eksportga yo‘naltirilgan IT va AKT xizmatlari sezilarli darajada
ortib, (Tadviser, 2025) 2024-yil oxiriga kelib IT xizmatlari eksporti 900 million
dollardan oshdi, bu esa global ragamli giymat zanjirlariga sezilarli integratsiyani

ko‘rsatadi.
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Xizmatlarning 76 foizdan ortig’i raqamlashtirilgan my.gov.uz kabi
platformalar orqali amalga oshiriladigan ragamli davlat xizmatlari ma’muriy
jarayonlarni soddalashtirdi va biznes va fugarolar uchun tranzaksiya xarajatlarini
kamaytirdi. Davlat boshgaruvidagi samaradorlikning oshishi biznesni yanada
kengroq shakllantirish, yuqori muvofiqlik darajasi va byurokratik to‘siqlarning
pasayishi bilan bog‘liq.

Sifat o‘sishining turli o‘lchovlari (masalan, ko‘p omilli unumdorlik va xizmat
ko‘rsatish  sohasiga qo‘shgan hissasi) kabi muqobil spetsifikatsiyalardan
foydalangan holda mustahkamlikni tekshirish raqamlashtirish va sifat o‘sishi
o‘rtasidagi ijobiy bog‘liglikni tasdiglaydi. Raqamli O‘zbekiston — 2030 strategiyasi
qabul qilinishidan oldin va keyin o‘tkazilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, o‘sish
effektlarining kattaligi 2020-yildan keyin ikki baravar oshgan, bu strategiyaning
katalitik rolini anglatadi.

Dinamik omil modellariga asoslangan prognozlar shuni ko‘rsatadiki, agar
hozirgi tendensiyalar saglanib qolsa va siyosat aralashuvlari ragamli infratuzilmaga
investitsiyalarni kuchaytirsa, O‘zbekistonning Raqamlashtirish indeksi 2030-yilga
kelib 2024-yilgi darajalarga nisbatan 45-52 foizga o‘sishi mumkin. Ushbu ssenariy
bo‘yicha ragamlashtirish umumiy unumdorlikning yaxshilanishiga 25-30 foizgacha
hissa qo‘shishi mumkin, bu esa an’anaviy kapital va mehnat hissasidan tashqari sifat
o‘sishini kuchaytiradi.

Empirik natijalar shuni ko‘rsatadiki, ragamlashtirish iqtisodiy o‘sish sifatini
quyida keltirilgan bir nechta yo‘nalishlar orqali qo‘llab-quvvatlaydi:

— ragamli texnologiyalarni joriy etish har bir ishchi uchun qo‘shimcha
giymatning oshishiga olib keladi;

— elektron hukumat platformalari va ragamlashtirilgan ma’muriy xizmatlar
tranzaksiya xarajatlarini kamaytiradi va igtisodiy inklyuzivlikni oshiradi;

— ragamli texnologiyalarni joriy etishga asoslangan tarmogqlar, xususan, AKT
xizmatlari, YAIM va eksportga qo‘shgan hissasini kengaytiradi, bu esa an’anaviy
resurslarga asoslangan o‘sishdan tashqari tarkibiy diversifikatsiyani ko‘rsatadi.

Bu mexanizmlar ragamlashtirishning o‘sish ta’siri bo‘yicha global dalillarga
mos keladi, ular unumdorlik va tarkibiy o‘zgarishlarni asosiy yo‘llar sifatida
ta’kidlaydi.  O‘zbekistonda  topilgan  ijobiy  bog‘liglik  rivojlanayotgan
igtisodiyotlarda panel ma’lumotlarini o‘rganish bilan mos keladi, bu esa ragamli
texnologiyalarni  joriy etishni institutsional omillar tomonidan qo‘llab-
quvvatlanganda muhim o‘sish omili sifatida belgilaydi.

2. Siyosatga oid ogibatlar va giyinchiliklar

Kuchli ofsish ta’siriga qaramay, bir nechta tarkibiy murakkabliklar
raqamlashtirish salohiyatini to‘liq amalga oshirishni qiyinlashtiradi:
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— qishloq va shahar o‘rtasidagi tafovutlar keng polosali ulanish va ragamli
savodxonlikda sezilarli darajada sagqlanib qolmoqda, bu esa inklyuziv o‘sishga
to‘sqinlik qilishi mumkin;

— raqamli faoliyat kengayib borayotganligi sababli, sun’iy intellektni tartibga
solish va kiberxavfsizlik kabi sohalarda kuchliroq huquqiy asoslar va ma’lumotlarni
himoya qilish rejimlariga ehtiyoj juda muhim bo‘lib qoladi;

— kichik biznes va xususiy tadbirkorlik ko‘nikmalardagi kamchiliklar va
moliyalashtirishdagi cheklovlar tufayli ilg‘or raqamli vositalarni gabul qgilishda
to‘siglarga duch kelmoqda.

Ushbu muammolarni hal qilish ta’limga investitsiyalarni davom ettirishni,
ragamli ko‘nikmalarni o‘qitishni va ragamli tadbirkorlikni, aynigsa kichik biznes va
xususiy tadbirkorlik subyektlari orasida magsadli qo‘llab-quvvatlashni talab giladi.

“Raqamli O‘zbekiston — 2030 strategiyasi raqamli iqtisodiyotning YalMdagi
ulushini oshirish, elektron xizmatlarni kengaytirish va O‘zbekistonni mintaqaviy
raqamli markazga aylantirish bo‘yicha wulkan maqgsadlarni taklif qiladi.
Raqgamlashtirish indeksining prognoz qilinayotgan o‘sishi va u bilan bog‘liq
unumdorlikning oshishi O‘zbekiston tarixiy me’yorlardan oshib ketadigan sifatli
o‘sish sur’atlariga erishishi mumkinligini va shu bilan uzoq muddatli iqtisodiy
barqarorlik va raqobatbardoshlikni  oshirishini  anglatadi.  O°‘zbekistonda
raqamlashtirish va sifatli iqtisodiy o‘sish o‘rtasidagi barqaror ijobiy bog‘liglik
ragamli transformatsiyani zamonaviy iqgtisodiy rivojlanish uchun strategik dastak
sifatidadir. Murakkabliklar saglanib golsa-da, ragamli texnologiyalarni joriy etish
yo‘nalishi va uning unumdorlik va tarkibiy taraqqiyotga o‘lchanadigan hissasi
ragamli siyosatning samaradorligidan dalolat beradi. Kelgusi o‘n yillikda raqamli
igtisodiyotning transformatsion kuchidan to‘liq foydalanish uchun inklyuziv
ragamlashtirishga doimiy e’tibor garatish juda muhimdir.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Ushbu tadgiqotda O‘zbekistonda iqtisodiyotni raqamlashtirishning sifatli
iqtisodiy o‘sishga ta’siri o‘rganildi, ragamli transformatsiyaning unumdorlikni
oshirish, tarkibiy modernizatsiya va institutsional samaradorlikni oshirishdagi roli
ta’kidlandi. Empirik natijalar va tahliliy muhokamalar ragamlashtirish an’anaviy
kapital va mehnat to‘planishiga qo‘shimcha omil emas, balki o‘sish sifatining asosiy
omiliga aylanganini tasdiglaydi. Topilmalar shuni ko‘rsatadiki, ragamli
infratuzilma, AKT xizmatlari va elektron hukumat platformalarining kengayishi
umumiy omillar unumdorligi, mehnat samaradorligi va iqtisodiy faoliyatni
diversifikatsiya qilishning yaxshilanishiga sezilarli hissa qo‘shgan.

Tahlil shuni ko‘rsatadiki, ragamlashtirish bilan bog‘liq omillar, ayniqsa
Ragamli O‘zbekiston 2030 strategiyasi amalga oshirilgandan keyingi 2020-yildan
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keyingi davrda O°‘zbekistonning unumdorlik o‘sishining sezilarli va o‘sib
borayotgan ulushini tashkil qiladi. AKT sektorining YalMga qo‘shgan hissasining
ortishi, ragamli xizmatlar eksportining tez o‘sishi va raqamli davlat xizmatlarining
gamrovining ortishi birgalikda innovatsiyalarga asoslangan va bilimga asoslangan
iqtisodiy modelga o‘tishni ko‘rsatadi. Ushbu o‘zgarishlar yuqori qo‘shimcha
giymat, tranzaksiya xarajatlarining kamayishi, boshgaruv shaffofligining
yaxshilanishi va global ragamli giymat zanjirlariga kengroq integratsiya kabi sifatli
o‘sish xususiyatlarini aks ettiradi.

Shu bilan birga, tadgigot ragamlashtirishning afzalliklari avtomatik yoki teng
tagsimlanmaganligini ~ ta’kidlaydi. = Ragamli = ko‘nikmalardagi  tafovutlar,
infratuzilmaning notekis rivojlanishi, tartibga solish va kiberxavfsizlik xavflari kabi
doimiy muammolar, agar tizimli ravishda hal qilinmasa, ragamli
transformatsiyaning uzoq muddatli ta’sirini cheklashi mumkin. Shuning uchun,
O‘zbekistonda sifatli iqtisodiy ofsishning barqarorligi inson kapitalini
mustahkamlaydigan, ragamli texnologiyalarga inklyuziv kirishni rag‘batlantiradigan
va innovatsiya va tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlovchi institutsional muhitni
yaxshilaydigan qo‘shimcha siyosatlarga bog‘liq.

Kelajakka nazar tashlasak, prognozlar shuni ko‘rsatadiki, raqamli infratuzilma,
ragamli ta’lim va ilg‘or texnologiyalarga investitsiyalarni davom ettirish 2030-yilga
kelib ragamlashtirishning iqtisodiy o‘sishga qo‘shgan hissasini sezilarli darajada
oshirishi mumkin. Agar hozirgi islohotlar sur’ati saqlanib qolsa, iqtisodiyotni
raqamlashtirish  O‘zbekistonning uzoq muddatli rivojlanish strategiyasining
markaziy ustunlaridan biriga aylanish imkoniyatiga ega, bu esa yuqori mahsuldorlik
o‘sishi, yuqori iqtisodiy bargarorlik va global raqobatbardoshlikni oshirish imkonini
beradi.

Xulosa qilib aytganda, iqtisodiyotni ragamlashtirish O‘zbekistonda sifatli
iqtisodiy o‘sishga erishishning strategik yo‘lini ifodalaydi. Ragamli transformatsiya
tashabbuslarini kengroq tarkibiy va institutsional islohotlar bilan uyg‘unlashtirish
orqali mamlakat kelgusi o‘n yillikda bargaror, inklyuziv va yuqori sifatli iqtisodiy
rivojlanishni ta’minlash uchun ragamli texnologiyalardan foydalanishi mumkin.
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